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Dr. Mathias Gollwitzer, CFO



DIE FIRST SENSOR-AKTIE 2018
Nach Ups & Downs Abschluss des Borsenjahres auf Vorjahresniveau

Er6ffnungskurs 2018 Schlusskurs 2018
21,70 €

I T T T T T T T T T T T
01.01.2018 01.02.2018 01.03.2018 01.04.2018 01.05.2018 01.06.2018 01.07.2018 01.08.2018 01.09.2018 01.10.2018 01.11.2018 01.12.2018
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Wir haben unser Wachstum bei Umsatz & Profitabilitat fortgesetzt

Buy and Build-Wachstum Organisches Wachstum

Umsatz in Mio. € EBIT-Marge: 0,9% 6,7%

EBIT: 1,2 10,0

@

150,1 147,52

11g 1085 1240 137,7
Automotive-Kunde g
65,2 . 145,6
32,6 37,0 38,5 30,2 45,2 108,3 112, 1
3,0 5,4 10,7 11,5 12,0 13,8 16,0 . . l I I

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

1 Basiert auf dem Umsatz ausgenommen des Automotive-Kunden. 2 Verringerung in 2017 durch den auslaufenden Vertrag eines bedeutenden Automotive-Kunden (~12 Mio. €), groRtenteils bereits durch andere Kunden kompensiert (~7 Mio. €).
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Das Wachstum war getragen von den Zielmarkten Industrial & Medical

Umsatz in Mio. €

Umsatz 2017 Industrial Medical Mobility Umsatz 2018
Industrial Medical
— Umsatzwachstum 7,0 % — Umsatzwachstum 23,7 % — Umsatzrickgang -9,6 %
— Umsatze in Photonics und — Steigende Nachfrage fur H-Serie — Volatile geopolitische Lage
Pressure gestiegen — Geschaft mit Imaging Solutions — Serienstart Kamera & Launch
— Steigende Nachfrage aus Asien in Nordamerika erweitert ECU

www.first-sensor.com | 5
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Kunden aus der Industrie pragen weiterhin den Grolsteil des Geschafts

1
irstSensor & industr

FirstSensor6é  Medical FirstSensoré  Mobility
Zuverlassige Technik Neue Ideen fir

—wann immer eine intelligente

sie gebraucht wird Mobilitat

Umsatzanteil
52 %

S Jmsatzanteil Umsatzanteil
26 %
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Wir haben unsere internationale Prasenz weiter ausgebaut

Umsatz in Mio. Euro

+0,7
-1.6 +1.9 45
_______________________________________________________ -
2017 DACH Ubriges Europa Nordamerika Asien Rest der Welt 2018
DACH Ubriges Europa Nordamerika Asien
— Wachstum + 2,8 % — Ruckgang Mobility in — Wachstum+ 11,3 % — Wachstum + 30,2 %
— Mehrheit der Umsatze Ungarn — Umsatz in USA und — Umsatzwachstum in
in Deutschland — Zuwachs H-Serie in Schweiz Kanada erhdht China
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Personalaufbau in Produktion und Entwicklung fir weiteres Wachstum

850 FTE
52
W Zeitarbeiter
(FTE)
[ ] Feste
Mitarbeiter
(FTE)

31.12.2017

First Sensor 6

930 FTE
67

31.12.2018

Personalaufbau nach Funktionen

Produktion
Entwicklung

Ubrige

Lohne und Gehalter in Mio. €

2018

2017
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IWachstumsinvestitionen in Produktionskapazitaten und neue Anlagen

in Mio. €

Equipment

2018 38,7
2017 364

m Kapazitatserweiterung

m Ersatzinvest

m Rationalisierungsmalinahmen
Neue Technologien

Gesetzliche Notwendigkeiten

Sonstige

First Sensor 6

Modernisierung der Produktionsstatten in Berlin-
Weillensee, Oberdischingen und Dresden-Klotzsche

Neue Maschinen fur den Standort Berlin-
Oberschdoneweide

Insourcing ausgewahlter Produktionsprozesse am
Standort Berlin-Oberschdneweide

6 Zoll-Ausstattung groflitenteils schon 2017 realisiert
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Liquiditat verbessert, Verschuldung gesenkt

in Mio. €

Cash Nettoverschuldung

31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018
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Auch 2019 wollen wir unsere Aktionare an unserem Erfolg beteiligen

9,3 Mio. €

Bilanzgewinn

2,0 Mio. € /7,2 Mio. €

Ausschuttung Gewinnvortrag

First Sensor 6 www.first-sensor.com | 11



Dr. Dirk Rothweiler, CEO



Ziel: Erzeugen und nutzen der Economies of Scale

o Schlusselkunden o : o
@) Zielmarkte @) 8 -produkte (® Vorwirtsintegration (@ Internationalisierung

¥ DACH
Industrial SchlUssel-
kunden
S .
>1 Mio. € p.a. si?tseon: B
Medical o
Transmitter
Nordamerika
Schlissel- ‘ Sensor/
o5 “ Aktuator
produkte
Mobility .

>1 Mio. € p.a.

Operative Exzellenz
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STRATEGIE FUR PROFITABLES WACHSTUM
1. Saule: Fokussierung auf unsere Zielmarkte

. Schlusselkunden - : : -
@) Zielmarkte @) & -produkte (® Vorwartsintegration (@ Internationalisierung

Sensor- DACH
Schltssel- @ Seer

®
kunden
> 1 Mio. € p. a Europa
Modul/
Transmitter
Nordamerika
Schlussel- <, Aslftnsir/
produkte “ o
>1 Mio. € p.a. i
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Industrial
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Wir wachsen in von Megatrends gepragten Zielmarkten

INDUSTRIAL MEDICAL
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— INDUSTRIE 4.0 — E-HEALTH & TELEMEDIZIN =
— SMART CITIES — MINIATURISIERUNG —
— INTERNET OF THINGS — ASSISTENZSYSTEME

First Sensor 6

AUTONOMES FAHREN
GRUNE MOBILITAT
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Q1 2019: Mobility weiter belastet, bleibt aber als Zielmarkt im Fokus

Umsatz in Mio. Euro -1,4
Q1 2018 Industrial Medical Mobility Q1 2019e
Industrial Medical

— Wachstum ~ 25 %
— Wachstum in Photonics & Pressure
— Wachstum in Nordamerika & Asien

— Wachstum ~ 25 %
— Wachstum in Photonics & Pressure
— Wachstum Diagnostik & Beatmung

— Umsatzrickgang von ~ 14 %
— Volatiles geopolitisches Umfeld
— Verschiebungen von Abrufen

First Sensor 6
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STRATEGIE FUR PROFITABLES WACHSTUM
2. Saule: Aufbau von Schlusselprodukten und Schliusselkunden

@ Zielmarkte @ chlij;fs;kﬁkqgen

(@ Internationalisierung

Vorwartsintegration

. Sensor- DACH

Industrial Schlusse- @ @ fusion

kunden
> 1 Mio. € p.a. Europa
Medical B Modul/
Transmitter
Nordamerika

Schlissel-

‘ Sensor/
’

oradukte ~ Aktuator
Mobility T~ > 1 Mio. € p.a. Chip Asien
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Wir haben unseren Umsatz mit Schlisselkunden deutlich gesteigert

2014 2015 2016 2017 2018

Anzahl von Kunden
insgesamt 3.658 3.565 3.288 3.022 2.696

Anzahl Schlissel-
kunden (Umsatz >

1 Mio. €p.a.) 23 28 33 36 37
< +50 % >
95 Mio. € . 96 Mio. €
| 77 Mio. € ok 93 Mio. €
Umsatz von 64 Mio.
Schlisselkunden
insgesamt

2014 2015 2016 2017 2018
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Umsatz mit Schlisselprodukten wachst seit Rollout der Strategie

2014 2015 2016 2017 2018

Anzahl der
Produktgruppen
insgesamt (Umsatz
> 1 Mio. € p.a.)

10 11 12 12

Umsatz mit
Schlissel-
produkten
insgesamt
(Umsatz > 1 Mio.
€p.a.)

30

2015 2016 2017 2018
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Umsatzwachstum Q1 2019 fulst auf dieser strategischen Saule

Umsatz in Mio. Euro

Sales Q1 2018 Schlisselkunden

Schliisselprodukte Sonstige Sales Q1 2019e

Schlisselkunden
— Starke Nachfrage nach Imaging Losungen in den
Zielmarkten Industrial und Medical (Photonic)

Schliisselprodukte

— Hohere Nachfrage nach Drucksensoren der H-Serie
von Industrial und Medical Kunden

— Hohre Nachfrage Druckchips fur Anwendungen der
Industriellen Prozesskontrolle

First Sensor é
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3. Saule: Vorantreiben der Vorwartsintegration

First Sensor 6

(® Vorwartsintegration

—————

Sensor-
system

Modul/
Transmitter
Sensor/
Aktuator

Chip
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System-Kompetenz entlang der Wertschopfungskette als starke Basis

System -Expertise

Breites und hochqualitatives Produktangebot

Wachstumstreiber

In-house-Ressourcen
entlang Wertschopfung

Sensor-
fusion

Sensor-
system

Modul/
Transmitter

Sensor/
Aktuator

9119s8un}doyIS1IaAN BYISII0SUSS

Chip

«—Detektieren —> 4 Verstehen -

. FIS-Kernkompetenz
. FIS-Ressourcen im Aufbau
FIS-Moglichkeiten zuktnftig

First Sensor 6

(%]
=
c
O
+—
(@)
e
(a

Pressure

Optische Sensoren
Kameras
Strahlungssensoren
Laserdioden

Drucksensoren
Temperatursensoren
Flllstandsensoren
Durchflusssensoren

Inertialsensoren
Halbleiter
Magnetventile

ECU - Plattform flr Sensordatenfusion

www first-sensor.com | 22



Mit drei Wachstumstreibern starken wir unsere Marktposition

Strategische

c
5
o
L -
<
©
L
—
V
n
c
)

MEMS / Druck

APD /LiDAR

Kamerasysteme

Ziele

Marktposition ausbauen mit
Fokus auf das Niedrig- und
Hochdruckgeschaft sowie die
Flowsensorik

{— Fokus auf die sensEdge-Technologie

— Weiterentwicklung von Druck- &
Transmitterprodukten

— Neue Qualitatssensoren fur den
Mobility-Markt

— Produktfamilie flr grolSe
Dynamikbereiche

— Gas Property-Sensoren

i— Olgefullte-Technologien

First Sensor 6

Position als Marktfihrer starken,

stark ansteigender Umsatz

,,:"/— LIDAR-Empfanger fir Automotive

— APD-Array-Chips fur 905nm auf6
Zoll

— Skalierbare low-cost Packaging-
Plattform

— Empfanger fur Systempakete

— Laserbaugruppen mit Pulstreibern

— Design von Referenzsystemen

Schaffung einer nachhaltig
starken Position fur
Fahrassistenzsysteme und das
autonome Fahren

,,:"'— Erweiterung des Kameraportfolios
— Weiterentwicklung Kamerasystem

— Implementierung einer modularen
Vorgehensweise flr neue Produkte
und Systementwicklungen

— Konzentation auf Sonder- und
Nutzfahrzeuge, mobile Maschinen

— Spezialisierung auf Surround-View

und Bremsanwendungen

www. first-sensor.com | 23



Produktgruppen Photonics und Pressure treiben das Q1-Wachstum

Umsatz in Mio. Euro

Sales Q1 2018 Photonics Pressure Advanced Electronics Sales Q1 2019e
Photonics Pressure Advanced Electronics
— Wachstum in APD, Imaging und — Wachstumstreiber H-Serie fur — Umsatz mit sonstigen Produkten
Kamerageschaft Industrial und Medical auf stabilem Niveau

— Wachstum in allen Regionen

— Ausbau Transmittergeschaft

First Sensor 6
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STRATEGIE FUR PROFITABLES WACHSTUM
4. Saule: Ausbau der Internationalisierung

S Schltsselkunden S : o
@) Zielmarkte @) & -produkte (® Vorwirtsintegration (@ Internationalisierung

Sensor- DACH
Schltssel- Seer

® O
kunden
> 1 Mio. € p.a. Europa

Modul/
Transmitte

Industrial

Medical

Nordamerika

Sensor/
Aktuator

SchlUssel- f‘

produkte

Mobility -’—,,«-f T~ >1 Mio. € p.a. Chip Asien
| A&R
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Wir expandieren weltweit in wachsenden Regionen

DACH

— Cross selling zwischen  — Cross selling zwischen ~ — Anreichern des direkten — Hohe Volumina von
Solution- & Solution- & Distribution-  Vertriebs mit Standardprodukten Gber
Distribution-Vertrieb Vertrieb zusatzlichen Produkt- Partnernetzwerke

§ — Nutzen der starken — Beschleunigung des R B Fokussierung auf die

}'é Kundenbasis Distribution-Geschafts — Fokus auf identifizierte Zielmarkte

&= mit lokalen Partnern zuklnftige _ produkte &

S ) Schlisselaccounts _ ,

| — Starken der Dienstleistungen

= Vertriebskanale in Israel — Starkung der passend zu den

= Verkaufspartner fur Marktanforderungen
Standardprodukte
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Ausbau der Aktivitaten in Nordamerika & Asien in Q1 weiter wirksam

. o +
Umsatz in Mio. Euro Lo +1,7 O,:lf ______________________
P N e A —
+0,8 e ]
________________ T
Sales Q1 2018 DACH Ubriges Europa Nordamerika Asien Rest der Welt Sales Q1 2019e
DACH Ubriges Europa Nordamerika Asien

— Wachstum ~ 10 %
— Wachstumstreiber
Photonics & Pressure

— Wachstum ~ 10 %
— Steigende Nachfrage in
Benelux & Frankreich

— Wachstum ~ 50 %
— Ramp-up im Bereich
Photonics

— Wachstum ~ 60 %
— Ramp-up im Bereich
Photonics & Pressure

First Sensor 6
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STRATEGIE FUR PROFITABLES WACHSTUM
Fundament: Operative Exzellenz

S Schlusselkund o : D
@) Zielmarkte @) C&?;?gdﬁk:een (@ Internationalisierung

Sensor- DACH
Schltssel- Seer

® O
kunden
> 1 Mio. € p.a. Europa
Modul/
Transmitte
i) Nordamerika
Schlissel- ’ Aslftnsir/
produkte “ S
D — > 1 Mio. € p.a. Asien
. Chip

Operative Exzellenz

Industrial

Medical

Mobility
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EinfiUhrung von 6-Zoll-Wafern flur verbesserte Produktivitat

Strategische Grinde EinfUhrung von 6-Zoll-Wafer Zeitplan fur die Umsetzung
- — Produktionskapazitat 4 Zoll* 6 Zoll? Grofse
| | Photodioden
. — Herstellungskosten
_ pj i Pressure 1
Pilotprojekte GroRe 2.25x
abgeschlossen E—
— 6-Zoll-Investitionen Pressure 2
bereits abgeschlossen
Andere
Angleichung der Prozessschritte und die angepasste
Prozesszeit fur Hauptprozessg werden die Kosten Umsetzung
deutlich reduzieren abgeschlossen

First Sensor 6 www first-sensor.com | 29



Outsourcing fur ein flexibles Produktionsnetzwerk

Outsourcing-Prozess

Definition von Produkten
zum Outsourcen

Intentifizierung einer
Longlist moglicher Partner

o Bewertungen
fiihren zu Shortlist

First Sensor 6

Zielsetzung

— Hohere Margen durch Produktion in low cost-
Landern

— Reduzierter Kapitalbedarf

— Hohe Kostenflexibilitat

Zielprodukte

— Commodity Technologien

— Intensive Handarbeit

www. first-sensor.com | 30



Die eingeleiteten MalBRnahmen entfalten sukzessive ihre Wirkung

Bl Umsatz in Mio. Euro
EBIT - Marge in %

41,0

399 40,8 40,0

34,5

Q1 2018 Q2 2018 Q3 2018 Q4 2018 Q1 2019
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Erzeugung und Nutzung der Economies of Scale in vier Dimensionen

o Schlusselkunden o : o
@) Zielmarkte @) 8 -produkte (® Vorwirtsintegration (@ Internationalisierung

) Sensor- DACH
Industrial Schltssel- ~ fusion
kunden
S =
> 1 Mio. € p.a. eter Europa
Medical Modul/
Transmitter
Nordamerika
. Sensor/
Schlissel- ‘
“ Aktuator
produkte
Mobility > 1 Mio. € p.a. Asien

Chip

Operative Exzellenz
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Weiteres Top-line-Wachstum und verbesserte Profitabilitat in 2019

Umsatzwachstum in Mio. Euro Profitabilitatsverbesserung in Prozent

8,5% Adj. CAGR?

8,5% Wachstum

8,5-9,5%

160-170

2014 2018 2019e 2014 2018 2019e
Starkes Top-line Wachstum trotz Portfolio-Optimierung Signifikante Verbesserung der Margenniveaus durch
und Implementierung von MalRnahmen zur dezidierte operative Mallnahmen und die Einbringung von
Verbesserung der operativen Exzellenz neuen Produkten mit héheren Margen

Automotive customer 1Based on sales excl. sales of a special automotive customer
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Chancen- und Risiken unseres Geschafts halten sich 2019 die Waage

Umsatz

Profitabilitat

First Sensor 6

Hohe Nachfrage nach Sensorik
Markt fliir Opto- und Drucksensoren wachst bis
2022 durchschnittlich um 7-8%

80% des Auftragsbestands fur 2019 terminiert

Verlangsamtes Wirtschaftswachstum
Hohe Volatilitat durch globale Handelspolitik
Materialknappheit

Verandertes Bestellverhalten von groRen Kunden

Economies of Scale
Fortsetzung der MaRnahmen zur Verbesserung
der operativen Exzellenz

Wachsender Umsatz mit Value-add-Produkten

Veranderungen im Produktmix und sinkende
Economies of Scale durch sinkende Umsatze
Verzogerungen in der 6-Zoll-Umstellung

Hohere Materialkosten bzw. Lohne / Gehalter
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Prifung der DPE, ihre Anteile zu verauliern, [auft weiterhin

Aktionarsstruktur

nach vorliegenden 31 OktOber 2018

Informationen
Stand: 24. April 2019

— Adhoc DPE pruft Verkauf ihrer
Anteile an der First Sensor AG

40,08 %
— Hinweis auf Moglichkeit eines

46,44 % -
offentlichen Ubernahmeangebots

— Ankindigung aktiver Rolle der First
Sensor AG

12. November 2018

W FS Technology Holding Sar.l.
(Deutsche Private Equity)

W i N — Information Uber Beauftragung
(Teslin Capital Management) Goldman Sachs als Partner fur den
7.83% . ella b weiteren Prozess

(Teslin Capital Management)

5,65 %

Andere Aktionare
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