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BESONDERER HINWEIS ZU ZUKUNFTSBEZOGEN AUSSAGEN

Dieser Geschiftsbericht enthdlt Aussagen, die sich auf die Zukunft bezichen und welche die Geschéftsleitung auf
Grundlage ihrer Uberzeugungen und Annahmen sowie den ihr aktuell zur Verfiigung stehenden Informationen getroffen hat.
Zukunftsorientierte Aussagen enthalten unter anderem Angaben zu moglichen kiinftigen betrieblichen Ergebnissen,
Geschiéftsstrategien, Finanzierungsplanen, Wettbewerbsbedingungen, moglichen Wachstumschancen, Verbesserungen der
Betriebsleistung, Ubernahmen, Beteiligungsverkiufen, den Auswirkungen des Wettbewerbs und den Effekten kiinftiger
Gesetze oder aufsichtsrechtlicher Bestimmungen. Zukunftsbezogene Aussagen umfassen alle Aussagen, die sich nicht auf
zuriickliegende Fakten beziehen und die an der Verwendung von Begriffen wie ,,glauben®, ,,erwarten®, ,,planen®,
,beabsichtigen®, ,,rechnen mit“, ,,schitzen®, ,,vorhersagen®, ,,potenziell, ,,weiterhin®, , diirften®, ,,sollten* oder an der
Verneinung dieser oder dhnlicher Begriffe zu erkennen sind.

Zukunftsorientierte Aussagen beinhalten Risiken, Unsicherheiten und Annahmen. Die kiinftig tatsdchlich
eintretenden Ergebnisse konnen von den in zukunftsbezogenen Aussagen formulierten Erwartungen wesentlich abweichen.
Anleger sollten sich daher nicht in unangemessener Weise auf derartige zukunftsbezogene Aussagen verlassen. Wir
beabsichtigen nicht und sind nicht verpflichtet, nach Vorlage dieses Berichts aktuelle Informationen zu den darin getroffenen
zukunftsbezogenen Aussagen herauszugeben, es sei denn, wir sind gesetzlich dazu verpflichtet.

Die Risikofaktoren, die wir im vorliegenden und im Geschéftsbericht dargelegt haben, welcher der US-
Borsenaufsicht SEC fiir das Geschiftsjahr zum 28. September 2018 vorgelegt wurde (Form 10-K), kdnnten dazu fiihren, dass
die Ergebnisse der Gesellschaft wesentlich von den in unseren zukunftsbezogenen Aussagen genannten Erwartungen
abweichen. Aullerdem konnen Risiken und Unsicherheiten bestehen, die derzeit noch unvorhersehbar sind oder von denen
wir aktuell keine wesentliche nachteilige Auswirkung auf unser Geschift erwarten.
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Name und Logo von TE Connectivity sind eingetragene Markenzeichen. In diesem Bericht werden weitere
Markenzeichen von uns erwdhnt sowie Markennamen und Warenzeichen von anderen Gesellschaften, die sich nicht im Besitz
von TE Connectivity befinden. Die Verwendung oder Darstellung von Markennamen und Warenzeichen anderer
Gesellschaften bedeutet nicht, dass wir diese Gesellschaften fordern oder unterstiitzen oder etwa Beziehungen mit diesen
Gesellschaften unterhalten.

© 2019 TE Connectivity Ltd. Alle Rechte vorbehalten.
GESCHAFTSTATIGKEIT
Allgemeine Angaben

TE Connectivity Ltd. (,,TE Connectivity" oder die ,,Gesellschaft", auf die im Text mit ,,wir" oder ,,uns" verwiesen
wird) ist ein weltweit fithrendes Technologie- und Produktionsunternehmen fiir eine sicherere, tragféhige, produktive und
vernetzte Zukunft. Unsere Losungen in der Verbindungstechnik und Sensorik fiir extreme Betriebsbedingungen sorgten fiir
Fortschritte im Transportwesen, bei industriellen Anwendungen, in der Medizintechnik, Energie, Datenkommunikation und
der hauslichen Umgebung.

Seit 2007 sind wir ein unabhingiges, kapitalmarktorientiertes Unternehmen. Durch unsere Vorgéangergesellschaften
geht unser Ursprung allerdings bis in das Jahr 1941 zuriick. Wir sind ein nach Schweizer Recht eingetragenes Unternehmen.
Die Rechte der Inhaber unserer Aktien unterliegen Schweizer Recht, unserem Schweizer Gesellschaftsvertrag sowie dem
Organisationsreglement unseres Unternehmens.

Unser Geschéftsjahr erstreckt sich iiber ein Jahr mit 52 oder 53 Wochen, das jeweils am letzten Freitag des
Septembers endet. In Geschéftsjahren mit 53 Wochen umfasst das vierte Quartal einen Zeitraum von 14 Wochen. Die
Geschéftsjahre 2018, 2017 und 2016 endeten zum 28. September 2018, 29. September 2017 und 30. September 2016. Die
Geschiéftsjahre 2018 und 2017 hatten jeweils 52 Wochen. Das Geschéftsjahr 2016 hatte 53 Wochen.

Segmente

Wir verfiigen iiber drei berichtspflichtige Segmente: Transportation Solutions, Industrial Solutions und
Communications Solutions. Wir sind iiberzeugt, dass wir mit unseren Segmenten einen Markt von insgesamt etwa USD 190
Mrd. bedienen. Unser Geschéftsbereich Tiefseekommunikation galt im Geschéftsjahr 2018 als ,,zur VerduBerung gehalten®
und ,,aufgegebener Geschiftsbereich®. Infolgedessen wurden die bislang erfassten Betrdge umgegliedert, und der
Geschiéftsbereich wurde in allen Zeitrdumen als aufgegebener Geschiftsbereich ausgewiesen. Vor seiner Umbuchung in die
aufgegebenen Geschiftsbereiche gehorte dieser Geschéftsbereich zum Segment Communications Solutions.

Der Anteil der Segmenterlose an den Gesamtumsatzerldsen stellt sich folgendermaf3en dar:

Geschiiftsjahr
2018 2017 2016
Transportation SOIULIONS ........eccverveeieriierierienieeiere et seeseeee e 59%  58%  58%
Industrial SOIULIONS .....cocuvviiiiiiieiiiiieeceeee e 28 29 28
Communications SOIULIONS.........ccveeevveeeivveeeeieeeeereeeeere e e 13 13 14
TNSZESAMIL. ...ttt ettt 100% 100% 100%

In den folgenden Abschnitten erldutern wir unsere Berichtssegmente mit den wichtigsten Produkten, Markten und
Wettbewerbern in jedem Segment.

Transportation Solutions

Unser Geschéftsbereich Transportation Solutions ist fiihrend im Bereich der Verbindungstechnik und Sensorik. Zu
den wichtigsten Erzeugnissen dieses Segments zdhlen Klemmen, Steckverbindersysteme und Bauteile, Sensoren, Relais,
Werkzeuge sowie Leitungen und Warmeschrumpfschlduche. Die Produkte dieses Segments, die extremen Bedingungen
standhalten miissen, werden auf den folgenden Endmérkten eingesetzt:

*  Automobiltechnik (74 % der Segmentumsdtze). Wir gehoren zu den fiihrenden Anbietern moderner
Verbindungslosungen in Fahrzeugen. Die Automobilindustrie setzt unsere Produkte in der Automobiltechnik



fiir Karosserie- und Fahrwerksteile, Komforteinrichtungen, Fahrerinformationen, Infotainment,
Miniaturisierungen, Motoren und Getriebe und Sicherheitssysteme ein. Losungen fiir die Mobilitdt in Hybrid-
und Elektrofahrzeugen enthalten Technologien fiir die Fahrzeuginnenausstattung, Batterien und
Ladevorrichtungen.

*  Nutzfahrzeugverkehr (15 % der Segmentumsditze). Wir liefern zuverldssige Konnektivitatsprodukte fiir Straen-
und Gelandefahrzeuge, Wohnmobile, Lastkraftwagen, Baufahrzeuge, Landmaschinen, Busse und sonstige
Fahrzeuge, die Extrembedingungen standhalten miissen.

o Sensoren (11 % der Segmentumsdtze). Wir bieten ein Portfolio intelligenter, effizienter und leistungsstarker
Sensoren an, die von unseren Kunden in den verschiedensten Branchen wie der Automobiltechnik, der
Industrieausstattung, im gewerblichen Transportwesen, in der Medizintechnik, der Luft- und Raumfahrt, der
Verteidigungstechnik und in Kundenanwendungen eingesetzt werden.

Die Wettbewerber in diesem Segment hier sind hauptsichlich Yazaki, Aptiv, Delphi, Sumitomo, Sensata,
Honeywell, Molex, und Amphenol.

Industrial Solutions

Das Segment Industrial Solutions ist ein fiihrender Zulieferer von Produkten zur Verbindung und Verteilung von
Strom, Daten und Signalen. Zu den wichtigsten Erzeugnissen dieses Segments zahlen Klemmen, Steckverbindersysteme und
Bauteile, Warmeschrumpfschlduche, Relais sowie Leitungen und Kabel. Die Produkte dieses Segments werden auf den
folgenden Endmaérkten eingesetzt:

*  Industrieausstattung (52 % der Segmentumsdtze). Unsere Produkte werden fiir die Automation in Fabriken und
in der Ablaufkontrolle eingesetzt. Schwerpunkte sind Steuerungen fiir die Industrie, Robotertechnik, Mensch-
Maschine-Schnittstellen, Industrieckommunikation und Stromverteilung. Unsere Produkte fiir intelligente
Gebaude bieten Losungen fiir Beleuchtungsverbindungen, Heizung, Liiftung, Klimatechnik, Fahrstiihle und
Rolltreppen sowie Sicherheit. Unsere Produkte fiir den Schienenverkehr umfassen Losungen fiir
Hochgeschwindigkeitsziige, U-Bahnen, Stra3en- und S-Bahnen, Lokomotiven sowie Signalanlagen. Ein
weiterer Abnehmer unserer Produkte ist die Solarindustrie. In der Medizintechnik werden unsere Produkte fiir
bildgebende, diagnostische und chirurgische Anwendungen und bei minimal invasiven interventionellen
Anwendungen eingesetzt.

*  Lufi- und Raumfahrt, Verteidigungstechnik, Ol und Gas (30 % der Segmentumsiitze). In diesem Segment
planen, entwickeln und fertigen wir eine sehr breite Palette kritischer elektronischer Komponenten und Systeme
fiir extreme Betriebsbedingungen in der Luft- und Raumfahrt, fiir militdrische Anwendungen und die Marine.
Unsere Produkte und Systeme sind dafiir ausgelegt, unter extremen Betriebsbedingungen beispielsweise in der
Tiefsee oder im Weltraum effektiv zu funktionieren.

*  Energie (18 % der Segmentumsditze). Erstanbieter und Versorgungsunternehmen der Stromwirtschaft sind
Abnehmer unserer Produkte. Sie nutzen unsere vielféltigen Losungen fiir die Stromerzeugung,
Stromiibertragung und -verteilung und Industriemarkte.

Konkurrenten von Industrial Solutions sind vor allem Amphenol, Belden, Hubbel, Carlisle Companies, 3M, Integer
Holdings, Esterline, Molex und Phoenix Contact.

Communications Solutions

Das Segment Communications Solutions ist ein fiihrender Zulieferer von elektronischen Bauteilen fiir Daten und
Datengerite sowie Haushaltsgerite. Zu den wichtigsten Erzeugnissen dieses Segments zidhlen Klemmen,
Steckverbindersysteme und Bauteile, Relais, Warmeschrumpfschlduche sowie Antennen. Die Produkte dieses Segments
werden auf den folgenden Endmaérkten eingesetzt:

*  Daten und Datengerdite (58 % der Segmentumsdtze). Wir liefern Produkte und Lésungen, die in verschiedenen
Rechnerarchitekturen innerhalb von Netzwerkeinrichtungen, Ausstattungen fiir Rechenzentren und fiir die
drahtlose Infrastruktur eingesetzt werden. Des Weiteren bieten wir eine Reihe von Verbindungslosungen fiir das
Internet der Dinge, Smartphones, Tablets, Notebooks und Anwendungen fiir die virtuelle Realitét, damit unsere
Kunden fiir heutige Herausforderungen und kiinftige Innovationen geriistet sind.



*  Haushaltsgerdte (42 % der Segmentumsdtze). Wir bieten Losungen fiir die tdglichen Anforderungen an die
Haushaltselektronik. Unsere Produkte werden in zahlreichen Haushaltsgeréten eingesetzt, z. B.
Waschmaschinen, Trocknern, Kiihlschrianken, Klimaanlagen, Geschirrspiilern, Herden, Wasserkochern und
Mikrowellengeriten. Unsere grof3e Bandbreite an Standardprodukten wird erginzt durch ein Angebot an
verschiedenen kundenspezifischen Losungen.

Zu den Wettbewerbern von Communications Solutions zéhlen vor allem Amphenol, Molex, JST und Korea Electric
Terminal (KET).

Kunden

Als Branchenfiihrer haben wir mit vielen unserer Kunden enge Geschiftsbeziehungen aufgebaut. Dadurch kénnen
wir deren Bediirfnisse bei der Entwicklung neuer Produkte und technischer Losungen besser vorhersehen und bedienen. Da
wir bei der Entwicklung neuer Produkte und Technologien Hand in Hand mit unseren Kunden arbeiten, kdnnen wir Trends
nicht nur frithzeitig erkennen und aufgreifen, sondern unser Wissen iiber die Technologien der ndchsten Generation im
gesamten Produktangebot umsetzen.

In der Zusammenarbeit mit unseren Kunden sind wir insbesondere darauf bedacht, unsere Produktfamilien
weiterzuentwickeln und sicherzustellen, dass wir so global aufgestellt sind, dass unsere Kunden einen hervorragenden
Absatz- und Entwicklungssupport von uns erhalten. Wir glauben, dass wir angesichts der stetig wachsenden Verbreitung
elektronischer Bauteile mit unserem breiten Produktportfolio und unseren vielfaltigen Entwicklungsfahigkeiten potenziell
besser als unsere Wettbewerber darauf vorbereitet sind, die Bediirfnisse unserer Kunden zu erfiillen.

Wir stellen ein breites Portfolio von Produkten her, die wir an Kunden aus den unterschiedlichsten Branchen
vertreiben. Viele von ihnen sind marktfiihrend in ihrer jeweiligen Branche. Zu den meisten unserer Kunden unterhalten wir
schon seit vielen Jahren eine erfolgreiche Geschiftsbeziehung. Unsere breite Kundenbasis versetzt uns aus unserer Sicht in
die Lage, unsere Féahigkeiten und Erfahrungen fiir viele verschiedene Mérkte zu nutzen. Zudem reduziert sie unsere
Abhiéngigkeit von einzelnen Endmérkten, was zur Stabilitdt unserer finanziellen Entwicklung beitrégt. Dariiber hinaus
glauben wir, dass die hohe Diversifizierung unserer Kundenbasis die Konjunkturanfdlligkeit unserer Ergebnisse senkt und
uns von unseren Wettbewerbern positiv abhebt.

In den Geschiftsjahren 2018, 2017 oder 2016 gab es keinen Kunden, auf den allein ein wesentlicher Nettoumsatz
entfallen wére.

Verkauf und Vertrieb

In jeder Region, in der wir titig sind, verfiigen wir {iber eine starke Prasenz vor Ort. Anteilig verteilt sich unser
Nettoumsatz wie folgt auf die verschiedenen Regionen(V:

Geschiftsjahr
2018 2017 2016

38%  36%  36%

Europa/Nahost/Afrika (,, EMEA*)

Asien/Pazifik.........cccccc..c.. 34 35 35
Nord- und Stidamerika 28 29 29
INSEESAMIL.....coiiiiiiiiiieiie e 100% 100% 100%
D Umsatzerlose mit Dritten werden dem Land zugeordnet, in dem ein Unternehmen seinen Umsatz
erfasst.

Wir verkaufen unsere Produkte in ca. 140 Landern vor allem im Direktvertrieb an die Hersteller. Im Geschéftsjahr
2018 machte der Direktvertrieb rund 80 % unserer gesamten Nettoumsatzerldse aus. Daneben verkaufen wir unsere Produkte
auch indirekt iiber Vertriebspartner.

Wir haben weltweit Vertriebszentren eingerichtet. Unsere Produkte werden in der Regel von unseren
Werksniederlassungen an die Vertriebszentren geliefert und anschlieBend an die Kunden ausgeliefert. In manchen Fillen
werden Produkte allerdings auch direkt ab Werk an den Kunden geliefert. Dank dieser globalen Abdeckung unserer
Aktivitdten konnen wir unseren Kunden eine grofle Standortnihe bieten. Damit helfen wir ihnen, die Beschaffungsbasis zu
konsolidieren und die Produktionskosten zu senken. Wir beauftragen zahlreiche Transportunternehmer mit dem weltweiten



Transport unserer Produkte auf der Strale, Schiene, auf dem Seeweg oder in der Luft. Unsere ausgewogene
Vertriebsverteilung senkt aus unserer Sicht unser Risiko gegeniiber einzelnen Regionen und stirkt unser Finanzprofil.

Saisonale Faktoren und Auftragsbestand

Unser Geschift unterliegt einem leichten saisonalen Einfluss. Grundsétzlich sind in unserem Geschéftsjahr das dritte
und vierte Quartal am stirksten, das erste Quartal hingegen wird von den Ferienzeiten belastet, im zweiten Quartal kann
ungiinstiges Winterwetter in einigen unserer Mérkte ins Gewicht fallen.

Einige unserer Absatzmairkte sind saisonalen Einfliissen ausgesetzt. Unser Absatz im Automobilgeschéft hangt von
der weltweiten Automobilproduktion ab; saisonale Riickgéinge in der européischen Produktion kdnnen die Nettoumsatzerlose
im vierten Geschiftsquartal sinken lassen. Unsere Umsétze auf dem Energiemarkt steigen iiblicherweise im dritten und
vierten Quartal an, da die Netzaktivititen unserer Kunden in dieser Zeit ansteigen.

Die Zahl der eingehenden Auftrage variiert in der Regel von einem Quartal zum néchsten aufgrund von
Schwankungen in der Geschéftsentwicklung und Marktlage. Der Auftragsbestand ist nicht unbedingt ein Garant fiir kiinftige
Umsatzerldse, weil unerledigte Auftrige vor Warenlieferung storniert werden konnen. Pro Berichtssegment war folgender
Auftragsbestand in den Biichern:

Geschiiftsjahr

2018 2017
(in Mio.)
Transportation SOIULIONS ........cecuerveerieeieriieieeieieeeenieere st teete e enaeseeeneees $1.779 $1.681
Industrial Solutions .................... 1.245 1.032
Communications Solutions 441 418
INSEESAIML.....cviveeiieeieteeieteiete ettt ettt ettt b e b s st ese s seenese e $3.465 $3.131

Wir gehen davon aus, dass der GrofBiteil der am Ende des Geschéftsjahrs 2018 bestehenden Auftrige im
Geschiéftsjahr 2019 ausgefiihrt werden wird.

Wettbewerber

Unsere Branchen sind von einem intensiven Wettbewerb geprégt. Wir konkurrieren mit Tausenden von
Unternehmen, die vom lokalen Hersteller bis zum multinationalen Konzern reichen. Wettbewerb findet im Allgemeinen auf
der Basis von Angebotsbreite, Produktinnovation, Preis, Qualitit, Lieferung und Service statt. Unsere Markte sind bei einem
gleichzeitigen Preisriickgang insgesamt gewachsen.

Rohstoffe

Bei der Herstellung unserer Produkte setzen wir eine Vielzahl verschiedener Rohstoffe ein. Zu den wichtigsten
Rohstoffen, die wir verwenden, zdhlen Kunstharze fiir die Formgebung, Edelmetalle wie Gold und Silber fiir die Plattierung
sowie andere Metalle wie Kupfer, Aluminium, Messing und Stahl zur Fertigung von Kabeln, Kontakten und anderen Teilen,
die fiir Kabel und fiir Bauteilegehduse und -einsétze benotigt werden. Viele dieser Rohstoffe werden weltweit in nur wenigen
Léndern produziert oder sind nur bei einer begrenzten Anzahl von Lieferanten zu beziehen. Die Preise dieser Rohstoffe
unterliegen der weltweiten Dynamik von Angebot und Nachfrage.

Rechte am geistigen Eigentum

Patente und andere Eigentumsrechte sind eine wesentliche Grundlage unseres Geschifts. Zudem bewahren und
verbessern wir unsere Konkurrenzfahigkeit mithilfe von Geschiftsgeheimnissen, Produktions-Knowhow, stetigen
technologischen Innovationen und von Lizenzmdglichkeiten. Sofern verfiigbar, priifen wir die Eigentumsrechte Dritter — zu
denen auch Patente und Patentanmeldungen z&hlen — um eine effektive Strategie im Bereich gewerblicher Schutz- und
Urheberrechte zu entwickeln, um die Verletzung von Urheberrechten Dritter zu vermeiden, um Chancen zur Lizenznahme zu
erkennen und um die Urheberrechtsanspriiche anderer beobachten zu kdnnen.

Unserem Unternehmen gehort ein umfangreiches Portfolio an Patenten, das sich im Wesentlichen auf elektrische,
optische und elektronische Produkte erstreckt. Dariiber hinaus sind wir Inhaber mehrerer Markennamen sowie Lizenzgeber
verschiedener Patente und Marken. Die Patente einzelner Produkte sind fiir unterschiedlich lange Laufzeiten geschiitzt — je



nach Anmeldung oder Gewahrung der einzelnen Patente und der Dauer des gesetzlichen Patentschutzes in den jeweiligen
Landern. Der Markenschutz erstreckt sich potenziell iiber ldngere Zeitraume und héngt von der nationalen Gesetzgebung und
dem tatséchlichen Gebrauch der Markennamen ab.

Zwar stellen unsere Patente und Marken wertvolle Vermogenswerte dar, dennoch héngt unsere Konkurrenzfahigkeit
oder der Erfolg unserer Aktivititen nach unserer Einschitzung nicht von einem einzelnen Patent oder von einer einzelnen
Gruppe zusammenhingender Patente ab oder konnte durch diese mafigeblich beeintrachtigt werden.

Geschiftsleitung und Mitarbeiter

Wir sind iiberzeugt, dass unsere Geschéftsleitung iiber die notwendige Erfahrung verfligt, unsere Strategie effektiv
umzusetzen und unsere Produkt- und Technologiefiihrerschaft weiter voranzutreiben. Unser Chief Executive Officer und die
Leiter unserer Geschéftsbereiche verfiigen im Schnitt iiber eine Branchenerfahrung von mehr als 25 Jahren. Unterstiitzt
werden sie von einem erfahrenen und klugen Managementteam, das sich dafiir einsetzt, unsere Position als weltweiter
Branchenfiihrer zu erhalten und zu stérken.

Unsere starke Mitarbeiterbasis und das kompromisslose Bekenntnis unserer Mitarbeiter zu unseren gemeinsamen
Werten sind das Fundament, auf dem der Erfolg unseres Unternehmens basiert. Wir legen nach wie vor viel Wert auf die
Entwicklung und Schulung unserer Mitarbeiter und streben eine hohe Vielfalt und Integration unserer Belegschaft an.

Wir beschéftigen Mitarbeiter in der ganzen Welt. Zum Ende des Geschiftsjahrs 2018 hat unser Unternehmen
weltweit rund 80.000 Mitarbeiter beschéftigt, davon 30.000 in der Region EMEA, 25.000 in der Region Asien-Pazifik und
25.000 in Nord- und Siidamerika. Insgesamt waren rund 51.000 Mitarbeiter in der Produktion beschéftigt.

Staatliche Regulierung und Uberwachung

Die Ein- und Ausfuhr von Produkten unterliegt der Regulierung in den verschiedenen Léndern, in denen wir
geschéftlich tétig sind. Fiir einen geringen Anteil unserer Produkte, insbesondere im Bereich der Verteidigungstechnik, sind
gegebenenfalls staatliche Import- und Exportgenehmigungen erforderlich, deren Bewilligung von geopolitischen und anderen
Ereignissen beeinflusst werden kann. Wir haben einen eigenen Unternehmensbereich und verschiedene Systeme eingerichtet,
um die Einhaltung von Handelsregularien zu iiberwachen und Lizenzen zu beantragen. Jegliche Nichtbeachtung von
Handelsvorschriften im Standortland oder im Ausland konnte zur Folge haben, dass wir in unserer Fahigkeit eingeschrankt
werden, Rohstoffe oder Fertigprodukte in die entsprechenden Landern ein- und ausfiihren.

Umweltschutzvorschriften

Unsere Aktivitdten unterliegen zahlreichen Umwelt-, Gesundheits- und Sicherheitsvorschriften, darunter
Vorschriften iiber die Einleitung von Stoffen in die Umwelt, CO2-Emissionen, Gefahrstoffen und den Einsatz von
chemischen Stoffen. Unser Unternehmen verpflichtet sich zur Einhaltung dieser Gesetze und Bestimmungen und zum Schutz
unserer Mitarbeiter und der Umwelt. Wir haben daher ein weltweites Umweltschutz-, Gesundheits- und Sicherheitsprogramm
eingefiihrt, das entsprechende Richtlinien und Standards vorgibt, Umweltschutz-, Gesundheits- und Sicherheitsthemen
begleitet und regelméaBige Priifungen, Schulungen oder andere Mafinahmen durchfiihrt. Dariiber hinaus haben wir ein
Programm eingerichtet, das die Einhaltung der EG-Richtlinie zur Beschriankung der Verwendung bestimmter gefahrlicher
Stoffe in Elektro- und Elektronikgeréten, der EG-Richtlinie iiber Elektro- und Elektronik-Altgeréte, des Gesetzes der
Volksrepublik China zur Beschrankung der Verwendung bestimmter gefahrlicher Stoffe, der EU-Verordnung iiber die
Registrierung, Bewertung, Zulassung und Beschridnkung von Chemikalien - REACH) und vergleichbarer Gesetze iiberwacht.

Die Einhaltung dieser gesetzlichen Vorschriften hat in der Vergangenheit und wird in der Zukunft den
Kostenaufwand unserer Geschéftstitigkeit auf unterschiedliche Weise erhdhen. So verlangen beispielsweise Gesetze zum
Produktinhalt und der Registrierung von Chemikalien die Einrichtung einer umfangreichen und teuren Datenerfassung,
Verwaltung und eines entsprechenden Meldewesens. Die Gesetze zur Begrenzung des Ausstof3es von Treibhausgasen
konnten unsere Energiekosten und die Kosten fiir Materialien und Produkte nach oben treiben. Dariiber hinaus haben wir an
verschiedenen aktuellen und fritheren Produktionsstandorten Projekte angestoBen, um Umweltbelastungen aus fritheren
Produktionsabldufen zu ermitteln und zu beheben. Aufgrund von Erfahrungswerten, vorhandenen Informationen und
geltendem Recht bewegen sich die von uns errechneten hinreichend moglichen Untersuchungs- und Sanierungskosten zum
Geschiéftsjahresende 2018 an diesen Standorten in einem Rahmen von etwa USD 15 Mio. bis USD 42 Mio. Nach einer
bestmdglichen Schitzung haben wir USD 17 Mio. als wahrscheinlichen Verlustbetrag zuriickgestellt. Fiir das Geschéftsjahr
2019 rechnen wir mit keinen wesentlichen Investitionen in Umweltschutzeinrichtungen oder anderen Kosten fiir die
Einhaltung gesetzlicher Vorschriften zur Treibhausgasemission.



Offentlich zugiingliche Informationen

Alle regelméBigen und aktuellen Berichte, Zulassungs- und sonstigen Antrége, die wir nach geltendem Recht bei der
US-Borsenaufsicht SEC einzureichen haben, wie Jahresergebnisse (Form 10-K), Quartalsergebnisse (Form 10-Q), aktuelle
Berichte (Form 8-K) beziehungsweise gemi3 Abschnitt 13(a) oder 15(d) des Securities Exchange Act von 1934
vorzulegende Anderungen an diesen Berichten, kénnen kostenlos iiber unsere Website unter www.te.com. bezogen werden.
Diese Dokumente werden sobald wie mdglich nach ihrer Vorlage bei der SEC zur Verfiigung gestellt. Die Angaben, die nicht
Bestandteil dieses Jahresabschlusses sind, finden Sie auf unserer Website.

MARKT FUR DIE STAMMAKTIEN DER GESELLSCHAFT, ANGELEGENHEITEN DER ANTEILSEIGNER
UND AKTIENRUCKKAUFE DURCH DEN EMITTENTEN

Borseninformationen und Inhaber

Unsere Stammaktien werden an der Aktienborse New York (NYSE) unter dem Kiirzel ,,TEL* gefiihrt. Am 8.
November 2018 waren 20.236 Inhaber der Stammaktien von TE Connectivity registriert.

Performance-Grafik

Die folgende Grafik zeigt die kumulative Gesamtrendite fiir den Inhaber einer Stammaktie im Vergleich zur
kumulativen Rendite des S&P 500 Index und des Dow Jones Electrical Components and Equipment Index. Dabei wird eine
Basisanlage von USD 100 in unseren Stammaktien zum Geschiftsjahresende 2013 je Index sowie eine Reinvestition aller
Dividendenzahlungen angenommen. Die Grafik zeigt die kumulative Gesamtrendite fiir die letzten fiinf Geschéftsjahre. Der
Vergleich in der Grafik basiert auf Daten der Vergangenheit und enthélt weder Hinweise noch Prognosen auf die
Wertentwicklung der Stammaktie in der Zukunft.

VERGLEICH DER KUMULATIVEN GESAMTRENDITE

VON TE CONNECTIVITY LTD., DEM S&P 500 INDEX UND
DEM DOW JONES ELECTRICAL COMPONENTS AND EQUIPMENT INDEX
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Geschiiftsjahr

20130 2014 2015 2016 2017 2018
TE Connectivity Ltd. ......cccceveiiiinniniiiiiiiccieene $100,00 $115,30 $116,76  $131,63  $173,37 $186,80
S&P 500 INAEX ..nvenvenienieiieieieieeeeeee e 100,00 119,64 118,93 136,54 161,95 190,95
Dow Jones Electrical Components and Equipment
INA@X .ttt 100,00 111,56 102,46 121,63 156,84 174,41
@))] USD 100 am 27. September 2013 in Stammaktien von TE Connectivity und in Indizes investiert. Die

Wertentwicklung der Indizes wurde auf Basis der Indexstinde zum Monatsende berechnet.

Aktienriickkiufe durch den Emittenten

Die folgende Tabelle enthdlt Angaben iiber unsere Kéufe eigener Stammaktien im Quartal bis zum 28. September

2018:

Zeitraum

30. Juni — 27. Juli 2018.....eiiiiiie e

28. Juli — 31. August 2018....ccovieiirieieeiereeie e

1. September — 28. September 2018.........cccecveveenenne
INSEESAML.....coeveeiiieiieciice e

Voraussichtlicher

Gesamtzahl der

Hochstwert der

Aktien, die bei Aktien in USD, die
Gesamtzahl offentlich im Rahmen der
der Durchschnittspreis angekiindigten Programme noch
erworbenen pro Riickkaufprogrammen erworben werden
Aktien” Aktie® erworben wurden® konnen®
1.465 $93,28 —  $1.368.819.073
2.217.725 92,90 2.213.500 1.163.190.015
1.655.395 90,63 1.635.400 1.014.947.770
3.874.585 $91,93 3.848.900



@) Diese Spalten beriicksichtigen folgende Transaktionen, die im Quartal zum 28. September 2018 durchgefiihrt

wurden:

i) die Ubernahme von 25.685 Stammaktien von Privatpersonen, um Vorschriften zur Kapitalertragsteuer im
Zusammenhang mit dem Ablauf der Sperrfrist von gesperrten Aktienzusagen aus
Kapitalbeteiligungspldnen zu erfiillen; und

(ii) Offenmarktkdufe von insgesamt 3.848.900 Stammaktien, auf Basis eines Handelstages zusammengefasst,
im Zusammenhang mit dem Aktienriickkaufprogramm, das im September 2007 angekiindigt wurde.

2) Das Aktienriickkaufprogramm ermichtigt die Gesellschaft, zeitweise und je nach Geschéfts- und Marktbedingungen
einen Teil ihrer umlaufenden Stammaktien durch Kéufe am offenen Markt oder durch private Transaktionen
zuriickzukaufen. Fiir das Aktienriickkaufprogramm ist keine Ablauffrist vorgesehen.

AUSGEWAHLTE FINANZKENNZAHLEN

Die folgende Tabelle stellt ausgewihlte konsolidierte Finanzdaten dar. Die dargestellten Daten sind zusammen mit
unserem Konzernabschluss und dem Konzernanhang zu betrachten sowie mit dem ,,Lagebericht und der Darstellung der

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage®, die jeweils an anderer Stelle in diesem Bericht enthalten sind. Aus unseren

konsolidierten und kombinierten Finanzdaten lassen sich nicht unbedingt Riickschliisse auf unsere kiinftige

Geschéftsentwicklung ziehen.

Mit Stand oder fiir das Geschéftsjahr

2018 2017 2016 20150 2014
(in Mio. mit Ausnahme der Angaben je Aktie)

Kennzahlen der Erfolgsrechnung
UMSALZETIOSE ...ttt $13.988 $12.185 $11.352 $11.524 $11.690
Anschaffungs- und Eingliederungskosten..................... 14 6 22 55 31
Restrukturierungs- und sonstige

Aufwendungen/Ertriige, netto®.............c.ccooevevennne. 126 147 ) 152 15
Sonstige Ertrige/Aufwendungen, netto®.................... 1 42) (677) (55) 63
Ertragsteueraufwand/-ertrag™® ...............ccoooevivvvenennnn. 344 (180) 826 (306) (160)
Ergebnis aus fortzufithrenden Geschéftsbereichen........ 2.584 1.540 1.847 1.180 1.634
Ergebnis aus aufgegebenen Geschiftsbereichen,

abziiglich Ertragsteuern® ...............cccccoeveveveverenenene. (19) 143 162 1.240 147
JahrestibersChuss .........coceerieerieoiieieeee e $2.565 $1.683 $2.009 $2.420 $1.781
Ergebnis je Aktie
Unverwissertes Ergebnis je Aktie:

Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschiftsbereichen.... $7,38 $4,34 $5,05 $2,91 $3,99

JahrestibersChuss ........cooovvveviiiiiiiiiecceecee e, 7,33 4,74 5,49 5,98 4,34
Verwissertes Ergebnis je Aktie:

Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschiiftsbereichen.... $7,32 $4,30 $5,01 $2,87 $3,92

JahrestibersChuss ........cccovvveviiiiiiiiiiecceeceeee e, 7,27 4,70 5,44 5,89 427
Je Stammaktie gezahlte Dividenden..............cc.coeueeee.. $1,68 $1,54 $1,40 $1,24 $1,08
Angaben zur Bilanz
Vermogenswerte iNnSZESamt...........cveveeveereererreereereerennss $20.386 $19.403 $17.608 $20.589 $20.132
Langfristige Finanzverbindlichkeiten...........c..cccccu...... 5.145 5.805 6.057 7.429 7.128
Eigenkapital insgesamt.............ccceeveeeeeeeeeereeeeeereenns $10.831 $9.751 $8.485 $9.585 $9.007

) Unser Geschiftsbereich Tiefseekommunikation galt im Geschéftsjahr 2018 als ,,zur Verduferung gehalten® und

»aufgegebener Geschiftsbereich®. Infolgedessen wurden die bislang erfassten Betrage umgegliedert, und der

Geschéftsbereich wurde in allen Zeitrdumen als aufgegebener Geschéftsbereich ausgewiesen. Fiir weitere

Einzelheiten zu den aufgegebenen Geschiftsbereichen verweisen wir auf die Anmerkungen 4 und 23 in unserem

Konzernanhang.

2) Das Geschiftsjahr 2016 hatte 53 Wochen.



3) Das Geschéftsjahr 2016 enthielt einen Vorsteuergewinn von USD 144 Mio. aus der Verduflerung des
Geschiftsbereichs fiir Schaltschutzgerite (Circuit Protection Devices - CPD). Zu weiteren Einzelheiten verweisen
wir auf Anmerkung 3 im Konzernanhang.

4) Zu weiteren Einzelheiten fiir die Geschéftsjahre 2018, 2017 und 2016 verweisen wir auf die Anmerkungen 15 und
16 im Konzernanhang. Der Ertragsteueraufwand/-ertrag des Geschiftsjahres 2015 enthielt eine
Ertragsteuerbelastung in Héhe von USD 216 Mio. im Zusammenhang mit steuerlichen Auswirkungen bestimmter
konzerninterner rechtlicher Umstrukturierungen nach der Integration von Measurement Specialties, Inc.; eine
Ertragsteuerentlastung in Héhe von USD 201 Mio. im Zusammenhang mit der wirksamen Abgeltung aller
unstrittigen Steuersachverhalte im Zeitraum zwischen 2001 und 2007 sowie der damit verbundenen Erfassung von
USD 84 Mio. in den sonstigen Aufwendungen gemifl dem Steuerumlagevertrag zwischen Tyco International plc
und Covidien plc und schlieBlich eine Ertragsteuerentlastung in Hohe von USD 63 Mio. aus der wirksamen
Abgeltung aller unstrittigen Steuersachverhalte in den Jahren 2008 bis 2010. Im Geschéftsjahr 2014 enthielt der
Ertragsteueraufwand/-ertrag eine Ertragsteuerentlastung von USD 282 Mio., die flir die Reduzierung der
Wertberichtigung aus bestimmten Steuerverlustvortrdgen der ADC Telecommunications, Inc. angesetzt wurde.

®) Im Geschiftsjahr 2015 war ein Vorsteuergewinn von USD 1,1 Mrd. aus dem Verkauf des Geschéftsbereichs
Broadband Network Solutions enthalten.

LAGEBERICHT UND DARSTELLUNG DER VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE

Die folgende Darstellung und Analyse der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage sollte zusammen mit dem im
vorliegenden Geschéftsbericht enthaltenen Konzernabschluss und Konzernanhang gelesen werden. Dieser Lagebericht
enthilt zukunftsbezogene Angaben, die unsere Pline, Schitzungen und Uberzeugungen beriicksichtigen. Tatséichliche
Ergebnisse kdnnen dabei wesentlich von den erdrterten zukunftsbezogenen Angaben abweichen. Faktoren, die solche
Abweichungen verursachen oder dazu beitragen, sind hier oder andernorts im Geschéftsbericht erértert, insbesondere in den
»zukunftsbezogenen Angaben" und in ,, Teil I. Punkt 1 A. Risikofaktoren" im bei der SEC eingereichten Jahresabschluss
(Form 10-K) fiir das Geschiftsjahr zum 28. September 2018.

Der Konzernabschluss wurde nach den Grundsétzen ordnungsméBiger Rechnungslegung in den USA (,,US-GAAP")
in US-Dollar aufgestellt.

Die folgende Darstellung enthélt das organische Umsatzwachstum, bei dem es sich um eine Pro-forma-Grof3e
handelt. Siehe dazu auch den Abschnitt ,,Pro-Forma Kennzahlen®.

Uberblick

Wir sind ein global fiihrendes Technologie- und Produktionsunternehmen fiir eine sicherere, tragfahige, produktive
und vernetzte Zukunft. Seit mehr als 75 Jahren sorgen unsere Losungen in der Verbindungstechnik und Sensorik fiir extreme
Betriebsbedingungen fiir Fortschritte im Transportwesen, bei industriellen Anwendungen, in der Medizintechnik, Energie,
Datenkommunikation und der hauslichen Umgebung.

Die wichtigsten Fakten im Geschiftsjahr 2018:

»  Die Nettoumsatzerldse erhdhten sich im Geschéftsjahr 2018 gegeniiber dem Vorjahr um 14,8 %. Dies war auf
Wachstum in allen Segmenten zuriickzufiihren. Organisch erhéhten sich die Nettoumsatzerlgse 2018 um 9,2 %
gegeniiber dem Vorjahr.

* Die Nettoumsatzerldse nach Segmenten stellen sich wie folgt dar:

»  Transportation Solutions: Die Nettoumsatzerlose stiegen um 17,8 % aufgrund eines gestiegenen
Absatzes in allen Endmérkten. Auerdem konnten die Umsatzerlose auf dem Automobilmarkt wegen
des Umsatzbeitrags der jiingsten Akquisition zulegen.

*  Industrial Solutions: Die Nettoumsatzerlose stiegen um 10,0 % aufgrund des hoheren Absatzes auf den
Endmérkten fiir Industrieausstattung und in etwas geringerem Mafle in den Mérkten fiir Luft- und
Raumfahrt, Verteidigungstechnik, Ol und Gas und dem Energiemarkt.
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*  Communications Solutions: Die Nettoumsatzerlose erhohten sich um 12,4 %. Dies war auf
Umsatzanstiege auf den Endmaérkten fiir Haushaltsgeréte und fiir Daten und Datengerite
zurtickzufiihren.

* Im Geschiftsjahr 2018 genehmigten unsere Aktionére eine Dividendenausschiittung in Héhe von USD 1,76 pro
Aktie, zahlbar in vier gleichen vierteljahrlichen Raten von USD 0,44 ab dem dritten Quartal 2018 bis zum
zweiten Quartal 2019.

*  Die Nettomittelzufliisse aus der betrieblichen Tétigkeit fortzufiihrender Geschiftsbereiche beliefen sich im
Geschiftsjahr 2018 auf USD 2.301 Mio.

Ausblick

Fiir das erste Quartal 2019 gehen wir von Nettoumsatzerlosen zwischen USD 3,33 Mrd. und USD 3,43 Mrd. aus,
verglichen mit USD 3.34 Mrd. im ersten Quartal 2018. Zu den hoheren Umsatzerlsen tragen die Segmente Industrial
Solutions und Communications Solutions bei. Weitere Prognosen zu unseren Berichtssegmenten fiir das erste Quartal 2019
im Vergleich zum gleichen Zeitraum 2018:

*  Transportation Solutions: Der Umsatzanstieg auf dem Markt fiir Sensorik diirfte von einem Umsatzriickgang
auf dem Automobilmarkt aufgehoben werden. Die Nettoumsatzerlose auf dem Automobilmarkt diirften von
einem hoheren CPV (Content Per Vehicle - Inhalt je Fahrzeug) profitieren; dieses Wachstum wird allerdings
infolge negativer Effekte aus der Wahrungsumrechnung mehr als aufgezehrt. Wir gehen davon aus, dass die
weltweite Automobilproduktion im ersten Quartal 2019 um etwa 2 % zuriickgehen wird.

»  Industrial Solutions: Zu einem Umsatzschub diirften vor allem der hohere Absatz auf den Endmérkten fiir Luft-
und Raumfahrt, Verteidigungstechnik, Ol und Gas und dem Markt fiir Industrieausstattung beitragen.

»  Communications Solutions: Wir gehen hier von einem Wachstum der Umsatzerldse vor allem infolge eines
hoheren Absatzes auf dem Markt fiir Daten und Datengeréte aus.

Das verwésserte Ergebnis je Aktie aus fortzufiilhrenden Geschéftsbereichen diirfte im ersten Quartal 2019 zwischen
USD 1,09 und USD 1,13 betragen. Dieser Ausblick zeigt die negativen Wechselkurseffekte auf die Nettoumsatzerldse in
Hohe von etwa USD 75 Mio. und das Ergebnis je Aktie von USD 0,04 im ersten Quartal 2019 gegeniiber dem gleichen
Zeitraum 2018.

Fiir das Gesamtjahr 2019 rechnen wir mit Nettoumsatzerlosen zwischen USD 13,9 Mrd. und USD 14,3 Mrd.
verglichen mit USD 14,0 Mrd. im Geschiftsjahr 2018 und einem verhaltenen Wachstum in allen Segmenten. Weitere
Prognosen zu unseren Berichtssegmenten fiir das Geschéftsjahr 2019 im Vergleich zu 2018:

*  Transportation Solutions: Der Umsatzanstieg auf dem Markt fiir Sensorik diirfte weitgehend von einem
Umsatzriickgang auf dem Endmarkt fiir Nutzfahrzeuge aufgehoben werden. Wir rechnen damit, dass sich die
weltweite Automobilproduktion im Geschéftsjahr 2019 auf dem Niveau von 2018 bewegt.

*  Industrial Solutions: Hier rechnen wir aufgrund des anhaltenden Wachstums bei den medizintechnischen
Anwendungen und einer Akquisition in jiingster Zeit mit einem Umsatzanstieg auf dem Markt fiir
Industrieausstattung.

*  Communications Solutions: Wir gehen hier von einem Wachstum der Umsatzerldse vor allem infolge eines
hoheren Absatzes auf dem Markt fiir Daten und Datengeréte aus.

Das verwisserte Ergebnis je Aktie aus fortzufiilhrenden Geschéftsbereichen wird im Gesamtjahr 2019 voraussichtlich
zwischen USD 5,20 und USD 5,40 betragen. Dieser Ausblick zeigt die negativen Wechselkurseffekte auf die
Nettoumsatzerlose in Hohe von etwa USD 400 Mio. und das Ergebnis je Aktie von USD 0,16 im Geschiftsjahr 2019 im
Vergleich zu 2018.

Diesem Ausblick liegen die aktuellen Wechselkurse und Rohstoffpreise zugrunde.

Wir iiberwachen das derzeitige gesamtwirtschaftliche Umfeld und seine potenziellen Auswirkungen auf unsere
Kunden und die von uns betreuten Miarkte. Wir passen weiterhin zeitnah unsere Kosten den wirtschaftlichen Bedingungen an.
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Zudem steuern wir unsere Kapitalausstattung und iiberwachen unsere Mittel, um sicherzustellen, dass geniigend Deckung fiir
kiinftigen Kapitalbedarf vorhanden ist. (Siehe dazu auch unsere Erlduterungen im Kapitel ,,Liquiditit und
Kapitalausstattung").

Akquisitionen

Wir erwarben im Geschiftsjahr 2018 zwei Geschéftsbereiche fiir insgesamt USD 153 Mio. in bar, abziiglich
erworbener Zahlungsmittel. Diese Akquisitionen wurden seit dem Erwerbszeitpunkt in unserem Segment Industrial Solutions
ausgewiesen. Wir erwarben im Geschiftsjahr 2017 zwei Geschéftsbereiche fiir insgesamt USD 250 Mio. in bar, abziiglich
erworbener Zahlungsmittel. Diese Akquisitionen wurden seit dem Erwerbszeitpunkt in unseren Segmenten Transportation
Solutions und Industrial Solutions ausgewiesen.

Wir erwarben im Geschéftsjahr 2016 vier Geschéftsbereiche, darunter die Creganna Medical Group (,,Creganna®),
fiir insgesamt USD 1,3 Mrd. in bar, abziiglich erworbener Zahlungsmittel. Diese Akquisitionen wurden seit dem
Erwerbszeitpunkt in unseren Segmenten Industrial Solutions und Transportation Solutions ausgewiesen.

Fiir weitere Einzelheiten zu unseren Akquisitionen verweisen wir auf Anmerkung 5 im Konzernanhang.
Aufgegebene Geschiftsbereiche

Am 16. September 2018 schlossen wir einen endgiiltigen Vertrag iiber den Verkauf unseres Geschéftsbereichs fiir
Tiefseekommunikation (Subsea Communications — SubCom) fiir USD 325 Mio., vorbehaltlich einer abschlieBenden
Anpassung des Nettoumlaufvermogens. Das SubCom-Geschift wurde zur VerduBerung gehalten und galt als aufgegebener
Geschiéftsbereich. Er wurde in allen Zeitrdumen in unserem Konzernabschluss als solcher ausgewiesen. Vor seiner

Umbuchung in die aufgegebenen Geschéftsbereiche gehorte das SubCom-Geschift zum Segment Communications Solutions.

Fiir weitere Einzelheiten zu den aufgegebenen Geschiftsbereichen verweisen wir auf die Anmerkungen 4 und 23 im
Konzernanhang.

Veriuflerungen
Im Geschiftsjahr 2016 verkauften wir unseren Geschéftsbereich fiir Schaltschutzgerite (Circuit Protection Devices
— CPD) fiir einen Nettobarerlds von USD 333 Mio. Im Rahmen dieses Geschéftsvorfalls erfassten wir einen Vorsteuergewinn

von USD 144 Mio. Das CPD-Geschift wurde im Bereich Daten und Datengerite im Segment Communications Solutions
bilanziert.

Ertragslage
Umsatzerlose

Folgende Tabelle zeigt die Umsatzerldse und ihre prozentuale Verteilung nach Segmenten:

Geschiiftsjahr
2018 2017 2016
(in USD Mio.)
Transportation SOIULIONS ..........c.ceeeeriivieriereiieeriereereereete e e e $8.290 59% $7.039 58% $6.503 58%
Industrial SOIULIONS .......cccveieuiiiiiieeii ettt e 3.856 28 3.507 29 3.215 28
Communications SOIULIONS. .........cccvieruiiirrieeiieeie e e 1.842 13 1.639 13 1.634 14
INSGESAIML......evieeiiieeieieetiete ettt ettt sttt e e e et e s esseneeneas $13.988 100% $12.185 100% $11.352 100%
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Die Umsatzerldse nach Segmenten haben sich im Vergleich zum Vorjahr folgendermafBien geéndert:

Geschiftsjahr
2018 2017
Veriinderung der Umsatzerlose ggii. Vorjahr Veriinderung der Umsatzerlose ggii. Vorjahr
Organisches AKquisitionen
Nettoumsatz Nettoumsatz Organisches (Veriufle-
wachstum wachstum Umrechnung Akquisitionen Nett tzwachstum  Nett tzwachstum Umrechnung rungen)

(in USD Mio.)
Transportation Solutions. $1.251 178%  $739 10,5% $295 $217 $536 8,2% $553 8,5% $(47) $30
Industrial Solutions 349 10,0 207 5,9 110 32 292 9,1 50 1,6 (20) 262
Communications Solutions .... 203 12,4 172 10,5 31 — 5 0,3 91 57 (16) (70)
Insgesamt .........coceceevvennee $1.803 14,8% SLII8 9929, $436 $249 $833 7,3% $694 6,1% $(83) $222
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Die Umsatzerlose stiegen im Geschéftsjahr 2018 um USD 1.803 Mio. oder 14,8 % gegeniiber dem Vorjahr. Der
Anstieg der Umsatzerldse ergab sich aus einem organischen Umsatzwachstum von 9,2 % sowie positiven Effekten aus der
Wihrungsumrechnung von 3,6 % aufgrund der Erstarkung einiger Wahrungen und dem Umsatzbeitrag der Akquisitionen
von 2,0 %. Durch den Preisrutsch von USD 180 Mio. verringerte sich das organische Umsatzwachstum im Geschiftsjahr
2018.

Die Umsatzerlose stiegen im Geschéftsjahr 2017 um USD 833 Mio. oder 7,3 % gegeniiber 2016. Der Anstieg der
Umsatzerldse ergab sich aus einem organischen Umsatzwachstum von 6,1 %, einem Umsatzbeitrag der Akquisitionen und
einer Verduflerung von 1,9 %. Dem standen teilweise negative Effekte aus der Wahrungsumrechnung von 0,7 % aufgrund der
Abschwichung einiger Wahrungen gegeniiber. Durch den Preisrutsch von USD 218 Mio. verringerte sich das organische
Umsatzwachstum im Geschéftsjahr 2017. Das Geschéftsjahr 2016 enthielt eine zusétzliche Woche, die USD 227 Mio. zu den
Nettoumsatzerldsen beitrug. Der Effekt der Zusatzwoche wurde anhand der durchschnittlichen wochentlichen Absatzzahlen
fiir den letzten Monat im Geschéftsjahr geschitzt.

Fiir weitere Einzelheiten zu den Nettoumsatzerlosen verweisen wir auf den Abschnitt ,,Segmentergebnisse".

Nettoumsatzerlose nach geografischen Regionen. Wir sind in drei Regionen titig: EMEA, Asien/Pazifik sowie
Nord- und Siidamerika. Die betrieblichen Ergebnisse werden dabei von Wechselkursianderungen beeinflusst.
Wertschwankungen in US-Dollar gegeniiber anderen Wéhrungen wirken sich direkt auf die ausgewiesenen Ergebnisse aus,
da wir diese Wahrungen am Ende jedes Geschiftsjahres in US-Dollar umrechnen. Wir verkaufen unsere Produkte in ca. 140
Léndern. Dabei wurden rund 60 % der Nettoumsatzerlose im Geschiftsjahr 2018 nicht in US-Dollar abgerechnet. Die Anteile
der wichtigsten Wéhrungen an den Umsatzerlosen im Geschéftsjahr 2018 stellten sich wie folgt dar:

Wihrunge

n in Prozent
USD ettt bbb s 40%
EUR ettt ettt ettt e e e e saneeeeas 32
CNY ettt sttt st ettt et be e 14
YT oottt ettt 6
ATLE UDIIEN ..ottt senans 8
INSEESAMIL....coniiiiniiiie et ettt et sttt s e e 100%

Folgende Tabelle zeigt die Umsatzerlse und ihre prozentuale Verteilung auf die Regionen:

Geschiiftsjahr
2018 2017 2016
(in USD Mio.)
EMEA ..ottt ettt $5.255 38% $4.399 36% $4.114 36%
ASIEN/PAZITIK ..o 4762 34 4312 35 3.923 35
Nord- und SGAAmMETIKa .........oooviviiieiiiieeiee e 3.971 28 3.474 29 3.315 29
INSGESAML. ..ottt $13.988 100% $12.185 100% $11.352 100%

Nach geografischen Regionen haben sich die Umsatzerldse im Vergleich zum Vorjahr folgendermalien gedndert:

Geschiftsjahr
2018 2017
Veriinderung der Umsatzerlose ggii. Vorjahr Veriinderung der Umsatzerlose ggii. Vorjahr
Organisches Organisches
Nettoumsatzwachstum  Net zwachstum Umrechnung AKkquisitionen Netto zwachstum  Nett zwachstum Umrechnung
(in USD Mio.)
EMEA ... $856 19,5% $330 7,5% $332 $194 $285 6,9% $140 3,4% $(24)
Asien/Pazifik ........... . 450 10,4 318 7,4 117 15 389 9,9 498 12,7 (66)
Nord- und Siidamerika.. . 497 14,3 470 13,6 (13) 40 159 4,8 56 1,7 7
INSEESAML ..o $1.803 14,8% $1.118 9,2% $436 $249 $833 7.3% $694 6,1% $(83)
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Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerlose erbrachten Leistungen und Bruttoergebnis vom Umsatz

Die folgende Tabelle fasst die Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerlose erbrachten Leistungen und
das Bruttoergebnis vom Umsatz zusammen:

Geschiiftsjahr Geschiftsjahr

2018 2017
Geschiiftsjahr ggii. ggii.
2018 2017 2016 2017 2016
(in USD Mio.)
Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerlose erbrachten
LEiStUNZEN ....coeieiiiirieiccrees e $9.243 $8.002  $7.525 $1.241 $477
Anteil an NettoumsatzerlOSen..........cc.ooeveeevueeeieecieeeeeeeeeeeeeeenee 66,1% 65,7% 66,3%
Bruttoergebnis vOm UMSAtZ ...........cocuerueeruiueeieceeecerreceeeceeecenesesnees $4.745 $4.183 $3.8270 $562 $356
Anteil an NettoumsatzerlOSen..........cc.ooevveeueeeeeeeieeee e 33,9% 34,3% 33,7%

) Das Geschiftsjahr 2016 enthielt eine zusétzliche Woche, die USD 86 Mio. zum Bruttoergebnis vom Umsatz beitrug.

Das Bruttoergebnis vom Umsatz verbesserte sich im Geschéftsjahr 2018 um USD 562 Mio. gegeniiber dem Vorjahr
was hauptsichlich auf ein hoheres Volumen und positive Effekte aus der Wahrungsumrechnung zuriickzufithren war, denen
teilweise fallende Preise gegeniiberstanden. Das Bruttoergebnis vom Umsatz verschlechterte sich dabei sich dabei im
Geschéftsjahr 2018 auf 33,9 % von 34,3 % im Vorjahr. Das Bruttoergebnis vom Umsatz stieg im Geschéftsjahr 2017 um
USD 356 Mio. gegeniiber 2016, was hauptséchlich auf ein hoheres Volumen und niedrigere Materialkosten zuriickzufiihren
war. Gegenldufig wirkte teilweise ein Preisverfall. In Prozent ausgedriickt waren dies im Geschéftsjahr 2017 34,3 %
verglichen mit 33,7 % im Jahr davor.

>

Die Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerldse erbrachten Leistungen und das Bruttoergebnis vom
Umsatz unterliegen schwankenden Rohstoffpreisen, die sich bei vielen unserer fiir die Produktherstellung benétigten
Rohstoffe stetig dndern. Wir kauften im Geschéftsjahr 2018 etwa 195 Millionen Pfund Kupfer ein, 139.000 Feinunzen Gold
und 2,8 Millionen Feinunzen Silber. Die folgende Tabelle veranschaulicht die Durchschnittspreise fiir Kupfer, Gold und
Silber.

Geschiiftsjahr
Mafeinheit 2018 2017 2016
KUPTET ..ottt ettt se et ene et et e seneneas Pfund $2,86 $2,48 $2,49
GOIA. ittt et et et et ae e et e et ereeeareens Feinunze 1.281 1.229 1.212
STIDET ..ttt ettt et e et e e raeeetreaeas Feinunze 17,15 16,75 16,08

Wir kaufen im Geschiftsjahr 2019 voraussichtlich etwa 210 Millionen Pfund Kupfer ein, 140.000 Feinunzen Gold
und 2,8 Millionen Feinunzen Silber.

Betriebliche Aufwendungen
Die folgende Tabelle fasst die betrieblichen Aufwendungen zusammen:

Geschiiftsjahr Geschiftsjahr

2018 2017
Geschiiftsjahr ggii. ggii.
2018 2017 2016 2017 2016
(in USD Mio.)
Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten.............c.ccveveveeveereeneanea. $1.594 $1.543 $1.396 $51 $147
Anteil an NettoumsatzerlOSen..........c..ooovveveeeeeieeieeeeeeee e 11,4% 12,7% 12,3%
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen und Aufwendungen fiir
KONSIUKION ..ottt $680  $611  $603 $69 $8
Restrukturierungs- und sonstige Aufwendungen/Ertrage, netto............ 126 147 2) 21 149

Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten. Im Geschiftsjahr 2018 stiegen die Vertriebs- und allgemeinen
Verwaltungskosten um USD 51 Mio. gegeniiber 2017, was hauptsichlich auf hohere Vertriebskosten fiir ein verbessertes
Absatzniveau und zuséitzliche Aufwendungen im Zusammenhang mit den jiingsten Akquisitionen zuriickzufiihren war.
Gegenlaufig wirkten sich niedrigere Kosten fiir leistungsorientierte Vergiitungspline und ein Gewinn aus der Verdulerung

15



bestimmter Vermdgenswerte aus. Im Geschéftsjahr 2017 stiegen die Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten
gegeniiber 2016 um USD 147 Mio. Dieser Anstieg ist in erster Linie auf teurere leistungsorientierte Vergiitungspléne, hohere
Vertriebskosten fiir ein hoheres Absatzniveau sowie hohere Kosten im Zusammenhang mit langfristigen
KostensparmaBnahmen zuriickzufiihren.

Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen und Aufwendungen fiir Konstruktion. Im Geschéftsjahr 2018
stiegen die Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen und Aufwendungen fiir Konstruktion um USD 69 Mio. gegeniiber
dem Vorjahr. Dies war auf die Kosten fiir WachstumsmaBnahmen in erster Linie im Segment Transportation Solutions
zuriickzufiihren.

Restrukturierungs- und sonstige Aufwendungen/Ertrige, netto. Wir sind bestrebt, unsere Produktivitét stets zu
verbessern und priifen unsere Moglichkeiten, wie wir unsere weltweite Fertigungsstrategie vereinfachen, Produktlinien in
Niedriglohnlinder umschichten, Fixkosten senken und Uberkapazititen abbauen kénnen. Diese MaBnahmen dienen dazu,
unsere Wettbewerbsfahigkeit in der Branche zu erhalten, unsere Kostenstruktur zu verbessern und uns fiir kiinftiges
Wachstum zu riisten.

Im Geschiftsjahr 2018 begannen wir mit Umstrukturierungen, um unsere Présenz zu stirken und strukturelle
Verbesserungen vor allem in den Segmenten Industrial Solutions und Transportation Solutions durchzufiihren. 2017 haben
wir in allen Segmenten damit begonnen, unsere Prisenz mit den jiingsten Akquisitionen zu stiarken und strukturelle
Verbesserungen durchzufiihren. Im Geschiftsjahr 2016 begannen wir mit Umstrukturierungen im Rahmen des Abbaus von
Arbeitsplétzen in allen Segmenten und der Einstellung von Produktlinien im Segment Communications Solutions.

Im Rahmen dieser Maflnahmen wurden im Geschéftsjahr 2018 Restrukturierungskosten von USD 140 Mio. erfasst
(2017: USD 146 Mio.; 2016: USD 121 Mio.). Die auf das Jahr umgerechneten Einsparungen aufgrund der im Geschiftsjahr
2018 begonnenen Mafinahmen betragen voraussichtlich etwa USD 125 Mio. Dieses Ziel diirfte Ende 2020 erreicht sein. Die
Kosteneinsparungen werden hauptsdchlich in den Umsatzkosten und den Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten
erfasst. Fiir das Geschéftsjahr 2019 gehen wir von dhnlichen Restrukturierungsaufwendungen aus wie 2018. Die
Gesamtinvestitionen diirften sich insgesamt auf etwa USD 140 Mio. belaufen. Finanziert werden sie aus Mittelzufliissen aus
der Geschiftstatigkeit.

Im Geschiftsjahr 2016 erfassten wir einen Vorsteuergewinn von USD 144 Mio. aus dem Verkauf des CPD-
Geschifts.

Fiir weitere Einzelheiten zu den Restrukturierungs- und sonstigen Aufwendungen/Ertridgen verweisen wir auf
Anmerkung 3 im Konzernanhang.

Betriebsergebnis

Die folgende Tabelle fasst die betrieblichen Ertrage und die operative Marge zusammen:

Geschiiftsjahr Geschiftsjahr

2018 2017
Geschiiftsjahr ggii. ggii.
2018 2017 2016 2017 2016
(in USD Mio.)
BetriebSErgebNiS ......cvevivvceiceeeeeece et $2.331 $1.876 $1.808" $455 $68
OPErative MArge.......coveruierieeieiieeiesiieieeeeieeeeieeee st esaeeeesesenenes 16,7% 15,4% 15,9%

) Das Geschiftsjahr 2016 enthielt eine zusétzliche Woche, die USD 53 Mio. zum Betriebsergebnis beitrug.

Das Betriebsergebnis ist wie folgt zusammengesetzt:

Geschiiftsjahr
2018 2017 2016
(in Mio.)
Anschaffungsnebenkosten:
Anschaffungs- und EingliederungSKOStEN ............covveuirieuiiieeiiiieiireieiee ettt $14  $6  $22
Kosten durch die Abschreibung von Anpassungen des beizulegenden Zeitwerts aus Akquisitionen.... 8 5 10
22 11 32

16



Restrukturierungs- und sonstige Aufwendungen/Ertrage, Netto.........overveiererieneneieeee e
TNSEESAMIL. ... ettt et ettt e ettt e e bt e e a bt e e ab e e s bt e e et eeeebeee s

Fiir Einzelheiten zum Betriebsergebnis verweisen wir auf den Abschnitt ,,Segmentergebnisse".

126 147

2)

$148 $158

$30
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Neutrale Posten

Die folgende Tabelle fasst die neutralen Posten zusammen.

Geschiiftsjahr Geschéftsjahr

2018 2017
Geschiiftsjahr ggii. ggii.
2018 2017 2016 2017 2016
(in USD Mio.)
Sonstige Ertrage/Aufwendungen, Netto.........ceeveeveieenieevieneenieeeennnnn $1  $(42) $(677) $43 $635
Ertragsteueraufwand/-ertrag........c.ecvevvvevvenieerienieneniesiesie e (344) 180 (826) (524) 1.006
Effektiver SteUSTSALZ .....c.eeverieiieeieriieieceeieeee e (15,4)% 10,5% (80,9)%
Ergebnis aus aufgegebenen Geschiftsbereichen, abziiglich
EITa@STEUETT .....vovveveeceeetetee ettt ettt $(19) $143 $162 $(162) $(19)

Sonstige Ertrige/Aufwendungen, netto. Im Geschéftsjahr 2016 erfassten wir sonstige Nettoaufwendungen
iiberwiegend aus dem Steuerumlagevertrag mit Tyco International plc (,,Tyco International*) und Covidien plc (,,Covidien®).
Fiir zusétzliche Informationen zum sonstigen Nettoergebnis verweisen wir auf Anmerkung 16 im Konzernanhang.

Ertragsteuern. Fir weitere Einzelheiten zu den Einflussfaktoren auf den Ertragsteueraufwand/-ertrag und den
effektiven Steuersatz in den Geschéftsjahren 2018, 2017 und 2016 sowie zu Informationen iiber die neue Steuerreform in den
USA (Tax Cuts and Jobs Act) verweisen wir auf Anmerkung 15 im Konzernanhang. Wir gehen nicht davon aus, dass sich
infolge dieses Steuergesetzes wesentliche Anderungen im effektiven Steuersatz und damit in der kiinftigen Ertragslage
ergeben.

Die Wertberichtigung fiir latente Steueranspriiche betrug Ende 2018 USD 2.191 Mio. (2017: USD 3.627 Mio.). Fiir
zusétzliche Informationen zur Wertberichtigung fiir latente Steueranspriiche verweisen wir auf Anmerkung 15 im
Konzernanhang.

Zum Geschéftsjahresende 2018 hatten einige Tochtergesellschaften rund USD 23 Mrd. an kumulierten thesaurierten
Gewinnen, die unbegrenzt einbehalten und weltweit in unsere Fertigungsbetriebe reinvestiert worden sind, darunter in das
Nettoumlaufvermdgen, Sachanlagen, immaterielle Vermdgenswerte sowie die Forschung und Entwicklung. Fiir weitere
Einzelheiten zu den einbehaltenen Gewinnen verweisen wir auf Anmerkung 15 im Konzernanhang.

Ergebnis aus aufgegebenen Geschiiftsbereichen, abziiglich Ertragsteuern. Am 16. November 2018 schlossen wir
einen endgiiltigen Vertrag liber den Verkauf unseres Geschéftsbereichs flir Tiefseekommunikation (Subsea Communications
— SubCom) ab. Die Nettoumsatzerlose dieses Geschéftsbereichs lagen im Geschéftsjahr 2018 bei USD 702 Mio. (2017: USD
928 Mio.; 2016: USD 886 Mio.). Im Geschéftsjahr 2018 wirkte sich der Fertigungsaufschub bei einem Programm negativ auf
Umsatzerlose und Betriebsergebnis aus. Die Umsatzerlse stiegen im Geschéftsjahr 2017 infolge der gesteigerten
Projekttitigkeit. Das Betriebsergebnis wurde durch niedrigere Materialkosten und Produktivitétssteigerungen in der
Herstellung gegeniiber dem Geschéftsjahr 2016 positiv entlastet.

Im Zusammenhang mit der VerduBerung des SubCom-Geschifts verbuchten wir im Geschéftsjahr 2018 einen
Wertabschlag vor Steuern in Héhe von USD 19 Mio., der im Ergebnis aus aufgegebenen Geschiftsbereichen
ergebniswirksam erfasst wurde. Die Abschreibung betraf den Buchwert dieses Geschéftsbereiches auf den geschétzten
beizulegenden Zeitwert abziiglich VerduBerungskosten. Wir gehen von einem Vorsteuerverlust aus der Verduflerung von
rund USD 90 Mio. aus, der vor allem die Erfassung kumulierter Verluste aus Wahrungsausgleichsposten betraf sowie
bestimmte Garantieverbindlichkeiten, die ergebniswirksam im Ergebnis aus aufgegebenen Geschéftsbereichen erfasst
werden. Im November 2018 schlossen wir den Verkauf des SubCom-Geschiftsbereichs tiber USD 325 Mio. ab. Die Erlose
werden vorbehaltlich einer abschlieBenden Anpassung des Nettoumlaufvermdgens vereinnahmt.

Im Geschiftsjahr 2016 beendeten wir den Rechtsstreit mit den Altaktiondren der 2001 erworbenen Com-Net und
erfassten Vorsteuergutschriften von USD 30 Mio. Damit 16sten wir teilweise die Riickstellung auf. Dieser Betrag wurde in
der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung im Ergebnis aus aufgegebenen Geschéftsbereichen ausgewiesen, da der Fall
Com-Net mit unserem fritheren Geschéftsbereich Wireless Systems in Verbindung stand, den wir im Geschiftsjahr 2009
verduflert hatten. Ebenfalls 2016 erfassten wir einen zusétzlichen Vorsteuergewinn von USD 29 Mio. aus dem Verkauf des
Broadband Network Solutions Geschiéfts (,,BNS®) im Jahr 2015, der sich hauptsichlich auf Anpassungen bei den Pensionen
und dem Nettoumlaufvermdgen bezog.
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Fiir weitere Einzelheiten zu den aufgegebenen Geschéftsbereichen verweisen wir auf die Anmerkungen 4 und 23 im

Konzernanhang.
Segmentergebnis

Transportation Solutions

Nettoumsatzerlose. Folgende Tabelle zeigt die Umsatzerldse des Segments Transportation Solutions und seinen

Anteil an den Gesamtumsatzerlésen nach Hauptindustriezweigen(V:

Geschiiftsjahr
2018 2017 2016
(in USD Mio.)
AUtomMOBIIECHNTK .......vvvviiicicitcccccccce et $6.092  74% $5.228 74% $4.912 75%
Nutzfahrzeugverkehr ... .. 1.280 15 997 14 825 13
SENSOTCIL ...c.eveiieiieiieiieiteitet ettt ettt ettt sttt st b e st sae b s e e nnen 918 11 814 12 766 12
INSZESAMIL. ..ottt ettt s $8.290 100% $7.039 100% $6.503 100%
1) Die Angaben nach Hauptindustriezweigen werden in Ubereinstimmung mit unserer internen Rechnungslegung
dargestellt und konnen von Zeit zu Zeit tiberpriift werden, wenn die Geschéftsleitung dies fiir richtig erachtet.
Die Umsatzerldse im Segment Transportation Solutions haben sich im Vergleich zum Vorjahr nach
Hauptindustriezweigen folgendermallen gedndert:
Geschiiftsjahr
2018 2017
Verinderung der Umsatzerlose ggii. Vorjahr Verinderung der Umsatzerlése ggii. Vorjahr
Organisches Organisches
Nettoumsatzwachstum Nettoumsatzwachstum Umrechnung Akquisitionen Nettoumsatzwachstum Nett tzwachstum Umrechnung A
(in USD Mio.)
Automobiltechnik .......................... $864  16,5% $434 8,2% $213 $217 $316 6,4% $349  7,1% $(33)
Nutzfahrzeugverkehr 283 284 233 23,2 50 — 172 20,8 181 21,9 (O]
Sensoren .........ceewee 104 12,8 72 8,9 32 — 48 6,3 23 3,0 ® _
INSesamLt .......oovviiiiiins $1.251 17,8% $739 10,5% $295 $217 $536 8,2% $553 8,5% 847N _

Im Geschiftsjahr 2018 stiegen die Umsatzerldse im Segment Transportation Solutions gegeniiber 2017 um USD

1.251 Mio. oder 17,8 % infolge des organischen Umsatzwachstums von 10,5 %, des positiven Wahrungsumrechnungseffekts

von 4,2 % und von Umsatzbeitrdgen aus einer Akquisition von 3,1 %. Die organischen Umsatzerlse nach
Hauptindustriezweigen stellen sich wie folgt dar:

*  Automobiltechnik: Organisch stiegen die Umsatzerlose im Geschiftsjahr 2018 um 8,2 %. Hier verzeichneten die

Regionen Nord- und Siidamerika ein Wachstum von 16,0 %, EMEA von 8,3 % und Asien-Pazifik von 5,0 %.
Die zunehmende Elektronisierung und der Gewinn von Marktanteilen in Nordamerika sowie ein generell
wachsender Markt in Siidamerika belebten das Wachstum in der Region Nord- und Stidamerika. In der Region
EMEA erwiesen sich das Marktwachstum, die Elektronisierung und neue Marktanteile als Wachstumstreiber.

Wachstumsmotor im Raum Asien-Pazifik war der Gewinn von Marktanteilen und eine zunehmende
Elektronisierung.

*  Nutzfahrzeugverkehr: Die Nettoumsatzerlose erhohten sich organisch im Geschéftsjahr 2018 um 23,2 %

aufgrund des Wachstums in allen Regionen, hauptsiachlich weil der Markt fiir schwere Lastkraftwage
Baufahrzeuge und Landmaschinen anzog.

n,

*  Sensoren: Die Umsatzerlose erhohten sich im Geschéftsjahr 2018 organisch um 8,9 %, was auf das Wachstum

im Nutzfahrzeugverkehr, bei der Industrieausstattung und dem Automobilmarkt zuriickzufiihren war.

Im Geschiftsjahr 2017 stiegen die Umsatzerlose im Segment Transportation Solutions gegeniiber 2016 um USD 536

Mio. oder 8,2 % hauptsédchlich infolge des organischen Umsatzwachstums von 8,5 %. Das Geschéftsjahr 2016 enthielt eine

zusétzliche Woche, die USD 130 Mio. zu den Nettoumsatzerldsen beitrug. Die organischen Umsatzerldse nach
Hauptindustriezweigen stellen sich wie folgt dar:
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*  Automobiltechnik: Organisch stiegen die Umsatzerlose im Geschéftsjahr 2017 um 7,1 %. Dieser Anstieg war in
erster Linie bedingt durch ein Wachstum von 11,1 % im asiatisch-pazifischen Raum, von 5,6 % in der Region
EMEA und von 1,4 % in Nord- und Siidamerika. Wachstumsmotor im Raum Asien-Pazifik war eine steigende
Nachfrage in China wegen steuerlicher Anreize, dem Gewinn von Marktanteilen und der zunehmenden
Elektronisierung. In der Region EMEA erwiesen sich das Marktwachstum, die Elektronisierung und
Modelleinfiihrungen als Wachstumstreiber fiir das organische Umsatzwachstum. Die stetige Markterholung in
Siidamerika belebte das Wachstum in der Region Nord- und Stidamerika.

*  Nutzfahrzeugverkehr: Die Umsatzerlose erhohten sich im Geschéftsjahr 2017 organisch um 21,9 %,
hauptsdchlich weil der Markt fiir schwere Lastkraftwagen in allen Regionen anzog und in China ein héherer
CPV (Content Per Vehicle - Inhalt je Fahrzeug) erzielt werden konnte.

»  Sensoren: 2017 erhohten sich die Nettoumsatzerlose organisch um 3,0 %. Dies war vor allem auf hohere
Umsitze in der Industrieausstattung und im Nutzfahrzeugverkehr zurtickzufiihren, denen zum Teil
Umsatzriickgdnge auf dem Markt fiir Daten und Datengeréte gegeniiberstanden.

Betriebsergebnis. Die folgende Tabelle fasst die betrieblichen Ertrage und die operative Marge des Segments
Transportation Solutions zusammen:

Geschiiftsjahr Geschiéftsjahr

2018 2017
Geschiiftsjahr ggii. ggii.
2018 2017 2016 2017 2016
(in USD Mio.)
Betriebsergebnis ........c.coveviieiiieiiieiiieeeece et $1.578 $1.294 $1.209 $284 $85

OPETAtIVE MATZE....c.eviiiieeeiieiie et ertee et ereeetee e e sereenaeeeneas 19,0% 18,4% 18,6%

Im Geschiftsjahr 2018 verbesserte sich im Segment Transportation Solutions das Betriebsergebnis um USD 284
Mio. gegeniiber 2017. Im Geschiftsjahr 2017 verbesserte sich im Segment Transportation Solutions das Betriebsergebnis
gegeniiber 2016 um USD 85 Mio. Das Betriebsergebnis im Segment Transportation Solutions ist wie folgt zusammengesetzt:

Geschiiftsjahr

2018 2017 2016
(in Mio.)
Anschaffungsnebenkosten:

Anschaffungs- und EingliederungSKOSten ..........cc.cviiiiiiiiiieeiiieticeeieee ettt enas $8  $3 %9
Kosten durch die Abschreibung von Anpassungen des beizulegenden Zeitwerts aus Akquisitionen..... 4 — —
12 3 9
Restrukturierungs- und sonstige Aufwendungen, Netto..........cccvevuerrierieriieienieie et 33 69 47
INSEESAIMIL. . ..vivievieietiietiet ettt ettt et te et se et e st ebe st ese st ese s ese s eseesestesessesessesessesseseseebeseesessebessesessesesesenne $45 8§72 $56

Ohne diese Posten verbesserte sich das Betriebsergebnis im Geschéftsjahr 2018 im Wesentlichen infolge eines gestiegenen
Volumens und in geringerem Maf3e niedrigeren Materialkosten, dem teilweise fallende Preise gegeniiberstanden. Ohne diese
Posten verbesserte sich das Betriebsergebnis im Geschéftsjahr 2017 im Wesentlichen infolge eines gestiegenen Volumens,
dem teilweise fallende Preise gegeniiberstanden.

Industrial Solutions

Nettoumsatzerlose. Folgende Tabelle zeigt die Umsatzerldse des Segments Industrial Solutions und seinen Anteil
an den Gesamtumsatzerldsen nach Hauptindustriezweigen(!:

Geschiiftsjahr
2018 2017 2016
(in USD Mio.)
INAUSHIICAUSSTATIUNG.......eveeieieiieiieiceieet et $1.987 352% $1.747 50% $1.419 44%
Luft- und Raumfahrt, Verteidigungstechnik, Ol und Gas ............ccccoevuee.... 1.157 30 1.075 31  1.100 34
BINETZIC ..ottt sa et b et b et e e esensenn 712 18 685 19 696 22
INSZESAMIL.......ovvvieiieececeeeee ettt as st ae st seee s esesens $3.856 100% $3.507 100% $3.215 100%
) Die Angaben nach Hauptindustriezweigen werden in Ubereinstimmung mit unserer internen Rechnungslegung

dargestellt und konnen von Zeit zu Zeit tiberpriift werden, wenn die Geschéftsleitung dies fiir richtig erachtet.
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Die Umsatzerlose im Segment Industrial Solutions haben sich im Vergleich zum Vorjahr nach
Hauptindustriezweigen folgendermalien gedndert:

Geschiiftsjahr
2018 2017
Verinderung der Umsatzerlése ggii. Vorjahr Verinderung der Umsatzerlése ggii. Vorjahr
Organisches Organisches
Nettoumsatzwachstum Nett tzwachstum Umrechnung Akquisitionen Nett tzwachstum  Nett tzwachstum Umrechnung
(in USD Mio.)
Industrieausstattung ...............ccccueveee $240 13,7% $150 8,6% $58 $32 $328 23,1% $77 5,5% $(10)
Luft- und Raumfahrt,
Verteidigungstechnik, Ol und
Gas 82 7,6 51 4,7 31 — (25) (2,3) (19) (1,7 (7)
Energie ... 27 3,9 6 0,9 21 — an (1,6) ®) (1,0) 3)
INSEESAML ... $349 10,0% $207 5,9% $110 $32 $292 9,1% $50 1,6% $(20)

Im Geschiftsjahr 2018 stiegen die Umsatzerlose im Segment Industrial Solutions gegeniiber 2017 um USD 349
Mio. oder 10,0 % infolge des organischen Umsatzwachstums von 5,9 %, des positiven Wahrungsumrechnungseffekts von 3,2
% und Umsatzbeitrdgen aus Akquisitionen von 0,9 %. Die organischen Umsatzerldse nach Hauptindustriezweigen stellen
sich wie folgt dar:

*  Industrieausstattung: Die Umsatzerlose stiegen im Geschéftsjahr 2018 organisch um 8,6 % hauptséchlich
aufgrund der gefestigten Lage bei der Automation in Fabriken und Ablaufkontrollen sowie medizintechnischen
Anwendungen.

*  Luft- und Raumfahrt, Verteidigungstechnik, Ol"und Gas: Aufgrund des Wachstums in der gewerblichen
Luftfahrt, der Verteidigungstechnik sowie bei Ol und Gas legten die Umsatzerlose im Geschéftsjahr 2018
organisch um 4,7 % zu.

*  Energie: Die Umsatzerlose erhohten sich im Geschéftsjahr 2018 organisch um 0,9 %, was auf das Wachstum in
Nord- und Siidamerika zuriickzufiihren war und dem zum Teil Riickgidnge in der Region EMEA und dem
asiatisch-pazifischen Raum gegeniiberstanden.

Die Umsatzerldse im Segment Industrial Solutions stiegen im Geschéftsjahr 2017 um USD 292 Mio. oder 9,1 %
gegeniiber 2016 hauptsdchlich infolge eines Umsatzbeitrags von 8,1 % der Akquisitionen und einem organischen
Umsatzwachstum von 1,6 %. Gegenldufig wirkten negative Effekte von 0,6 % aus der Wahrungsumrechnung. Das
Geschéftsjahr 2016 enthielt eine zusétzliche Woche, die USD 65 Mio. zu den Nettoumsatzerldsen beitrug. Die organischen
Umsatzerlose nach Hauptindustriezweigen stellen sich wie folgt dar:

*  Industrieausstattung: Die Umsatzerlose erhdhten sich organisch im Geschéftsjahr 2017 um 5,5 % hauptséchlich
aufgrund des Wachstums der Automation in Fabriken und in der Ablaufkontrolle und auf dem Markt fiir
Medizintechnik.

»  Luft- und Raumfahrt, Verteidigungstechnik, Ol und Gas: Unsere organischen Umsatzerlse gingen im
Geschiiftsjahr 2017 vor allem wegen der andauernden Schwiche auf dem Ol- und Gasmarkt und riickliufigen
Umsitzen in der zivilen Luftfahrt um 1,7 % zuriick. Dem stand zum Teil ein Wachstum in der
Verteidigungstechnik gegentiber.

*  Energie: Unsere Umsatzerlose fielen 2017 organisch um 1,0 % vor allem aufgrund einer riicklédufigen

Entwicklung in den Regionen EMEA und Nord- und Siidamerika. Dem stand teilweise ein Wachstum im
asiatisch-pazifischen Raum gegeniiber.

Betriebsergebnis. Die folgende Tabelle fasst die betrieblichen Ertrage und die operative Marge des Segments
Industrial Solutions zusammen:

Geschiiftsjahr Geschiftsjahr

2018 2017
Geschiiftsjahr ggii. ggii.
2018 2017 2016 2017 2016
(in USD Mio.)
BetriebSErgebnis .......ocvcviviieiereeieeeciece e $465  $364  $353 $101 $11

OPETAtIVE MATEE.......viiiieeeiieieie ettt eetee et e sreesereeveeseseeaeeeeveas 12,1% 10,4% 11,0%

21



Im Geschiftsjahr 2018 verbesserte sich im Segment Industrial Solutions das Betriebsergebnis um USD 101 Mio.
gegeniiber dem Vorjahr. Im Geschiftsjahr 2017 war es gegeniiber 2016 um USD 11 Mio. angestiegen. Das Betriebsergebnis
im Segment Industrial Solutions ist folgendermalen zusammengesetzt:

Geschiiftsjahr
2018 2017 2016
(in Mio.)

Anschaffungsnebenkosten:
Anschaffungs- und EingliederungSKOSten ..........cc.cviiiiiieieiiiiieicieeieee ettt enas $6 $3 813
Kosten durch die Abschreibung von Anpassungen des beizulegenden Zeitwerts aus Akquisitionen.... 4 5 10
10 8 23
Restrukturierungs- und sonstige Aufwendungen, Nett0...........cevuievierieeiiiieriieriereee e 80 74 3l
INSEESAIML.......vivievieietiieti ettt ettt ettt ettt et st et e st ete et ete s ete b essese st esesses e st ese s eseesessebessesessesessese s esssenene $90 $82 $54

Ohne diese Posten zeigt sich fiir 2018 vor allem aufgrund eines Volumenanstiegs ein besseres Betriebsergebnis. Ohne diese
Posten verbesserte sich das Betriebsergebnis im Geschéftsjahr 2017 im Wesentlichen infolge eines gestiegenen Volumens,
dem teilweise fallende Preise gegeniiberstanden.

Communications Solutions

Nettoumsatzerlose. Folgende Tabelle zeigt die Umsatzerlose des Segments Communications Solutions und seinen
Anteil an den Gesamtumsatzerldsen nach Hauptindustriezweigen(":

Geschiiftsjahr
2018 2017 2016
(in USD Mio.)
Daten und Datengerate .........ccceevrerireiriiriieiiieee et eens $1.068 58%  $963 59% $1.019 62%
HauShaltSZEIALE . ..eeveevieeieiiieiieieieeeestt ettt et be s sseeeneeee 774 42 676 41 615 38
INSGESAML...c..etiiiiiiriiititie et et $1.842 100% $1.639 100% $1.634 100%
) Die Angaben nach Hauptindustriezweigen werden in Ubereinstimmung mit unserer internen Rechnungslegung

dargestellt und konnen von Zeit zu Zeit tiberpriift werden, wenn die Geschéftsleitung dies fiir richtig erachtet.

Die Umsatzerlose im Segment Communications Solutions haben sich im Vergleich zum Vorjahr nach
Hauptindustriezweigen folgendermaflen gedndert:

Geschiftsjahr
2018 2017
Verinderung der Umsatzerlése ggii. Vorjahr Veriinderung der Umsatzerlose ggii. Vorjahr
Organisches Organisches
Nett tzwachstum Nett tzwachstum Umrechnung Nettoumsatzwachstum Nettoumsatzwachstum Umrechnung Veriuflerungen
(in USD Mio.)
Daten und Datengeriite............ $105  10,9% $91 9,5% $14 $(56)  (5.5)% $24 2,3% $(10) $(70)
Haushaltsgerite . 98 14,5 81 12,0 17 61 9,9 67 10,8 ©6) —
Insgesamt .........c.coeureennne. $203  12,4% $172  10,5% $31 $5 0,3% $91 5,7% $(16) $(70)

Im Geschiftsjahr 2018 stiegen die Umsatzerldse im Segment Communications Solutions gegeniiber 2017 um USD
203 Mio. oder 12,4 % infolge des organischen Umsatzwachstums von 10,5 % und dem positiven
Wihrungsumrechnungseffekt von 1,9 %. Die organischen Umsatzerldse nach Hauptindustriezweigen stellen sich wie folgt
dar:

*  Daten und Datengerdite: Die organischen Umsatzerlose kletterten im Geschéftsjahr 2018 um 9,5 % nachdem
alle Regionen vor allem aufgrund des Wachstums bei den Hochgeschwindigkeitsverbindungen in den
Anwendungen fiir Rechenzentren zulegten.

*  Haushaltsgerdte: Die Umsatzerlose erhohten sich im Geschiftsjahr 2018 organisch um 12,0 %, was auf das
Wachstum in allen Regionen und den Gewinn von Marktanteilen zuriickzufiihren war.
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Im Geschiftsjahr 2017 verbesserten sich im Segment Communications Solutions die Umsatzerlése um USD 5 Mio.
gegeniiber 2016. Dem organischen Umsatzwachstum von 5,7 % standen weitgehend negative Effekte aus einer VerduBerung
von 4,3 % und aus der Wahrungsumrechnung von 1,1 % gegeniiber. Das Geschéftsjahr 2016 enthielt eine zusétzliche Woche,
die USD 32 Mio. zu den Nettoumsatzerldsen beitrug. Die organischen Umsatzerldse nach Hauptindustriezweigen stellen sich
wie folgt dar:

*  Daten und Datengerdte: Unsere organischen Umsatzerldse stiegen 2017 um 2,3 % vor allem infolge hoherer
Umsitze mit Kunden im Bereich Cloud Infrastrukturen. Gegenldufig wirkten zum Teil Umsatzriickgdnge auf
dem Markt fiir drahtlose Systeme.

*  Haushaltsgerdte: Unsere organischen Umsatzerldse stiegen hier im Geschéftsjahr 2017 um 10,8 %, vor allem
aufgrund des Wachstums im asiatisch-pazifischen Raum und infolge steigender Nachfrage und héherer
Marktanteile.

Betriebsergebnis. Die folgende Tabelle fasst die betrieblichen Ertrdge und die operative Marge des Segments
Communications Solutions zusammen:

Geschiiftsjahr Geschiftsjahr

2018 2017
Geschiiftsjahr ggii. ggii.
2018 2017 2016 2017 2016
(in USD Mio.)
BetriebSErgEbNiS ......vcvvvvieieeeiceceeeee e $288  $218  $246 $70 $(28)

OPErative MAIZE....c.eeuveruieieeieiieieestieteeiteie ettt e saeeaeneeensenaee e 15,6% 13,3% 15,1%

Im Segment Communications Solutions verbesserte sich das Betriebsergebnis im Geschéftsjahr 2018 um USD 70
Mio. gegeniiber dem Vorjahr. Der Riickgang im Vorjahr betrug im Vergleich zum Geschéftsjahr 2016 USD 28 Mio. Das
Betriebsergebnis im Segment Communications Solutions ist wie folgt zusammengesetzt:

Geschiiftsjahr
2018 2017 2016
(in Mio.)
Restrukturierungs- und sonstige Aufwendungen/Ertrige, NEtto.............oveveveveeeevererereeeereeeereneerenenns $13 $4 $(80)D

) Enthélt einen Vorsteuergewinn von USD 144 Mio. aus dem Verkauf des CPD-Geschifts im Geschéftsjahr 2016.

Ohne diese Posten zeigt sich fiir beide Geschiftsjahre 2018 und 2017 ein besseres Betriebsergebnis vor allem aufgrund eines
gestiegenen Volumens und aufgrund von Produktivititssteigerungen in der Herstellung, denen teilweise fallende Preise
gegeniiberstanden.

Liquidititslage und Kapitalausstattung

Ob wir unseren kiinftigen Kapitalbedarf finanzieren konnen, hingt davon ab, ob wir weiterhin Finanzmittel aus
laufender Geschiftstatigkeit erzeugen konnen und ob wir Zugang zum Kapital- oder Geldmarkt oder anderen
Finanzierungsformen haben und schlielich vom Volumen und den Bedingungen unserer Finanzierungsvereinbarungen. Wir
sind der Auffassung, dass unsere Cashflows aus betrieblicher Tatigkeit und die anderen potenziellen Finanzmittel ausreichen,
um unseren voraussichtlichen Kapitalbedarf in absehbarer Zukunft zu decken. Dies schlieft die Zahlung im Geschéftsjahr
2019 falliger erstrangiger Schuldtitel in Hohe von USD 325 Mio. (mit 2,375 % verzinst) und in Héhe von USD 250 Mio. (mit
2,35 % verzinst) ein. Wir planen, liberschiissige fliissige Mittel dafiir verwenden, einen Teil unserer Stammaktien im Rahmen
des genehmigten Aktienriickkaufprogramms zuriickzukaufen, strategische Geschéftsbetriebe oder Produktlinien zu erwerben,
Dividenden auf Stammaktien zu finanzieren oder die ausstehenden Verbindlichkeiten zu mindern. Die Kosten oder das
Vorhandensein kiinftiger Finanzierungsmdglichkeiten konnen durch die Lage auf dem Finanzmarkt beeinflusst werden. Wir
werden weiterhin die Finanzmaérkte beobachten und gegebenenfalls auf sich d&ndernde Bedingungen reagieren.

Zum Geschiftsjahresende 2018 wurden unsere Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente in
Tochtergesellschaften gehalten, die in verschiedenen Landern auf der ganzen Welt anséssig sind. Nach geltendem Recht
konnen praktisch die gesamten Betrige an Tyco Electronics Group S.A. (,, TEGSA®), unsere luxemburgische
Tochtergesellschaft und Schuldnerin unserer gesamten Verbindlichkeiten sowie an TE Connectivity Ltd., unsere Schweizer
Muttergesellschaft, zuriickgefiihrt werden. Allerdings entstehen aus der Riickfithrung unter Umstianden zusitzliche
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steuerliche Belastungen. Wir setzen im Konzernabschluss Steuerverbindlichkeiten an, die wir voraussichtlich zuriickfithren
werden. Fiir Betrdge jedoch, von denen wir ausgehen, dass sie fiir unbestimmte Zeit einbehalten und in unseren weltweiten
Fertigungsbetrieben reinvestiert werden, werden keine Steuerverbindlichkeiten angesetzt. Zum Ende des Geschéftsjahres
2018 bestanden Zahlungsmittel, Zahlungsmitteldquivalente und konzerninterne Einlagen in Hohe von etwa USD 11,6 Mrd.,
hauptséchlich bei unseren Tochtergesellschaften, die wir an TEGSA und TE Connectivity Ltd. ausschiitten konnen. Wir
gehen jedoch davon aus, die Mittel dauerhaft zu reinvestieren. Wiirden wir unsere Absicht, diese Betrage dauerhaft zu
reinvestieren, aufgeben, wire schitzungsweise ein Steueraufwand von bis zu USD 0,9 Mrd. im Konzernabschluss zu
erfassen. Im Augenblick sehen wir keine Veranlassung, Zahlungsmittel, Zahlungsmitteldquivalente und konzerninterne
Einlagen, die als dauerhaft reinvestiert gelten, zurlickzufiihren, um unsere Geschifts-, Investitions- und
Finanzierungstitigkeit zu finanzieren.

Cashflow aus betrieblicher Titigkeit

Die Nettomittelzufliisse aus der betrieblichen Tatigkeit fortzufithrender Geschiftsbereiche stiegen im Geschiftsjahr
2018 um USD 28 Mio. auf USD 2.301 Mio. von USD 2.273 Mio. im Vorjahr. Dieser Anstieg war hauptséchlich auf hohere
Vorsteuerertrage zuriickzufiithren, denen im Wesentlichen ein héheres Nettoumlaufvermdgen fiir das gestiegene
Geschéftsvolumen und hohere Anreizvergiitungen gegeniiberstanden.

Die Nettomittelzufliisse aus der betrieblichen Tatigkeit fortzufithrender Geschiftsbereiche stiegen im Geschiftsjahr
2017 um USD 340 Mio. auf USD 2.273 Mio. von USD 1.933 Mio. im Jahr 2016. Dieser Anstieg war hauptsichlich auf
hohere Vorsteuerertrige, hohere Riickstellungen und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten fiir Anreizvergiitungen sowie
einen Riickgang der Nettozahlungen im Zusammenhang mit Steuersachverhalten vor der Ausgliederung zuriickzufiihren.
Gegenldufig wirkten Forderungsverkiufe.

Im Geschiftsjahr 2018 wurden Ertragsteuern, abziiglich Erstattungen, in Hohe von USD 393 Mio. gezahlt (2017:
USD 323 Mio.; 2016: USD 806 Mio.). Im Geschéftsjahr 2017 enthielten diese Betrage Erstattungen in Hohe von USD 23
Mio. Im Geschéftsjahr 2016 waren darin Nachforderungen fiir steuerliche Sachverhalte vor der Ausgliederung in Héhe von
USD 471 Mio. enthalten. Im Laufe des Geschiftsjahres 2016 erhielten wir von Tyco International und Covidien eine
Nettoerstattung in Hohe von USD 321 Mio. gemil} den Regelungen fiir Entschddigungen aus Steuersachverhalten vor der
Spaltung. Wir gehen nicht davon aus, dass sich infolge des neuen Steuergesetzes (Tax Cuts and Jobs Act) wesentliche
Anderungen in unserer Steuerzahllast ergeben.

Fiir zusétzliche Informationen zum Steuerumlagevertrag und den Zahlungen im Zusammenhang mit
Steuersachverhalten vor der Ausgliederung verweisen wir auf Anmerkung 15 im Konzernanhang.

Pensionsbeitrage beliefen sich im Geschiftsjahr 2018 auf USD 54 Mio. (2017: USD 48 Mio.; 2016: USD 67 Mio.).
Fiir 2019 gehen wir von Pensionsbeitrdgen von USD 47 Mio. vor Beriicksichtigung freiwilliger Beitrage aus.

Cashflow aus Investitionstitigkeit

Im Geschiftsjahr 2018 betrugen die Investitionen USD 935 Mio. (2017: USD 679 Mio.; 2016: USD 603 Mio.). Im
Geschiéftsjahr 2018 stiegen die Investitionsausgaben infolge hoherer Investitionen in WachstumsmaBnahmen vor allem im
Segment Transportation Solutions. Wir erwarten fiir 2019 Investitionsausgaben von etwa 5 - 6 % der Nettoumsatzerldse. Wir
glauben, dass unsere Kapitalfinanzierung ausreicht, um neue Programme zu finanzieren. Wir werden weiterhin in unsere
Produktionsinfrastruktur investieren, um die Produktivitdt und Produktionskapazitit weiter zu erhGhen.

Wir erwarben im Geschéftsjahr 2018 zwei Geschéftsbereiche fiir insgesamt USD 153 Mio. in bar, abziiglich
erworbener Zahlungsmittel. Wir erwarben im Geschéftsjahr 2017 zwei Geschéftsbereiche fiir insgesamt USD 250 Mio. in
bar, abziiglich erworbener Zahlungsmittel. Wir erwarben im Geschéftsjahr 2016 vier Geschéftsbereiche, darunter Creganna,
fiir insgesamt USD 1,3 Mrd. in bar, abziiglich erworbener Zahlungsmittel. Fiir weitere Einzelheiten zu unseren Akquisitionen
verweisen wir auf Anmerkung 5 im Konzernanhang.

Im Geschéftsjahr 2016 erhielten wir Barerlose in Hohe von USD 333 Mio., netto aus dem Verkauf unseres CPD-
Geschiéfts. Vgl. hierzu Anmerkung 3 zum konsolidierten Jahresabschluss.
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Cashflow aus Finanzierungstitigkeit und Kapitalausstattung

Die Gesamtverbindlichkeiten beliefen sich Ende 2018 auf USD 4.000 Mio. (2017: USD 4.344 Mio.). Fiir weitere
Einzelheiten zu unseren Verbindlichkeiten verweisen wir auf Anmerkung 11 im Konzernanhang.

Unsere hundertprozentige Tochtergesellschaft TEGSA hat eine fiinfjahrige unbesicherte und erstrangige
revolvierende Kreditfazilitit (,,Kreditlinie*), die im Dezember 2020 fallig wird, iiber eine Gesamtzusage von USD 1.500
Mio. abgeschlossen. TEGSA hatte am Ende der Geschéftsjahre 2018 und 2017 die Kreditlinie nicht in Anspruch genommen.

Die Kreditlinie unterliegt einer Kreditvereinbarungsklausel, wonach ein Leistungsausfall (Event of Default gemif
Definition im Vertrag iiber die Kreditlinie) ausgelost wird, wenn am letzten Tag eines Quartals des Geschéftsjahres das
Verhiltnis Konzern-Gesamtverschuldung zu Konzern-EBIDTA (gemif3 Definition im Vertrag iiber die Kreditlinie) fiir den
Zeitraum der vier zuriickliegenden Quartale 3,75 zu 1,0 iibersteigt. Die Kreditlinie und die anderen Kreditvertridge enthalten
weitere libliche Kreditvereinbarungsklauseln. Die Kreditlinie und die anderen Kreditvertridge enthalten weitere {ibliche
Kreditvereinbarungsklauseln. Keine dieser Vertragsabreden wird derzeit fiir den Geschéftsbetrieb der Gesellschaft als
einschrinkend angesehen. Wir erfiillten Ende des Geschéftsjahres 2018 samtliche Kreditvereinbarungsklauseln und sind
iiberzeugt, die bestehenden Abreden auch in absehbarer Zukunft einhalten zu konnen.

TEGSA emittiert regelmiBig Commercial Paper an zuldssige institutionelle Investoren und qualifizierte
institutionelle Kaufer in den USA gemél den geltenden Befreiungen von den Registrierungsvorschriften des US-
amerikanischen Securities Act von 1933. Die Kreditaufnahmen im Rahmen des Commercial-Paper-Programms sind durch
die Kreditlinie gesichert.

Die Zahlungsverpflichtungen von TEGSA aus den vorrangigen Schuldtiteln, Commercial Paper und der Kreditlinie
werden in vollem Umfang und uneingeschriankt von der Muttergesellschaft TE Connectivity Ltd. garantiert.

Die Zahlung von Dividenden auf Stammaktien an Aktiondre beliefen sich im Geschiftsjahr 2018 auf USD 588 Mio.
(2017: USD 546 Mio.; 2016: USD 509 Mio.). Fiir weitere Einzelheiten zu den Dividenden auf unsere Stammaktien
verweisen wir auf Anmerkung 18 im Konzernanhang.

Kiinftige Dividendenausschiittungen auf unsere Stammaktien sind vorab durch die Aktiondre zu genehmigen. Bei
der Ausiibung seines Rechts, den Aktiondren die Genehmigung einer Dividendenzahlung zu empfehlen, beriicksichtigt der
Board of Directors die operativen Ergebnisse der Gesellschaft, ihren Barmittelbedarf und -iiberschuss, ihre Finanzlage, die
gesetzlichen Vorgaben, vertragliche Einschrankungen und andere, nach seinem Ermessen relevante Faktoren.

Im Geschiftsjahr 2018 billigte der Vorstand eine Erhdhung des Aktienriickkaufprogramms um USD 1,5 Mrd. (2016:
USD 1,0 Mrd.). Im Geschéftsjahr 2018 kauften wir rund 10 Mio. Stammaktien fiir USD 966 Mio. zuriick (2017: 8 Mio.
Stammaktien fiir USD 621 Mio.; 2016: 43 Mio. Stammaktien fiir USD 2.610 Mio.). Ende des Geschiftsjahres 2018 waren
Stammaktien im Wert von etwa USD 1,0 Mrd. noch zum Riickkauf genehmigt.

Verpflichtungen und Haftungsverhéltnisse
In der folgenden Tabelle sind unsere vertraglichen und sonstigen finanziellen Verpflichtungen aus Finanzschulden,
Mindestleasingzahlungen aus unkiindbaren Leasingverhiltnissen und anderen Pflichten zum Geschéftsjahresende 2018

zusammengefasst:

Im Geschiiftsjahr fillige Zahlungen

Insgesamt 2019 2020 2021 2022 2023 Danach
(in Mio.)
Finanzschulden®...........ccooiiirnienienereseseens $4.021 $963 $— $252 $501 $639 $1.666
Zinsen fiir langfristige Finanzschulden® ........................ 1.092 119 109 103 88 79 594
Operating-Leasingverhaltnisse ........ccoocvevververieevenreennenne. 403 97 76 62 48 38 82
Kaufverpflichtungen®...............ccocoeveveeeeeeeeeeeee 820 798 17 2 — — 3
Vertragliche Barverpflichtungen insgesamt®®® . $6.336  $1.977 $202 $419 $637 $756 $2.345
1) Die Finanzschulden stellen die Tilgungsleistung dar. Fiir weitere Einzelheiten zu unseren Verbindlichkeiten

verweisen wir auf Anmerkung 11 im Konzernanhang.

25



) Die Zinszahlungen werden ohne den Effekt der Zinsswaps ausgewiesen.
3) Kaufverpflichtungen bestehen in erster Linie aus Zusagen fiir den Kauf von Waren und Dienstleistungen.

4) In dieser Tabelle blieben nicht erfasste Steuervorteile in Hohe von USD 566 Mio. und die dazugehdrigen anteiligen
Zinsen und Sdumniszuschlidge in Hohe von USD 60 Mio., deren Félligkeit unbestimmt ist, unberiicksichtigt. Fiir
weitere Einzelheiten zu nicht erfassten Ertragsteuervorteilen, Zinsen und Sdumniszuschlédgen verweisen wir auf
Anmerkung 15 im Konzernanhang.

®) In der obigen Tabelle sind keine Pensionsverpflichtungen an bestimmte Arbeitnehmer oder frithere Arbeitnehmer
enthalten. Wir sind verpflichtet, in unsere Pensionspléne Beitrage einzuzahlen, kénnen allerdings aufgrund der mit
diesen Verpflichtungen verbundenen Unsicherheiten, wie Zeitrahmen, Zinsaufwand, Anlageerfolg und Hohe der
Leistungen, die Beitragshohe nicht exakt bestimmen. Vor Beriicksichtigung freiwilliger Beitrdge erwarten wir fiir
das Geschiéftsjahr 2019 Beitragsleistungen fiir die Pensionspliane in Héhe von USD 47 Mio. Weitere Angaben zu
diesen Pléne und unsere Schitzungen kiinftiger Beitrdge und Rentenzahlungen enthdlt Anmerkung 14 des
Konzernanhangs.

6) Sonstige langfristige Verbindlichkeiten in Héhe von USD 487 Mio. sind in dieser Tabelle nicht enthalten, da der
Zahlungszeitpunkt nicht geschétzt werden kann.

Rechtsstreitigkeiten

Im normalen Geschéftsgang sind wir verschiedenen Rechtsstreitigkeiten und Klagen ausgesetzt, darunter Klagen
wegen Patentrechtsverletzungen, Produkthaftungsfragen, arbeitsrechtlichen Streitigkeiten, vertraglichen Rechtsstreitigkeiten,
anderen handelsrechtlichen Streitsachen, Umweltangelegenheiten, Kartellverfahren, und Steuersachverhalten, darunter zu
Themen, die von der Ertragsteuer unabhéngig sind, wie Mehrwert- bzw. Umsatzsteuer, Immobiliensteuer und
Grunderwerbsteuer. Wenngleich es nicht moglich ist, den Ausgang dieser Verfahren vorherzusagen, rechnen wir aufgrund
von Erfahrungswerten, derzeitigen Informationen und des geltenden Rechts nicht damit, dass der Ausgang dieser Verfahren
einzeln oder insgesamt wesentliche Auswirkungen auf unsere Vermogens-, Finanz- und Ertragslage haben wird.

Bilanzunwirksame Geschifte

In einigen Féllen haben wir die Erfiillung Dritter gewahrleistet sowie finanzielle Garantien fiir unfertige Leistungen
und finanzielle Verpflichtungen iibernommen. Die Garantiefristen variieren und laufen zwischen 2019 und dem Abschluss
dieser Transaktionen ab. Der Garantiefall tritt bei Nichterfiillung ein; ein eventuelles Risiko aus der Nichterfiillung hitte
keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft.

Bei der Verduflerung von Vermdgenswerten oder Unternehmensbereichen gewéhren wir hiufig Zusicherungen,
Garantien und/oder Entschadigungsleistungen zur Absicherung verschiedener Risiken; hierzu gehdren unbekannte Schiaden
der Vermogenswerte, Umweltrisiken beim Verkauf von Immobilien, die Verpflichtung zur Untersuchung und Sanierung von
Deponien und Produktionsstitten sowie nicht erkannte Steuerverbindlichkeiten und Rechtskosten fiir Zeitraume vor der
Verduflerung. Wir gehen nicht davon aus, dass diese Unsicherheiten sich wesentlich nachteilig auf unsere Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage auswirken.

Ende des Geschéftsjahres 2018 hatten wir nicht in Anspruch genommene Akkreditive, Garantien und Biirgschaften
in Hohe von USD 275 Mio.

Wie bereits erwihnt, schlossen wir im September 2018 einen endgiiltigen Vertrag {iber den Verkauf unseres
Geschiéftsbereichs fiir Tiefseekommunikation (Subsea Communications — SubCom) ab. Liefer- und Leistungsgarantien sowie
Akkreditive im Zusammenhang mit den laufenden Geschéften des SubCom-Geschéftsbereichs werden nach der VerduBerung
weiterhin erfiillt. Diese bestehenden Garantien haben einen Wert von insgesamt etwa USD 1,7 Mrd. und laufen
voraussichtlich zu verschiedenen Zeitpunkten im Geschiftsjahr 2025 ab. Die Garantiefrist betrdgt in den meisten Fillen
jedoch hochstens zwei Jahre. Nach den Bestimmungen des endgiiltigen Vertrags sind wir aulerdem verpflichtet, neue Liefer-
und Leistungsgarantien in Héhe von bis zu USD 300 Mio. zu iibernehmen. Diese unterliegen fiir Projekte des SubCom-
Geschiéftsbereichs fiir einen Zeitraum von drei Jahren nach dem Verkauf bestimmten Beschrinkungen. Es besteht fiir uns ein
vertragliches Riickgriffsrecht auf SubCom, wenn wir aus diesen Garantien leisten miissen; allerdings gehen wir aufgrund
unserer Erfahrungen der Vergangenheit nicht von einer Erfiillungspflicht aus. Fiir weitere Einzelheiten zur Verduflerung des
SubCom-Geschiftsbereichs verweisen wir auf die Anmerkungen 4 und 23 in unserem Konzernanhang.
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Wichtige Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden und Schiitzungen

Die Aufstellung des Konzernabschlusses nach US-GAAP verlangt Schitzungen und Annahmen, die sich auf den
Ausweis der Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, die Angabe von Eventualforderungen und —verbindlichkeiten sowie
den Ausweis von Ertridgen und Aufwendungen auswirken. Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden werden in
Anmerkung 2 des Konzernanhangs erldutert. Wir erachten die folgenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden als
wesentlich, weil sie ein gut begriindetes Urteil verlangen und Annahmen zu treffen sind, denen Risiken und Unsicherheiten
innewohnen. Die Schitzungen der Geschéftsleitung beruhen auf den am Ende jeder Periode vorhandenen mafigeblichen
Angaben.

Erfassung von Umsatzerlosen

Die Leitlinien zur Erfassung von Umsatzerlosen entsprechen den Vorschriften der Accounting Standards
Codification (,,ASC*) 605 Revenue Recognition (Erfassung von Umsatzerldsen). Wir erzielen unsere Umsatzerlose in erster
Linie aus dem Verkauf unserer Produkte. Produkterldse werden zum Zeitpunkt des Eigentums- und Gefahreniibergangs auf
den Kunden ergebniswirksam erfasst. Dies geschieht in der Regel, sobald die Ware die Versandstelle erreicht, wenn der
Kaufpreis festgelegt und bestimmbar und der Zahlungseingang hinreichend sicher ist. Fiir voraussichtliche Retouren wird
zum Verkaufszeitpunkt anhand von Erfahrungswerten der Vergangenheit eine Riickstellung gebildet, die erlosmindernd
erfasst wird. Weitere Wertberichtigungen wurden fiir Mengen- und Preisdifferenzen bei Kundenlieferungen erfasst. Fiir
sonstige Risikovorsorgen wurde zum Verkaufszeitpunkt anhand von Erfahrungswerten der Vergangenheit eine Riickstellung
gebildet, die erlésmindernd erfasst wird.

Auftragserldse aus langfristigen Fertigungsauftrigen im SubCom-Geschéftsbereich, der in den aufgegebenen
Geschiéftsbereichen erfasst wird, werden hauptséchlich nach der Teilgewinnrealisierungsmethode erfasst. Gewinne aus
unfertigen Fertigungsauftrigen werden auf der Grundlage von Schitzungen der Auftragserldse und bis zur Fertigstellung
entstandenen Auftragskosten erfasst. Die Ermittlung des Fertigstellungsgrads erfolgt auf Basis des Verhiltnisses der
tatsichlich entstandenen Kosten zu den voraussichtlichen Gesamtkosten. Eine mit dem Leistungsfortschritt entstehende
Korrektur der geschitzten Kosten wirkt sich im Berichtszeitraum gewinnerhéhend oder —mindernd aus. Riickstellungen fiir
erwartete Verluste werden in dem Zeitraum ausgewiesen, in dem sie zum ersten Mal bestimmbar werden. Riickstellungen fiir
Kreditausfille aufgrund nicht abgerechneter Forderungen aus langfristigen Fertigungsauftrigen werden in dem Zeitraum, in
dem sie zum ersten Mal bestimmbar werden, erlésmindernd erfasst.

Fiir weitere Einzelheiten zum SubCom-Geschéftsbereich verweisen wir auf die Anmerkungen 4 und 23 in unserem
Konzernanhang. Fiir Informationen zur Erstanwendung von ASC 606 Revenue from Contracts with Customers (Umsatzerlose
aus Vertrdgen mit Kunden) im Geschéftsjahr 2019 verweisen wir auf Anmerkung 2 im Konzernanhang.

Geschiifts- oder Firmenwert und sonstige immaterielle Vermogenswerte

Immaterielle Vermogenswerte enthalten einen restlichen Geschifts- oder Firmenwert mit unbestimmter
Nutzungsdauer und immaterielle Vermodgenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer. Zu den immateriellen Vermdgenswerten
mit begrenzter Nutzungsdauer zihlen vor allem gewerbliche Schutzrechte wie Patente, Warenzeichen und nicht patentierte
Technologie sowie Kundenverhéltnisse. Sie werden grundsitzlich linear iiber eine geschitzte Nutzungsdauer zwischen einem
und 50 Jahren abgeschrieben. Uberpriifungen der Restnutzungsdauer von immateriellen Vermdgenswerten mit begrenzter
Nutzungsdauer erfolgen regelmiflig bzw. sobald Ereignisse und Umsténde dies verlangen.

Wir priifen den Geschifts- oder Firmenwert auf seine Werthaltigkeit auf der Ebene der Berichtseinheiten. Eine
Berichtseinheit ist im Allgemeinen ein Geschiftssegment oder ein Unternehmensteil unterhalb eines Geschiftssegments, das
ein Geschift darstellt, fiir das separate Finanzinformationen vorhanden sind und das regelméfig von der Geschéftsleitung des
Segments iiberpriift wird. Am Ende des Geschiftsjahres 2018 hatten wir fiinf Berichtseinheiten; bei fiinf Berichtseinheiten
lag ein Geschéfts- oder Firmenwert vor. Es gab jeweils zwei Berichtseinheiten in den Segmenten Transportation Solutions
und Industrial Solutions und eine Berichtseinheit im Segment Communications Solutions. Bei Anderungen in der
Zusammensetzung einer oder mehrerer Berichtseinheiten wird der Geschéfts- oder Firmenwert den betreffenden
Berichtseinheiten auf der Grundlage ihres relativen beizulegenden Zeitwerts neu zugeordnet. Wir iiberpriifen die Struktur
unserer Berichtseinheiten jedes Jahr im Rahmen der Werthaltigkeitspriifung fiir den Geschéfts- oder Firmenwert oder
hiufiger, wenn Strukturinderungen dies verlangen.

Der Geschifts- oder Firmenwert wird auf seine Werthaltigkeit gepriift, indem am ersten Tag des vierten Quartals
jedes Geschiftsjahres, oder wenn wir der Ansicht sind, dass ein auslosendes Ereignis eine hdufigere Werthaltigkeitspriifung
verlangt, der Buchwert jeder Berichtseinheit mit ihrem beizulegenden Zeitwert verglichen wird. Im Rahmen der Beurteilung,
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ob ein solches Ereignis eingetreten ist, stiitzt sich die Geschéftsfiihrung auf zahlreiche Faktoren, die fiir die jeweilige

Berichtseinheit spezifisch sind, wie z.B. Betriebsergebnisse, Geschiftsplane, Planungsrechnungen, erwartete kiinftige
Zahlungsstrome, Transaktionen und Marktdaten. Diese Faktoren und die Einschitzung der Geschéftsleitung bei ihrer
Beriicksichtigung in einer Werthaltigkeitspriifung sind mit Unsicherheiten behaftet.

Im Rahmen der Uberpriifung von Geschifts- oder Firmenwerten auf ihre Werthaltigkeit identifizieren wir in einem
ersten Schritt eine potenzielle Wertminderung, indem wir den beizulegenden Zeitwert einer Berichtseinheit mit ihrem
Buchwert vergleichen. Liegt der Buchwert einer Berichtseinheit liber ihrem beizulegenden Zeitwert, ist der Geschifts- oder
Firmenwert moglicherweise wertgemindert. Deshalb wird in einer zweiten Priifung die Hohe einer Wertminderung bestimmt.
Dort wird der implizite beizulegende Zeitwert des Geschéfts- oder Firmenwertes der Berichtseinheit mit dessen Buchwert
verglichen. Ist der Buchwert des Geschéfts- oder Firmenwertes der Berichtseinheit hoher als der implizite beizulegende
Zeitwert dieses Geschifts- oder Firmenwertes, wird in Hohe des Unterschiedsbetrages ein Wertminderungsaufwand erfasst.
Der implizite beizulegende Zeitwert des Geschéfts- oder Firmenwertes wird auf die gleiche Weise bestimmt, wie die Hohe
des bei einem Unternehmenszusammenschluss erfassten Geschéfts- oder Firmenwertes. Der beizulegende Zeitwert einer
Berichtseinheit wird allen Vermogenswerten und Verbindlichkeiten, einschlieBlich der immateriellen Vermogenswerte,
dieser Berichtseinheit zugeordnet, als ob die Berichtseinheit im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworben
worden wire. Der Wert, um den die Berichtseinheit die ihren Vermogenswerten und Verbindlichkeiten zugewiesenen
Betrige iibersteigt, ist der implizite beizulegende Zeitwert des Geschifts- oder Firmenwertes.

Die Schitzungen des beizulegenden Zeitwerts, die im ersten Schritt der Werthaltigkeitspriifung von Geschéfts- oder
Firmenwerten verwendet werden, werden nach dem Ertragswertverfahren zum Barwert der kiinftigen Cashflows jeder
Berichtseinheit ermittelt. Der ertragsorientierte Ansatz wird durch Analysen von Anwendungsleitlinien (Marktwertansatz)
gestiitzt. Diese Ansitze beruhen bei der Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes auf einer Reihe von Annahmen, darunter
kiinftige Wachstumsraten, Abzinsungssitze, Ertragsteuersitze und Markttatigkeiten. Sie gelten spezifisch fiir die jeweilige
Berichtseinheit. Anderungen wirtschaftlicher und betrieblicher Rahmenbedingungen, die diese Annahmen beeinflussen,
konnten sich in kiinftigen Geschéftsjahren wertmindernd auf den Geschifts- oder Firmenwert auswirken.

Wir haben im vierten Quartal 2018 unsere jéhrliche Werthaltigkeitspriifung abgeschlossen. Wir kamen zu dem
Ergebnis, dass keine Wertminderung vorlag.

Steuern von Einkommen und Ertrag

Bei der Ermittlung handelsrechtlicher Ertrdge nehmen wir bestimmte Schétzungen und Beurteilungen vor. Diese
Schitzungen und Beurteilungen beeinflussen die Berechnung bestimmter Steuerverbindlichkeiten und die Realisierbarkeit
bestimmter latenter Steueranspriiche, die sich aus temporéren Differenzen zwischen den handelsrechtlichen Erlésen und
Aufwendungen und ihren Steuerwerten ergeben.

Bei der Beurteilung der Realisierbarkeit latenter Steueranspriiche beriicksichtigen wir sdmtliche verfiigbaren
positiven und negativen Hinweise, unter anderem Betriebsergebnisse aus Vorjahren, das Vorhandensein kumulativer Verluste
in den letzten Jahren sowie Prognosen iiber zu versteuernde Ertrage. Bei der Schitzung kiinftig zu versteuernder Ertrige
erstellen wir Annahmen zur Hohe betrieblicher Ertrdge vor Steuern in verschiedenen Besteuerungsldndern, zur Auflosung
temporirer Differenzen sowie zur Umsetzung durchfiihrbarer und konservativer Steuergestaltungsstrategien. Diese
Annahmen verlangen ein gut begriindetes Urteil iiber die Prognosen steuerbarer Ertrdge und sind mit unseren Planen und
Schitzungen zur Steuerung der zugrunde liegenden Geschifte vereinbar.

Wir haben derzeit Wertberichtigungen in wesentlichem Umfang gebildet, die bestehen bleiben, bis die Realisierung
der latenten Steueranspriiche mehr als wahrscheinlich ist. Der kiinftig erfasste Ertragsteueraufwand verringert sich in dem
Malle, wie die Wertberichtigungen zuriickgehen. Die Realisierung verbleibender latenter Steueranspriiche richtet sich
hauptséchlich nach den kiinftig zu versteuernden Ertrdgen im jeweiligen Besteuerungsland. Minderungen eines kiinftig zu
versteuernden Ergebnisses, einschlieBlich kiinftige Restrukturierungsmafinahmen, machen unter Umsténden die Bildung
einer weiteren Wertberichtigung auf latente Steueranspriiche erforderlich. Eine Erhéhung der Wertberichtigung hétte in
diesem Zeitraum einen zusitzlichen Steueraufwand zur Folge und kdnnte sich wesentlich auf unsere kiinftige Ertragslage
auswirken.

Anderungen im Steuerrecht und den Steuersitzen kénnten sich ebenfalls auf erfasste latente Steueranspriiche und -
verbindlichkeiten auswirken. Die Geschiftsleitung sieht keine Anderungen, die sich wesentlich nachteilig auf unsere
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage auswirken konnten.

Die Berechnung unserer Steuerverbindlichkeiten enthélt zudem Schétzungen fiir Ungewissheiten in der Anwendung
komplexer Steuervorschriften in vielen Besteuerungslandern unserer weltweit titigen Unternehmen. Gemaf den in ASC 740
Income Taxes (Ertragsteuern) ausgefiihrten Bestimmungen fiir ungewisse Steuerpositionen bilanzieren wir Verbindlichkeiten
fiir Steuern sowie die damit im Zusammenhang stehenden Zinsen fiir Sachverhalte in den Besteuerungslédndern auf der
Grundlage unserer Schitzungen, ob und wenn ja, wie weit zusétzliche Steuern und zugehorige Zinsen fallig werden. Diese
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Steuerverbindlichkeiten werden mit den Zinsen ohne den Effekt steuerlicher Verlustvortrige bilanziert, da diese
Verlustvortrage mit diesen Steuerverbindlichkeiten verrechnet werden und den Betrag in bar zu entrichtender
Steuerzahlungen mindern, der bei der abschlieBenden Abgeltung mit den Steuerbehérden féllig wird. Diese Schitzungen
werden angesichts sich dndernder Sachverhalte und Umsténde angepasst. Wegen der Unwigbarkeit einiger dieser
Sachverhalte konnte sich dabei die tatsdchliche Abgeltung von unseren gegenwértigen Schéitzungen der
Steuerverbindlichkeiten und Zinsen unterscheiden. Diese Steuerverbindlichkeiten und damit verbundenen Zinsen werden in
der Konzernbilanz unter den Ertragsteuern und den Riickstellungen und sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten erfasst.

Pensionsverpflichtungen

Unser Aufwand und unsere Verpflichtungen aus leistungsorientierten Pensionsplénen leiten sich aus
versicherungsmathematischen Annahmen ab. Der Finanzierungsstatus der Pldne wird in unserer Konzernbilanz erfasst. Er
bemisst sich als Differenz zwischen dem beizulegenden Zeitwert des Planvermdgens und der voraussichtlichen
Leistungsverpflichtung zum Bewertungsstichtag. Beim Anwartschaftsbarwert mit Berticksichtigung kiinftiger
Gehaltssteigerungen (projected benefit obligation) handelt es sich um den versicherungsmathematischen Barwert, der
voraussichtlich mit Beginn des Ruhestands unter Einrechnung der geschitzten zukiinftigen Vergiitungen ausgezahlt wird. Der
beizulegende Zeitwert des Planvermogens stellt den aktuellen Marktwert der kumulativen Arbeitgeber- und
Arbeitnehmerbeitrdge an unwiderrufliche Treuhandfonds dar, die allein zugunsten der Planteilnehmer gehalten werden. Diese
Beitrage werden von den Fondsverwaltern angelegt. Die Leistungen aus unseren leistungsorientierte Pensionsplinen beruhen
auf verschiedenen Annahmen wie Dienstzeit und Vergiitungen.

Der Nettopensionsaufwand wird unter Anwendung des Verfahrens der laufenden Einmalpriamien (Projected Unit
Credit Method) berechnet und systematisch liber die erwartete durchschnittliche verbleibende Dienstzeit der gegenwartigen
Teilnehmer ergebniswirksam erfasst.

Zwei wesentliche Annahmen bei der Bestimmung von Pensionsaufwand und Verpflichtungen sind der
Rechnungszinsfu3 und die erwarteten langfristigen Ertridge aus Planvermégen. Wir {iberpriifen diese Annahmen mindestens
einmal jahrlich. Andere Annahmen beriicksichtigen demographische Faktoren wie die Zahl der Eintritte in den Ruhestand,
Sterblichkeitsraten und Mitarbeiterfluktuation und werden regelméfig iiberpriift und an unsere Erfahrungswerte angepasst.
Die tatsdchlichen Ergebnisse konnen von den versicherungsmathematischen Annahmen abweichen. Der Rechnungszinsfuf3
stellt den marktgéngigen Zinssatz fiir qualitativ hochwertige Festzinsanlagen dar und wird fiir die Berechnung des Barwerts
erwarteter kiinftiger Cashflows fiir die aus den Pensionspldnen zu zahlenden Leistungsverpflichtungen herangezogen. Ein
niedrigerer Rechnungszinsfull erhoht den Anwartschaftsbarwert. Eine Abnahme des Rechnungszinsfuf3es um 25 Basispunkte
hitte am Ende des Geschiftsjahres 2018 den Barwert unserer Pensionsverpflichtungen um USD 124 Mio. erhoht; eine
Erhohung um 25 Basispunkte hétte den Barwert der Pensionsverpflichtungen um USD 111 Mio. gesenkt. Wir
beriicksichtigen die aktuelle und kiinftige Portfolio-Strukturierung unserer Pensionsplane sowie historische und erwartete
langfristige Ertrdge aus dem Planvermdgen, indem wir die erwarteten, langfristigen Ertridge aus dem Planvermdgen ermitteln.
Eine Abnahme oder Erh6hung der erwarteten langfristigen Ertriage aus Planvermdgen um 50 Basispunkte hitte den
Pensionsaufwand im Geschéftsjahr 2018 um jeweils USD 12 Mio. erhoht oder gesenkt.

Am Geschéftsjahresende 2018 haben wir fiir den Masterfonds unserer US-Pléne einen Ziel-Anlagenmix von 10 %
renditeorientierter Anlagen und 90 % Anlagen zur Absicherung der Verpflichtungen. Die Umstellung des Anlagenmix fiir
dieses Ziel wird {iber einen Zeitraum von mehreren Jahren, basierend auf dem Finanzierungsstatus des Masterfonds
fortgesetzt. Die Zielallokation diirfte erreicht sein, wenn mehr als 105 % der Pldne gedeckt sind. Auf Basis des
Finanzierungsstatus der Pline zum Ende des Geschiftsjahres 2018 haben wir einen Ziel-Anlagenmix von 45 %
renditeorientierter Anlagen und 55 % Absicherung von Verpflichtungen.

Verlautbarungen zur Rechnungslegung

Fiir Informationen zu den neuesten und zuletzt {ibernommenen Verlautbarungen zur Rechnungslegung verweisen
wir auf Anmerkung 2 im Konzernanhang.

Pro-Forma Kennzahlen
Organisches Umsatzwachstum
Wir weisen ein organisches Umsatzwachstum aus, weil Anleger unserer Ansicht nach die Moglichkeit haben sollen,
diese angepasste Grofie zusitzlich zu den Ergebnissen nach US-GAAP zu priifen. Das organische Umsatzwachstum stellt das

Wachstum der Nettoumsatzerlose (die am besten vergleichbare GAAP-Grofe) ohne etwaige Auswirkungen von
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Wechselkursen, Akquisitionen und Beteiligungsverkdufen der vergangenen zwolf Monate dar. Das organische
Umsatzwachstum ist eine sinnvolle Kennzahl fiir die unserem Geschift zugrundeliegenden Entwicklungen, weil sie Posten
ignoriert, die von der Geschéftsleitung nicht vollstindig zu steuern sind, wie z.B. die Auswirkung von
Wechselkursanderungen oder Posten, die das eigentliche Wachstum der Gesellschaft nicht widerspiegeln wie z. B.
Akquisitionen und Beteiligungsverkaufe.

Das organische Umsatzwachstum enthélt niitzliche Informationen zu unseren Ergebnissen und
Geschiftsentwicklungen. Organisches Umsatzwachstum dient der Geschiftsleitung zur Uberwachung und Bewertung unserer
Ertragskraft. Zusammen mit den GAAP-Grofen nutzt die Geschéftsleitung zudem das organische Umsatzwachstum fiir ihre
Entscheidungsfindung im Zusammenhang mit dem Geschéftsbetrieb der Berichtssegmente und der Gesellschaft insgesamt.
Es ist aulerdem ein wesentlicher Bestandteil unserer leistungsorientierten Vergiitungsplédne. Wir denken, dass es den
Anlegern zugute kommt, auf die gleichen Kennzahlen zugreifen zu kénnen wie die Geschéftsleitung bei der Bewertung des
Geschiiftsbetriebs. Die Tabellen im Abschnitt zur Ertragslage und den Segmentergebnissen stellen die Uberleitung vom
organischen Umsatzwachstum zum Anstieg der Umsatzerlose dar, wie er nach US-GAAP berechnet wurde.
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Beim ,,organischen Umsatzwachstum® handelt es sich um eine Pro-Forma Kennzahl; sie sollte nicht als Ersatz fiir
die Ergebnisse nach US-GAAP gesehen werden. Diese Pro-Forma Kennzahl ist unter Umstinden mit dhnlich bezeichneten
Kennzahlen anderer Gesellschaften nicht vergleichbar. Die Aussagekraft dieser Kennzahl ist insofern eingeschrinkt, als sie
die finanziellen Folgen von Posten unberiicksichtigt 14sst, die ansonsten die berichteten Ergebnisse nach oben oder unten
verdndern. Diese Einschrinkung umgeht man am besten, indem das organische Umsatzwachstum zusammen mit dem
Nettoumsatzwachstum verwendet wird, um besser zu verstehen, in welchem MaBe, wie und mit welcher Wirkung sich die
Bilanzwerte verdndern.

Zukunftsgerichtete Aussagen

Dieser Geschiftsbericht enthdlt bestimmte zukunftsorientierte Aussagen im Sinne des United States Private
Securities Litigation Reform Act aus dem Jahr 1995. Diese Aussagen beruhen auf den Ansichten und Annahmen der
Geschiéftsleitung sowie den ihr aktuell zur Verfligung stehenden Informationen. Zukunftsorientierte Aussagen enthalten unter
anderem Angaben zu mdglichen kiinftigen betrieblichen Ergebnissen, Geschéftsstrategien, Finanzierungsplénen,
Wettbewerbsbedingungen, méglichen Wachstumschancen, Verbesserungen der Betriebsleistung, Ubernahmen,
Beteiligungsverkédufen, den Auswirkungen des Wettbewerbs und den Effekten kiinftiger Gesetze oder aufsichtsrechtlicher
Bestimmungen. Zukunftsbezogene Aussagen umfassen alle Aussagen, die sich nicht auf zuriickliegende Fakten beziehen und
die an der Verwendung von Begriffen wie ,,glauben®, ,,erwarten, , planen®, , beabsichtigen®, ,,rechnen mit*, ,,schdtzen®,
,vorhersagen®, , potenziell, ,,weiterhin®, , diirften”, ,,sollten oder an der Verneinung dieser oder dhnlicher Begriffe zu
erkennen sind.

Zukunftsorientierte Aussagen beinhalten Risiken, Unsicherheiten und Annahmen. Die kiinftig tatsachlich
eintretenden Ergebnisse konnen von den in zukunftsbezogenen Aussagen formulierten Erwartungen wesentlich abweichen.
Anleger sollten sich daher nicht in unangemessener Weise auf derartige zukunftsbezogene Aussagen verlassen. Wir
beabsichtigen nicht und sind nicht verpflichtet, nach Vorlage dieses Berichts aktuelle Informationen zu den darin getroffenen
zukunftsbezogenen Aussagen herauszugeben, es sei denn, wir sind gesetzlich dazu verpflichtet.

Die im Folgenden aufgezdhlten und andere, ausfiihrlicher in ,,Teil I, Punkt 1 A. Risikofaktoren" im Formblatt 10-K
unseres bei der SEC eingereichten Geschéftsberichts fiir das Geschiftsjahr zum 28. September 2018 beschriebenen Risiken,
sowie an anderer Stelle dieses Geschiftsberichts genannte Risiken, konnten dazu fithren, dass sich unsere Ergebnisse
wesentlich von den Ergebnissen in den zukunftsgerichteten Aussagen unterscheiden:

» die wirtschaftliche Lage in den globalen oder regionalen Mérkten, die Verfassung der weltweiten Kapitalmérkte
und konjunkturelle Rahmenbedingungen fiir die Industrie;

»  Faktoren, die die Nachfrage nach Produkten in den von uns belieferten Branchen, insbesondere im
Automobilgeschéft, regeln;

*  Wettbewerbs- und Preisdruck;

*  Marktakzeptanz unserer Produkteinfithrungen, Produktinnovationen und Produktlebenszyklen;
*  Vorhandensein, Qualitdt und Kosten von Rohstoffen;

*  Kursschwankungen;

*  Finanzierungsbedingungen sowie Konsolidierung von Kunden und Anbietern;

*  Abhingigkeit von Drittlieferanten;

»  Risiken in Verbindung mit heutigen und kiinftigen Ubernahmen und Beteiligungsverkiufen;

*  Globale Risiken der Unterbrechung des Geschéftsbetriebs wegen Naturkatastrophen oder instabilen politischen,
wirtschaftlichen und militérischen Gegebenheiten;

+ Risiken im Zusammenhang mit Sicherheitsverletzungen und anderen Stérungen unserer IT-Infrastruktur;

* Risiken im Zusammenhang mit der Einhaltung aktueller und zukiinftiger Umweltgesetze und anderer Gesetze
und Verordnungen;

»  der Schutz geistiger Eigentumsrechte;
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e Prozessrisiken;
» unsere Fahigkeit, innerhalb der durch Schuldinstrumente gesetzten Grenzen zu agieren;

+ mogliche Effekte verschiedener Gesetzesvorschlidge und anderer Mafinahmen im Ausland und in den USA, die
im Falle ihrer Umsetzung den Unternehmenssteuersatz weltweit wesentlich anheben und unser
Auftragsgeschift mit dem amerikanischen Staat beeintrachtigen kdnnten;

» verschiedene Risiken, die sich aus dem Sitz der Gesellschaft in der Schweiz ergeben;
*  Auswirkungen von Marktwertschwankungen unserer Aktien und
+  der Einfluss bestimmter Artikel unseres Gesellschaftsvertrags auf feindliche Ubernahmeangebote.

AuBlerdem konnen Risiken und Unsicherheiten bestehen, die derzeit noch unvorhersehbar sind oder von denen wir
aktuell keine wesentliche nachteilige Auswirkung auf unser Geschift erwarten.

QUANTITATIVE UND QUALITATIVE ANGABEN ZU MARKTRISIKEN

Unsere wirtschaftliche Lage ist im gewohnlichen Geschéftsverlauf regelmiBig verschiedenen Risiken ausgesetzt:
dazu zéhlen Marktrisiken aufgrund von Zins- und Wechselkursschwankungen unserer im Umlauf befindlichen Schuldtitel
und der Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten in Fremdwihrungen sowie eine Anderung der Rohstoffpreise. Wir haben fiir
unsere Geschifte mit derivativen Finanzinstrumenten ein Risikomanagementsystem eingerichtet, um diese Risiken teilweise
zu steuern.

Derivative Finanzinstrumente werden nicht zu Handels- oder Spekulationszwecken eingesetzt. Praktisch alle
Kontrahenten im Derivategeschéft beschrianken sich auf grofie Finanzinstitute mit einem Rating von mindestens A/A2. Es
gibt keine wesentliche Risikokonzentration mit einzelnen Kontrahenten.

Fremdwéhrungsrisiken

Zur Steuerung von Wechselkursrisiken setzen wir Zins-Wéhrungsswaps und Devisentermingeschéfte teilweise zur
Absicherung von Zahlungsstromen ein. Ziel dieser Sicherungsgeschifte ist es, die Auswirkungen auf die Cashflows und die
Profitabilitdt aufgrund von Wechselkursschwankungen bei konzerninternen und anderen Geldgeschiften so gering wie
moglich zu halten. Eine Auf- oder Abwertung der zugrunde liegenden Wéhrungen unserer Zins-Wahrungsswaps oder
Devisentermingeschéfte von 10 % gegeniiber den Marktsétzen zum Geschiftsjahresende 2018 hétte den unrealisierten Wert
unserer Geschéfte um USD 101 Mio. geédndert. Eine Auf- oder Abwertung der zugrunde liegenden Wéhrungen unserer Zins-
Wihrungsswaps oder Devisentermingeschéfte von 10 % gegeniiber den Marktsétzen zum Geschéftsjahresende 2017 hétte
den unrealisierten Wert unserer Geschifte um USD 122 Mio. gedndert. Die Gewinne oder Verluste aus diesen Geschiften
werden grundsitzlich mit den Verénderungen aus der Neubewertung oder der Abgeltung der zugrunde liegenden
Transaktionen verrechnet.

Zinsinderungsrisiko und Risiken aus Finanzinvestitionen

Bei Bedarf geben wir Finanzverbindlichkeiten aus, um unseren Geschiftsbetrieb zu finanzieren und unseren
Kapitalbedarf zu decken. Diese Ausleihungen sind gegebenenfalls mit Zinsdnderungsrisiken verbunden. Zur Steuerung dieser
Zinsrisiken setzen wir Zinsswaps ein, um einen Teil der festverzinslichen Finanzverbindlichkeiten in variabel verzinsliche
Finanzverbindlichkeiten umzuwandeln. Wir setzen Termingeschifte auf den Abschluss von Swaps zur Steuerung von
Zinsrisiken in den Zeitrdumen vor der erwarteten Begebung von Festzinsschuldverschreibungen ein. Zur Steuerung von
Ergebnisrisiken aus nicht abzugsfahigen Entgeltumwandlungen setzen wir ferner Investment Swaps ein.

Eine Erhohung des US-Dollar-Zinssatzes um 50 Basispunkte hétte anhand der variabel verzinslichen Schulden am
Ende des Geschéftsjahres 2018 und des Vorjahres bei ansonsten unverdnderten Variablen eine unwesentliche Erhéhung des
Zinsaufwands sowohl fiir das Geschéftsjahr 2018 als auch das Vorjahr zur Folge gehabt.

Rohstoffrisiken

Unsere weltweiten Geschéftsbetriebe und Produktlinien unterliegen Risiken aus Rohstoffpreisdnderungen. Um die
Auswirkungen von Marktpreisschwankungen und der damit verbundenen Volatilitdt der Cashflows zu begrenzen, setzen wir
Rohstoffswaps ein, die der Absicherung von Zahlungsstromen dienen. Wir bewerten kontinuierlich den Rohstoffmarkt im
Hinblick auf unsere Bedarfsprognosen fiir die nachsten achtzehn Monate und schlieBen regelmaBig Rohstoffswaps ab, um fiir
diesen Zeitraum einen Teil unseres Rohstoffbedarfs abzusichern. Am Geschéftsjahresende 2018 wiesen die
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Rohstoffsicherungsgeschifte, die sich auf den kiinftigen Kauf von Gold, Silber und Kupfer bezogen, bei einem Nennwert von
USD 401 Mio. Nettoverluste in Hohe von USD 34 Mio. aus. Am Geschéftsjahresende 2017 wiesen die
Rohstoffsicherungsgeschifte, die sich auf den kiinftigen Kauf von Gold, Silber und Kupfer bezogen, bei einem Nennwert von
USD 314 Mio. Nettogewinne in Hohe von USD 20 Mio. aus. Eine Abweichung fiir die Feinunze Gold, die Feinunze Silber
und das Pfund Kupfer um 10 % von den am Geschéftsjahresende 2018 geltenden Preisen hétte den unrealisierten Wert
unserer Termingeschifte um USD 37 Mio. gedndert. Eine Abweichung fiir die Feinunze Gold, die Feinunze Silber und das
Pfund Kupfer um 10 % von den am Geschiftsjahresende 2017 geltenden Preisen héitte den unrealisierten Wert unserer
Termingeschéfte um USD 33 Mio. geéndert.

Fiir weitere Einzelheiten zu den Finanzinstrumenten verweisen wir auf Anmerkung 13 im Konzernanhang.

ANDERUNGEN VON BILANZIERUNGS- UND OFFENLEGUNGSPFLICHTEN UND DIESBEZUGLICHE
MEINUNGSUNTERSCHIEDE MIT DEN WIRTSCHAFTSPRUFERN

Keine.
KONTROLLSYSTEME UND VERFAHREN
Bewertung der Kontrollen und Verfahren zur Offenlegung

Die Geschiftsleitung hat unter der Beteiligung des Chief Executive Officer (CEO) und des Chief Financial Officer
(CFO) die Wirksamkeit der Kontrollen und Verfahren zur Offenlegung (wie im Securities Exchange Act 13a-15(e) definiert)
zum 28. September 2018 beurteilt. Anhand dieser Bewertung stellten der CEO und der CFO fest, dass die eingesetzten
Kontrollen und Verfahren zur Offenlegung zum 28. September 2018 wirksam waren.

Bericht der Geschiiftsleitung iiber das interne Kontrollsystem fiir die Finanzberichterstattung

Die Verantwortung zur Einrichtung und Durchfithrung angemessener interner Kontrollsysteme fiir die
Finanzberichterstattung (gemaB Securities Exchange Act 13a - 15(f)) liegt bei der Geschiftsleitung der Gesellschatft.
Zusammen mit dem CEO und dem CFO fiihrte das Management eine Bewertung der Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems fiir die Finanzberichterstattung durch. Die Bewertung stiitzte sich auf das ,, Internal Control-Integrated
Framework* (2013) des Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission. Im Rahmen dieser
Bewertung stellte die Geschiftsleitung fest, dass das System der internen Kontrolle fiir die Finanzberichterstattung zum 28.
September 2018 wirksam war.

Aufgrund der dem internen Kontrollsystem fiir die Finanzberichterstattung innewohnenden Grenzen kann es
vorkommen, dass Falschdarstellungen nicht verhindert oder rechtzeitig erkannt werden. Bei Prognosen aus einer Bewertung
der Wirksamkeit fiir kiinftige Zeitrdume besteht aulerdem das Risiko, dass sie aufgrund verdnderter Umstinde oder der
nachlassenden Einhaltung von Grundsétzen und Verfahren nicht mehr adidquat sind.

Die unabhingigen Wirtschaftspriifer Deloitte & Touche LLP, haben iiber das interne Kontrollsystem fiir die
Finanzberichterstattung zum 28. September 2018 eine Bescheinigung erteilt, die diesem Bericht beiliegt.

Anderungen des internen Kontrollsystems fiir die Finanzberichterstattung
Im internen Kontrollsystem fiir die Finanzberichterstattung fiir das Quartal zum 28. September 2018 gab es keine

Anderungen, die sich wesentlich auf das interne Kontrollsystem fiir die Finanzberichterstattung ausgewirkt haben oder
wahrscheinlich noch auswirken werden.
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BERICHT DER UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFER
An die Anteilseigner und den Board of Directors der TE Connectivity Ltd.:
Priifungsurteil zum Konzernabschluss

Wir haben die vorliegenden Konzernbilanzen der TE Connectivity Ltd. und ihrer Tochtergesellschaften (die
,»@Gesellschaft™) zum 28. September 2018 bzw. 29. September 2017 sowie die zugehdrigen Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnungen, Konzern-Gesamtergebnisrechnungen, Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnungen und Konzern-
Kapitalflussrechnungen fiir die drei Geschéftsjahre im Zeitraum bis zum 28. September 2018 gepriift. Die Priifung erstreckte
sich auch auf den im Inhaltsverzeichnis verzeichneten Anhang und die Abschlussiibersicht (zusammen ,,Konzernabschluss®).
Nach unserer Uberzeugung vermitteln die Konzernabschliisse in Ubereinstimmung mit den allgemein anerkannten
Bilanzierungsgrundsétzen in den Vereinigten Staaten von Amerika in allen wesentlichen Belangen ein den tatsdchlichen
Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermdgenslage der Gesellschaft zum 28. September 2018 bzw. 29. September 2017
sowie ihrer Finanz- und Ertragslage fiir die drei Geschiftsjahre im Zeitraum bis zum 28. September 2018.

Uberdies haben wir gemiB den Standards des Public Company Accounting Oversight Board (PCAOB) das interne
Kontrollsystem der Gesellschaft fiir die Finanzberichterstattung zum 28. September 2018 auf der Grundlage der vom
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission im Rahmenkonzept ,,/nternal Control—Integrated
Framework“(2013) aufgestellten Kriterien gepriift und mit unserem Bericht vom 13. November 2018 einen
uneingeschrinkten Bestdtigungsvermerk beziiglich des internen Kontrollsystems der Gesellschaft fiir die
Finanzberichterstattung erteilt.

Grundlagen des Priifungsurteils

Dieser Konzernabschluss liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist
es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tiber den Konzernabschluss abzugeben. Wir sind
eine beim PCAOB eingetragene Wirtschaftspriifungsgesellschaft und sind vom Unternehmen unabhéngig in
Ubereinstimmung mit dem US-amerikanischen Wertpapierrecht und den Regeln und Bestimmungen der Securities Exchange
Commission und des PCAOB.

Wir haben unsere Priifung unter Beachtung der Grundsétze des PCAOB vorgenommen. Danach ist die Priifung so
zu planen und durchzufiihren, dass mit hinreichender Sicherheit festgestellt werden kann, ob der Abschluss frei von -
beabsichtigten oder unbeabsichtigten - wesentlichen falschen Angaben ist. Unsere Priifungen umfassten Priifungshandlungen
zur Beurteilung wesentlicher beabsichtigter oder unbeabsichtigter falscher Angaben im Konzernabschluss und
Priifungshandlungen, um diesen Risiken zu begegnen. Diese Priifungshandlungen schlossen eine stichprobenartige Priifung
der Nachweise fiir Betrige und Angaben im Abschluss ein. Die Priifungen umfassten die Beurteilung der angewandten
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, der wesentlichen Einschitzungen der Geschéftsleitung sowie eine Wiirdigung der
Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifungen eine hinreichend sichere
Grundlage fiir unser Priifungsurteil bilden.

(unterzeichnet) Deloitte & Touche LLP

Philadelphia, Pennsylvania, USA
13. November 2018

Wir sind seit 2007 Abschlusspriifer dieser Gesellschaft.
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BERICHT DER UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFER
An die Anteilseigner und den Board of Directors der TE Connectivity Ltd.:
Priifungsurteil iiber die interne Kontrolle der Finanzberichterstattung

Wir haben das interne Kontrollsystem fiir die Finanzberichterstattung der TE Connectivity Ltd. und ihrer
Tochtergesellschaften (die ,,Gesellschaft™) zum 28. September 2018 auf der Grundlage der vom Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO) im Rahmenkonzept ,./nternal Control—Integrated Framework* (2013)
aufgestellten Kriterien gepriift. Nach unserer Uberzeugung unterhielt die Gesellschaft zum 28. September 2018 in allen
wesentlichen Belangen ein wirksames internes Kontrollsystem fiir die Finanzberichterstattung auf der Grundlage der vom
COSO im Rahmenkonzept ,, Internal Control — Integrated Framework* (2013) aufgestellten Kriterien.

Dariiber hinaus haben wir unter Beachtung der Standards des Public Company Accounting Oversight Board
(PCAOB) den Konzernabschluss der Gesellschaft fiir das Geschiftsjahr zum 28. September 2018 gepriift und in unserem
Bericht vom 13. November 2018 einen uneingeschriankten Bestétigungsvermerk fiir den Konzernabschluss erteilt.

Grundlagen des Priifungsurteils

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind fiir die Aufrechterhaltung wirksamer interner Kontrollen fiir die
Finanzberichterstattung sowie fiir die Beurteilung der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems fiir die
Finanzberichterstattung verantwortlich, wie im hierin enthaltenen Bericht der gesetzlichen Vertreter iiber das interne
Kontrollsystem fiir die Finanzberichterstattung erldutert. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung iiber das interne Kontrollsystem fiir die Finanzberichterstattung der Gesellschaft
abzugeben. Wir sind eine beim PCAOB eingetragene Wirtschaftspriifungsgesellschaft und sind vom Unternehmen
unabhiingig in Ubereinstimmung mit dem US-amerikanischen Wertpapierrecht und den Regeln und Bestimmungen der
Securities Exchange Commission und des PCAOB.

Wir haben unsere Priifung unter Beachtung der Grundsétze des PCAOB durchgefiihrt. Danach ist die Priifung so zu
planen und durchzufiihren, dass mit hinreichender Sicherheit erkannt wird, ob in allen wichtigen Belangen eine wirksame
interne Kontrolle in der Finanzberichterstattung vorhanden war. Im Rahmen unserer Priifung verschafften wir uns einen
Uberblick iiber das interne Kontrollsystem fiir die Finanzberichterstattung. Die Priifung umfasste die Beurteilung des Risikos,
ob ein wesentlicher Kontrollmangel besteht, die Uberpriifung und Beurteilung der Ausgestaltung und operativen
Wirksamkeit der internen Kontrollen aufgrund dieses Risikos, sowie die Durchfiihrung weiterer Mafinahmen, die wir unter
den Umstdnden fiir notwendig erachteten. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage
fiir unsere Beurteilung bildet.

Definition und Grenzen der internen Kontrolle der Finanzberichterstattung

Mit der Einrichtung interner Kontrollen fiir die Finanzberichterstattung soll die Zuverladssigkeit der
Finanzberichterstattung und die Erstellung des Konzernabschlusses fiir externe Zwecke mit den US-amerikanischen
Rechnungslegungsvorschriften (US-GAAP) hinreichend sichergestellt werden. Die interne Kontrolle einer Gesellschaft fiir
die Finanzberichterstattung enthélt Grundsétze und Vorgehensweisen (1) in der Buchfiihrung, die mit hinreichender
Genauigkeit die richtige und zutreffende Darstellung der Geschéftsvorfélle und der Verfiigung iiber die Vermogenswerte der
Gesellschaft gewéhrleisten, (2) die mit hinreichender Sicherheit die notwendige Erfassung der Geschiftsvorfalle fiir die
Erstellung des Konzernabschlusses nach den Grundsitzen ordnungsméfBiger Rechnungslegung gewihrleisten und
sicherstellen, dass Einnahmen und Ausgaben nur mit der entsprechenden Genehmigung der Geschéftsleitung und der
Directors erfolgen und die (3) dafiir sorgen, dass unbefugte Zugénge, Nutzungen oder Verduflerungen von Vermodgenswerten
der Gesellschaft, die sich wesentlich auf den Konzernabschluss auswirken kdnnten, mit hinreichender Sicherheit verhindert
oder rechtzeitig erkannt werden.

Aufgrund der inhdrenten Beschrankungen kann ein internes Kontrollsystem fiir die Finanzberichterstattung falsche
Angaben moglicherweise nicht verhindern oder aufdecken. AuBerdem unterliegen Prognosen in Bezug auf die Beurteilung
der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems fiir die Finanzberichterstattung in zukiinftigen Perioden dem Risiko, dass die
Kontrollen aufgrund gednderter Umstinde unangemessen werden oder dass der Umfang der Einhaltung der Richtlinien oder
Verfahren sich verschlechtern.

(unterzeichnet) Deloitte & Touche LLP

Philadelphia, Pennsylvania, USA
13. November 2018
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TE CONNECTIVITY LTD.
KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Geschiiftsjahre zum 28. September 2018, 29. September 2017 und 30. September 2016

Geschiiftsjahr
2018 2017 2016
(in Mio. mit Ausnahme der
Angaben je Aktie)

UMNSALZETIOSE .....cvvevveeveieeieiieiieiet ettt ettt ettt ettt esaete e e eteeseeseeseeseessesseseeseeseeseeseesesseereesesseans $13.988 $12.185 $11.352
Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerldse erbrachten Leistungen.................... 9.243 8.002 7.525

Bruttoergebnis vom UMSAtZ ............c..cocoiiiiiiiiniiiiiieceeeseee e 4.745 4.183 3.827
Vertriebs- und allgemeine VerwaltungsKoSten. ........cccoecvirieriirieniiniienienieeieneeiescee e 1.594 1.543 1.396
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen und Aufwendungen fiir Konstruktion........... 680 611 603
Anschaffungs- und EingliederungsKoSten .........cccoeveriieciirieniieierieeieceeie e 14 6 22
Restrukturierungs- und sonstige Aufwendungen/Ertrage, netto..........ccocvevvervevienvenienvennenn 126 147 2)

Betriebsergebmis ............cccoiiiiiiiiiiiiiii e e 2.331 1.876 1.808
ZIMISEILIAZE ... veveeureeieteeete st eteesteteestesteenteesteseensesstensesasesseenseeseenseestesstenseessenseensenseensesnsenseenes 15 16 17
ZINSAUTWANG ...ttt ettt n ettt n et r e neeneeneeneenea (107) (130) (127)
Sonstige Ertrage/ Aufwendungen, NEtO ...........ccueeeeriieierieieseesieeeesieeeesieeseeaesseesaesseessessnens 1 (42) (677)

Ergebnis aus fortzufithrenden Geschiiftsbereichen vor Ertragsteuern....................... 2.240 1.720 1.021
Ertragsteuern - (Aufwand)/ETtrag..........cocvvierieriirienienieieeieseee ettt 344 (180) 826

Ergebnis aus fortzufiithrenden Geschiftsbereichen........................ccoccoiiiiiiiniiininn. 2.584 1.540 1.847
Ergebnis aus aufgegebenen Geschéftsbereichen, abziiglich Ertragsteuern ............cccccoceeneene. (19) 143 162

JANEESTUDEISCIUSS. ........ccoiiiiiiiieit ettt a e e ta e be e e beesesenens $2.565 $1.683  $2.009
Unverwissertes Ergebnis je Aktie:

Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschiftsbereichen.............ccovevveievieieiiiiiciceeeeeeeene. $7,38 $4,34 $5,05

Ergebnis aus aufgegebenen Geschiftsbereichen ...........cocveeevieiieiiiniiciesieiecee e (0,05) 0,40 0,44

JANTESTDEISCIUSS ....cvviiiiiiie ettt ea e et e et e e e aae e e eaveeeenreeean 7,33 4,74 5,49
Verwissertes Ergebnis je Aktie:

Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen...........ccoccveeeecieecieniecienieieeeeee $7,32 $4,30 $5,01

Ergebnis aus aufgegebenen Geschéftsbereichen ...........oocoecvieeiiiiiiiiiiniiicie e, (0,05) 0,40 0,44

JANTESTUDEISCIUSS ....ooiiiiiiiiieeceee et e ettt e e e eetr e e e e e e e e eaaaeeeeeesenees 7,27 4,70 5,44
Gewichtete durchschnittliche Anzahl im Umlauf befindlicher Aktien:

UNVETWEASSETE .....eeuvieetieeiieeiieeteeste e tteeteesseeesteessseesseeasseeasseessasanseessseesseanseesnseenssesnseensseennes 350 355 366

V5] 0 TS o USRS 353 358 369

Vgl. Anhang zum Konzernabschluss
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TE CONNECTIVITY LTD.

KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

Geschiiftsjahre zum 28. September 2018, 29. September 2017 und 30. September 2016

Geschiiftsjahr
2018 2017 2016
(in Mio.)
JARTESTDEISCRUSS........c.ooiiiiiii ettt enes $2.565 $1.683 $2.009
Sonstiges Ergebnis:
WARTUNGSUMIECRNUNG. ......eiiiiiiiiieitiett ettt sttt st naes (117) 37 (92)
Anpassungen von noch nicht erfassten Aufwendungen fiir Pensions- und sonstige
Altersversorgungsleistungen, abziiglich Ertragsteuern...........occoovevivieninenieiiiieecieneeee 83 330 (88)
Gewinne/Verluste aus der Absicherung von Zahlungsstromen, abziiglich Ertragsteuern............. (74) 15 11
SonStiges ErZeDMiS.........c.cooiiiiiiiii e et (108) 382 (169)
GESAMLETEEDINES ..........ooviiiiiiieiiiiieteicetee ettt ettt te b te b eseebesaebessesessesessesessessesessesessases $2.457 $2.065 $1.840

Vgl. Anhang zum Konzernabschluss
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TE CONNECTIVITY LTD.
KONZERNBILANZ

Zum 28. September 2018 und 29. September 2017

Geschiiftsjahr
2018 2017
(in Mio., mit Ausnahme
der Angaben je Aktie)
Aktiva
Kurzfristige Vermogenswerte:
Zahlungsmittel und ZahlungsmittelAqUIVAIENTE .........c.cceeiieierieeieiieie et $848 $1.218
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, abziiglich der Wertberichtigungen auf zweifelhafte
Forderungen in HOhe von $22 bzw. $18 ....coocviiiieiiiieiieieeeee ettt 2.361 2.138
VOITALE. ...ttt ettt st ettt ettt ettt s e et et en e et ebtenteneeneenee 1.857 1.647
Rechnungsabgrenzungsposten und sonstige kurzfristige Vermogenswerte .........c...cceeveevvereeveeeenenne. 661 578
Zur VerduBerung gehaltene kurzfristige VermoOgenSwerte.........ccvvvervevierieeieneeciesienieenieseesee e 472 345
Kurzfristige VermogenSwerte, INSZESAML..........c.veceveervierieeereerrreereeeteesereeseessseesseesseessseessessoseens 6.199 5.926
SAChANIAZEN, NETLO ... .eiitiieiie ettt e e et e et e et e e teessaeesteeesseessseensaeanseessseenseessseesnseanseennne 3.497 3.159
Geschéfts- 0der FIMMENWETT ... .....coiiiiiiiiiieiietiieete ettt ettt e e neene 5.684 5.651
Immaterielle VermoOZenSWerte, NEEO ....c..cveruiecierrieieiiiesiietesteeteeteesteeereseeebesseeseessesseesseessesseessesseesens 1.704 1.841
Latente EItragStEUCTIL ....cc.uiiieiiiiie ettt ettt et et e st e st e et e s et e eteeeaseesaseenseeeseesnseens 2.144 2.141
Zur VerduBerung gehaltene langfristige VermOgenSWETLe..........eevvieevierieeiieeieeeieereeeeeeeeeeereeseveenneas — 257
SONStIZE VEIMOZENSWEITE .....euvteuieiieieeitetiete et st et et et sbeesbe et e steeabesbeesbeebtesbeeabesbeenbeeaeesbeessesueensesaeenne 1.158 428
AKEIVA IISZESAMNL...........cooviviiiiiieieeeececee ettt e ettt et eas et et et eases et seaneseteseas $20.386  $19.403
Passiva
Kurzfristige Verbindlichkeiten:
Kurzfristige FinanzverbindliChKEIten ..............cooveviieriiieiiieicicteieceteeeee ettt $963 $710
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen............cccueevvieeciierieeniieeiii e eieeeve e eveeeive e 1.548 1.387
Riickstellungen und sonstige kurzfristige VerbindlichKeiten ............cccoevvevievieniecieiienieieseeee e, 1.711 1.613
Zur Verduflerung gehaltene kurzfristige Verbindlichkeiten .............ocooeovevinenineneninenecicnieienne. 188 137
Kurzfristige VerbindlichKeiten iNSZESamLt .......c..cveeuiiieriieiieriieiiciesiieieeeeiee et eve e e ese e esseesae e 4.410 3.847
Langfristige FinanzverbindliChKeIten...........ccieieririieiieiieieceeesceee ettt 3.037 3.634
Langfristige Verbindlichkeiten aus Pensions- und sonstigen Altersversorgungsplédnen ....................... 1.102 1.158
Latente ErtragStEUCTIL ... .cccuiieiiiieieeiie ettt ettt e et et e et e et e e ssaeessaeesseessseessaeenseessseenseesnseensseensens 207 236
) g T 1o ) o PSPPSRIt 312 293
Zur VerduBerung gehaltene langfristige VerbindlichKeiten ............cccovvevvieieriiecienieieiieeeeeeeeee e — 43
Sonstige VerbindIIChKEITEN .......ccuiiieriiiieiiieii ettt ettt ettt ebesseebesseeteessessaessesssensesssenes 487 441
Verbindlichkeiten inS@esamt ...................oooiiiiiiiiiiiiii e e 9.555 9.652
Sonstige finanzielle Verpflichtungen und Haftungsverhéltnisse (Anmerkung 12)
Eigenkapital:
Stammaktien zum Nennwert von je CHF 0,57, 357.069.981 genehmigt und ausgegeben................. 157 157
BIlANZZEWINI....cuieiieiiiiieie ettt ettt te et et e et e s teesbesseesseessesteessesssessaessenseessesssenseensenseensensnensas 12.114 10.175
Eigene Aktien, zu Anschaffungskosten, 12.279.603 bzw. 5.356.369 Aktien............cc.ccceevvrevreernnnn. (1.134) 421)
Kumuliertes SOnstiges Ergebis .........coiieiriiiriiiieee et (306) (160)
Eigenkapital INSGESAMIL ..............ooiiiiiiiiiii e e e 10.831 9.751
PasSiva INSZESAIMIL .............ccooiiiiiiiiiiiicieeee ettt st e st e be b e sbesbesbessessessessessessessesseseans $20.386  $19.403

Vgl. Anhang zum Konzernabschluss
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KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

TE CONNECTIVITY LTD.

Geschiiftsjahre zum 28. September 2018, 29. September 2017 und 30. September 2016

Stand 25. September 2015.................c.........
Jahresiiberschuss.............
Sonstiges Ergebnis
Aufwendungen fiir aktienbasierte Vergiitung
Genehmigte Ausschiittungen................c.......
Ausiibung von Aktienoptionen......................
Unverfallbare Belegschaftsaktien mit
Verfugungsbeschriankung und sonstige
AKGVIEAEN ..o
Riickkauf von Stammaktien .. .
Einziehung eigener Aktien ...........c.cccoeveueneeee
Stand 30. September 2016...........................
Erstanwendung von ASU 2016-09..
Jahresiiberschuss............ccccec...
Sonstiges Ergebnis.................
Aufwendungen fiir aktienbasierte Vergiitung
Genehmigte Ausschiittungen.............ccooeue...
Ausiibung von Aktienoptionen
Unverfallbare Belegschaftsaktien mit
Verfiigungsbeschrankung und sonstige
AKLVIEAEN ..o
Riickkauf von Stammaktien ..
Einziehung eigener Aktien.... .
Stand 29. September 2017.............c.cccee..e.
Erstanwendung von ASU 2018-02................
Jahrestiberschuss.........covvveeveiieieieeeeene
Sonstiges Ergebnis........cceevvevrenieenieeneenns
Aufwendungen fiir aktienbasierte Vergiitung
Genehmigte Ausschiittungen................c.......
Ausiibung von Aktienoptionen......................
Unverfallbare Belegschaftsaktien mit
Verfugungsbeschriankung und sonstige
AKUVIEAEN ..o
Riickkauf von Stammaktien ..

Stand 28. September 2018...
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Kumuliertes
Stamm- Eigene sonstiges Eigenkapital
aktien Aktien Gewinn- Bilanz- Ergebnis
Anzahl Betrag Anzahl Betrag riicklagen gewinn Ergebnis insgesamt
(in Mio.)

414 $182 (20)  $(1.256) $4.359 $6.673 $(373) $9.585
— — — — — 2.009 — 2.009
— — — — — — (169) (169)
— — — — 91 — — 91
— — — — (512) — — (512)
— — 2 90 — — — 90
— — 2 146 (145) — — 1
— — (43) (2.610) — — — (2.610)

31) (14) 31 2.006 (1.992) — — —

383 $168 (28) _ $(1.624) $1.801 $8.682 $(542) $8.485
— — — — — 165 — 165
— — — — — 1.683 — 1.683
— — — — — — 382 382
— — — — 99 — — 99
— — — — (564) — — (564)
— — 3 117 — — — 117
— — 2 195 (184) 6) — 5
— — ®) (621) — — — (621)

(26) (11) 26 1.512 (1.152) (349) — —

357 $157 (5) $(421) $— $10.175 $(160) $9.751
— — — — — 38 (38) —
— — — — — 2.565 — 2.565
— — — — — — (108) (108)
— — — — 98 — — 98
— — — — — (610) — (610)
— — 1 100 — — — 100
— — 2 153 (98) (54) — 1
— — (10) (966) — — — (966)

357 $157 (12)  $(1.134) $— $12.114 $(306) $10.831

Vgl. Anhang zum Konzernabschluss



TE CONNECTIVITY LTD.

KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

Geschiiftsjahre zum 28. September 2018, 29. September 2017 und 30. September 2016

Cashflow aus betrieblicher Titigkeit:

JANTESTUDEISCIUSS. ...t
Ergebnis aus aufgegebenen Geschéftsbereichen, abziiglich Ertragsteuern ........c.ccovevvvveveueeirinnnnicccnenenenenene
Ergebnis aus fortzufithrenden GeSChAfISDEICICHEN .........c.cviieirieieiiiiireiecc e

Anpassungen zur Uberleitung des Ergebnisses aus fortzufiihrenden Geschiftsbereichen auf den Mittelzufluss

aus laufender Geschaftstatigkeit:
Abschreibungen
Latente Ertragsteuern

Wertberichtigungen auf Verluste aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vorriten.

Aufwendungen aus steuerlichen OrganschaftsverhaltnisSen ...........ooceevveevrieieeieeeeeieeeeenns
Aufwendungen fiir aktienbasierte Vergiitung....................
VerduBerungsgewinne..............coeeeee

SONSHZE -vovevevenieieieieiereetee et

Verénderungen der Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, abziiglich der Auswirkungen aus
Beteiligungserwerb und Beteiligungsverkaufen:

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, netto

Rechnungsabgrenzungsposten und sonstige kurzfristige Vermogenswerte....
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ...........ccoceceveerenennne
Riickstellungen und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

Ertragsteuern.......ccoeveviiiieiiieieiceeceee e

SONSHIZE ..o OO
Mittelzufluss aus laufender Geschéftstétigkeit - fortzufithrende Geschéftsbereiche.........cccoceeeveiriennnne.
Mittelzufluss aus laufender Geschiftstitigkeit - aufgegebene Geschéftsbereiche..........ccccvevnnininicucace.
Mittelzufluss aus laufender GesChAftStAtIZKEIt ........c.cueueiririiieiciicc e

Cashflow aus Investitionstitigkeit:
INVESHItIONEN ...t

Einzahlungen aus dem Abgang von Sachanlagen....

Beteiligungserwerb, abziiglich erworbener Zahlungsmittel ..........c..ooviviiiiniiriiininiece e
Einzahlungen aus BeteiligungsverduBerungen, abziiglich einbehaltener Zahlungsmittel der verdufBBerten

Geschéftsbereiche.........coceoeeveenieeneenns
SONSHEE.c..eveniveieiiiere et

Mittelabfluss aus Investitionstétigkeit - fortzufiihrende Geschiftsbereiche ..........cccovveeiciionnnnccnaes
Mittelabfluss aus Investitionstétigkeit - aufgegebene Geschéftsbereiche..........ccoccovvneeciinnnnccecees
Mittelabfluss aus INVeStItIONSTAtIGKEIL ........e.eueuiirieeeieieieiiieee e aeeenn

Cashflow aus Finanzierungstitigkeit:

Nettozunahme/-abnahme der Commercial PAPET ..........cccoivieuiieiiieiieiieisieteeese et
Einzahlungen aus der Ausgabe von FinanzverbindlichKeiten .............ocoeeirinirreeeiciieeeeeeeeeeeeeene

Riickzahlungen von Finanzverbindlichkeiten

Einzahlungen aus der Ausiibung von Aktienoptionen

Riickkauf von Stammaktien ...........ccccciuiuiuiiriiiicicieei et
Zahlung von Dividenden aus Stammaktien an AKHONATE ..........cccooivirirueieeiinirreeeeeieee e

Umbuchungen (in) aus aufgegebene(n) Geschéftsbereiche(n).

SONSLIZE. ...ttt

Mittelabfluss aus Finanzierungstitigkeit - fortzufilhrende Geschaftsbereiche ..........ocooeeiiinnnniccene.
Mittelzufluss/-abfluss aus Finanzierungstitigkeit - aufgegebene Geschiftsbereiche............cccccovuvivenecee
Mittelabfluss aus FinanzierungstatigKeit .........overveirieerieirieiesieere ettt
Auswirkungen von Wechselkursverdnderungen auf ZahlungSmittel .............covveueueiirinnineenininreeeeesseeene
Verinderungen der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliiquivalente, netto .................c.cccoceceneiniiniineenns
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléiquivalente zu Beginn des Geschéftsjahres...................ooccooovnnnnne
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente am Ende des Geschiftsjahres..............c.ococooninninncnnens

Erginzende Angaben zur Kapitalflussrechnung:

Gezahlte ZinSen .........ccoeeeveveveeeeeccrenineniereeens
Gezahlte Ertragsteuern, abziiglich Erstattung

Vgl. Anhang zum Konzernabschluss

Geschiiftsjahr
2018 2017 2016
(in Mio.)
$2.565 $1.683 $2.009
19 (143) (162)
2.584 1.540 1.847
667 611 560
(791) (142) 136
30 20 13
— 8 632
95 95 87
@ — (144)
7 17 99
(269) (204) 95
(247) (270) 154
(63) (62) 281
201 314 87)
5 224 4)
54 (1) (1.769)
30 123 33
2.301 2.273 1.933
150 48 14
2451 2.321 1.947
(935) (679) (603)
23 19 8
(153) (250) (1.336)
— 4 333
® 3 42
(1.073) (909) (1.556)
21 (23) (25)
(1.094) (932) (1.581)
270 (330) 330
119 589 352
(708) — (501)
100 117 90
(879) (614) (2.787)
(588) (546) (509)
129 25 (11)
(36) (39) (39)
(1.593) (789) (3.066)
(129) (25) 11
(1.722) (814) (3.055)
(5) (4) 7
(370) 571 (2.682)
1.218 647 3.329
$848 $1.218 $647
$127 $128 $117
393 323 806
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TE CONNECTIVITY LTD.
ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS
1. Grundlagen der Darstellung

Der Konzernabschluss spiegelt die konsolidierten Geschéftsaktivititen der TE Connectivity Ltd. und ihrer
Tochtergesellschaften wider und wurde geméafB den in den Vereinigten Staaten von Amerika allgemein anerkannten
Rechnungslegungsgrundsitzen (,,US-GAAP*) in US-Dollar aufgestellt.

Beschreibung der Geschiiftstitigkeit

TE Connectivity Ltd. (,,TE Connectivity" oder die ,,Gesellschaft", auf die im Text mit ,,wir" oder ,,uns" verwiesen
wird) ist ein weltweit flihrendes Technologie- und Produktionsunternehmen fiir eine sicherere, tragfahige, produktive und
vernetzte Zukunft. Seit mehr als 75 Jahren sorgen unsere Losungen in der Verbindungstechnik und Sensorik fiir extreme
Betriebsbedingungen fiir Fortschritte im Transportwesen, bei industriellen Anwendungen, in der Medizintechnik, Energie,
Datenkommunikation und der hduslichen Umgebung.

Wir verfiligen iiber drei berichtspflichtige Segmente:

»  Transportation Solutions. Unser Geschéiftsbereich Transportation Solutions ist fiihrend im Bereich der
Verbindungstechnik und Sensorik. Unsere Produkte, die extremen Bedingungen standhalten miissen, werden in
der Automobilindustrie, im Nutzfahrzeugverkehr und fiir Sensorlosungen eingesetzt.

*  Industrial Solutions. Das Segment Industrial Solutions ist ein fithrender Zulieferer von Produkten zur
Verbindung und Verteilung von Strom, Daten und Signalen. Unsere Produkte werden in der industriellen
Ausstattung fiir die Luft- und Raumfahrt, fiir militirische Anwendungen, in der Ol- und Gasindustrie und auf
den Strommérkten eingesetzt.

»  Communications Solutions. Das Segment Communications Solutions ist ein fithrender Zulieferer von
elektronischen Bauteilen fiir Daten und Datengeréte sowie Haushaltsgerite.

Verwendung von Schiitzungen

Die Aufstellung des Konzernabschlusses nach US-GAAP verlangt Schitzungen und Annahmen, die sich auf den
Ausweis der Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, die Angabe von Eventualforderungen und —verbindlichkeiten sowie
den Ausweis von Ertragen und Aufwendungen auswirken. Wesentliche Schitzungen wurden im vorliegenden
Konzernabschluss fiir die folgenden Posten vorgenommen: Restrukturierungsaufwendungen und sonstige Aufwendungen,
erworbene Vermogenswerte und iibernommene Schulden, Wertberichtigungen auf zweifelhafte Forderungen, Schitzungen
kiinftiger Zahlungsstrome in Verbindung mit der Wertminderung von Vermdgenswerten, Nutzungsdauer bei
Abschreibungen, Eventualverluste, NettoverduBBerungswert von Vorrdten, geschitzte Auftragserldse und damit verbundene
Kosten, rechtliche Unsicherheiten, Steuerriickstellungen und Wertberichtigungen auf latente Steueranspriiche sowie die
Bestimmung des Zinsfufles und andere Zinsannahmen fiir Aufwendungen fiir Pensionsleistungen. Zwischen dem
tatsdchlichen Ergebnis und diesen Schitzungen kann es zu erheblichen Differenzen kommen.

Geschidiftsjahr

Unser Geschéftsjahr erstreckt sich iiber ein Jahr mit 52 oder 53 Wochen, das jeweils am letzten Freitag des
Septembers endet. In Geschéftsjahren mit 53 Wochen umfasst das vierte Quartal einen Zeitraum von 14 Wochen. Die
Geschiéftsjahre 2018, 2017 und 2016 endeten zum 28. September 2018, 29. September 2017 und 30. September 2016. Die
Geschiéftsjahre 2018 und 2017 hatten jeweils 52 Wochen. Das Geschéftsjahr 2016 hatte 53 Wochen.
2. Zusammenfassung wesentlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Konsolidierungsgrundsitze

Unternehmen, bei denen wir mehr als fiinfzig Prozent der Stimmrechte besitzen oder kontrollieren oder bei denen
wir anderweitig durch dhnliche Rechte iiber die Moglichkeit zur Beherrschung verfiigen, werden konsolidiert. Alle

konzerninternen Geschéftsvorfalle wurden eliminiert. Die Ergebnisse der erworbenen oder verduflerten Gesellschaften
wurden ab dem Zeitpunkt des Erwerbs oder bis zum Zeitpunkt der Verduflerung in den Konzernabschluss einbezogen.
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Erfassung von Umsatzerldsen

Wir erzielen unsere Umsatzerlose in erster Linie aus dem Verkauf unserer Produkte. Produkterldse werden zum
Zeitpunkt des Eigentums- und Gefahrentibergangs auf den Kunden ergebniswirksam erfasst. Dies geschieht in der Regel,
sobald die Ware die Versandstelle erreicht, wenn der Kaufpreis festgelegt und bestimmbar und der Zahlungseingang
hinreichend sicher ist.

Grundsitzlich garantieren wir fiir einen begrenzten Zeitraum, dass unsere Produkte unseren oder gemeinsam
vereinbarten Spezifikationen entsprechen und dass unsere Produkte frei von wesentlichen Materialfehlern und
Fertigungsmingeln sind. Unsere Gewéhrleistung beschrinkt sich auf den Ersatz oder die Reparatur von mit Mingeln
behafteten Teilen oder eine Riickerstattung oder Gutschrift des Preises flir das mangelhafte Produkt. Retouren nehmen wir
nur an, wenn der Kunde einen nachweislichen Anspruch hat und wir mit der Retoure einverstanden sind. Fiir voraussichtliche
Retouren wird zum Verkaufszeitpunkt anhand von Erfahrungswerten der Vergangenheit grundsitzlich eine Riickstellung
gebildet, die erlésmindernd erfasst wird.

Bestimmten Vertriebsstellen rdumen wir ein Vorratskontingent fiir Retouren oder Ausschuss in Hohe eines
bestimmten Prozentsatzes der qualifizierten Kdufe ein. Fiir voraussichtliche Retouren und Ausschuss wird im
Verkaufszeitpunkt auf der Grundlage eines vereinbarten festen Prozentsatzes der Verkdufe an Vertriebsstellen eine
Wertberichtigung gebildet, die erlosmindernd erfasst wird.

Weitere Wertberichtigungen wurden fiir Mengen- und Preisdifferenzen bei Kundenlieferungen erfasst. Sonstige
Wertberichtigungen werden flir andere Abziige im Verkaufszeitpunkt auf der Grundlage von Erfahrungswerten gebildet und
erlosmindernd erfasst. Wir sind der Ansicht, dass wir die Hohe kiinftiger Wertberichtigungen zutreffend und verlésslich
schitzen konnen.

Fiir Informationen zur Erstanwendung von ASC 606 Revenue from Contracts with Customers (Umsatzerlose aus
Vertragen mit Kunden) im Geschiftsjahr 2019 verweisen wir auf den Abschnitt ,,Neueste Verlautbarungen zur
Rechnungslegung®.

Vorriite

Vorrite werden nach dem jeweils niedrigeren Anschaffungs- oder Marktwert unter Anwendung der FIFO-
Verbrauchsfolge bilanziert.

Sachanlagen, netto

Das Sachanlagevermogen wird zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abziiglich kumulierter planméBiger
Abschreibungen ausgewiesen. Reparatur- und Instandhaltungsaufwendungen werden in dem Jahr, in dem sie anfallen,
aufwandswirksam erfasst. Sachanlagen werden linear iiber ihre geschétzte Nutzungsdauer von 10 bis 20 Jahren fiir
Grundstiickseinrichtungen, 5 bis 40 Jahren fiir Gebdude und Einbauten und 1 bis 15 Jahren fiir Maschinen und maschinelle
Anlagen abgeschrieben.

Die Gesellschaft iiberpriift regelméBig den NettoverduBerungswert der Sachanlagen und anderer langfristiger
Vermogenswerte, wenn Ereignisse und Umsténde es verlangen; dabei werden zahlreiche Faktoren wie z.B.
Betriebsergebnisse, Geschiftsplane, Planungsrechnungen und erwartete kiinftige Zahlungsstrome zugrunde gelegt. Liegen
Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung vor, wird der Buchwert der Gruppe von Vermogenswerten in Bezug auf die
betriebliche Entwicklung und die geschitzten nicht abgezinsten Cashflows der zugrunde liegenden Gruppe von
Vermdgenswerten bestimmt. Der Buchwert gilt als wertgemindert, wenn die kiinftig erwarteten nicht abgezinsten
Zahlungsstrome als niedriger eingeschétzt werden als der Buchwert des Vermogenswertes. Die Schitzungen des
beizulegenden Zeitwerts beruhen auf Annahmen iiber die Hohe und den Zeitpunkt erwarteter kiinftiger Zahlungsstrome
sowie {iber Abzinsungssétze, in denen unterschiedliche Grade erkannter Risiken beriicksichtigt sind.

Geschidifts- oder Firmenwert und sonstige immaterielle Vermogenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte enthalten einen restlichen Geschéfts- oder Firmenwert mit unbestimmter
Nutzungsdauer und immaterielle Vermdgenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer. Zu den immateriellen Vermogenswerten
mit begrenzter Nutzungsdauer zihlen vor allem gewerbliche Schutzrechte wie Patente, Warenzeichen und nicht patentierte
Technologie sowie Kundenverhéltnisse. Sie werden grundsétzlich linear iiber eine geschétzte Nutzungsdauer zwischen einem
und 50 Jahren abgeschrieben. Uberpriifungen der Restnutzungsdauer von immateriellen Vermdgenswerten mit begrenzter
Nutzungsdauer erfolgen regelméBig bzw. sobald Ereignisse und Umsténde dies verlangen.
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Am Ende des Geschiftsjahres 2018 hatten wir fiinf Berichtseinheiten; bei fiinf Berichtseinheiten lag ein Geschéfts-
oder Firmenwert vor. Es gab jeweils zwei Berichtseinheiten in den Segmenten Transportation Solutions und Industrial
Solutions und eine Berichtseinheit im Segment Communications Solutions. Bei Anderungen in der Zusammensetzung einer
oder mehrerer Berichtseinheiten wird der Geschéfts- oder Firmenwert den betreffenden Berichtseinheiten auf der Grundlage
ihres relativen beizulegenden Zeitwerts neu zugeordnet. Der Geschéfts- oder Firmenwert wird auf seine Werthaltigkeit
gepriift, indem am ersten Tag des vierten Quartals jedes Geschéftsjahres, oder wenn wir der Ansicht sind, dass ein
auslosendes Ereignis eine hiufigere Werthaltigkeitspriifung verlangt, der Buchwert jeder Berichtseinheit mit ihrem
beizulegenden Zeitwert verglichen wird. Im Rahmen der Beurteilung, ob ein solches Ereignis eingetreten ist, stiitzt sich die
Geschiftsfithrung auf zahlreiche Faktoren, die fiir die jeweilige Berichtseinheit spezifisch sind, wie z.B. Betriebsergebnisse,
Geschiftsplane, Planungsrechnungen, erwartete kiinftige Zahlungsstréme, Transaktionen und Marktdaten. Diese Faktoren
und die Einschétzung der Geschéftsleitung bei ihrer Beriicksichtigung in einer Werthaltigkeitspriifung sind mit
Unsicherheiten behaftet.

Im Rahmen der Uberpriifung von Geschiifts- oder Firmenwerten auf ihre Werthaltigkeit identifizieren wir in einem
ersten Schritt eine potenzielle Wertminderung, indem wir den beizulegenden Zeitwert einer Berichtseinheit mit ihrem
Buchwert vergleichen. Liegt der Buchwert einer Berichtseinheit iiber ihrem beizulegenden Zeitwert, ist der Geschéfts- oder
Firmenwert moglicherweise wertgemindert. Deshalb wird in einer zweiten Priifung die Héhe einer Wertminderung bestimmt.
Dort wird der implizite beizulegende Zeitwert des Geschéfts- oder Firmenwertes der Berichtseinheit mit dessen Buchwert
verglichen. Ist der Buchwert des Geschifts- oder Firmenwertes der Berichtseinheit hoher als der implizite beizulegende
Zeitwert dieses Geschifts- oder Firmenwertes, wird in Hohe des Unterschiedsbetrages ein Wertminderungsaufwand erfasst.
Der implizite beizulegende Zeitwert des Geschéfts- oder Firmenwertes wird auf die gleiche Weise bestimmt, wie die Hohe
des bei einem Unternehmenszusammenschluss erfassten Geschéfts- oder Firmenwertes. Der beizulegende Zeitwert einer
Berichtseinheit wird allen Vermodgenswerten und Verbindlichkeiten, einschlieflich der immateriellen Vermogenswerte,
dieser Berichtseinheit zugeordnet, als ob die Berichtseinheit im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworben
worden wire. Der Wert, um den die Berichtseinheit die ihren Vermogenswerten und Verbindlichkeiten zugewiesenen
Betrége iibersteigt, ist der implizite beizulegende Zeitwert des Geschéfts- oder Firmenwertes.

Die Schitzungen des beizulegenden Zeitwerts, die im ersten Schritt der Werthaltigkeitspriifung von Geschéfts- oder
Firmenwerten verwendet werden, werden nach dem Ertragswertverfahren zum Barwert der kiinftigen Cashflows jeder
Berichtseinheit ermittelt. Der ertragsorientierte Ansatz wird durch Analysen von Anwendungsleitlinien (Marktwertansatz)
gestiitzt. Diese Ansitze beruhen bei der Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes auf einer Reihe von Annahmen, darunter
kiinftige Wachstumsraten, Abzinsungssitze, Ertragsteuersitze und Markttatigkeiten. Sie gelten spezifisch fiir die jeweilige
Berichtseinheit. Anderungen wirtschaftlicher und betrieblicher Rahmenbedingungen, die diese Annahmen beeinflussen,
konnten sich in kiinftigen Geschéftsjahren wertmindernd auf den Geschéfts- oder Firmenwert auswirken.

Forschung und Entwicklung

Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen werden in dem Zeitraum als Aufwand erfasst, in dem sie anfallen, und
in den Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen und Aufwendungen fiir die Konstruktion in der Konzern- Gewinn- und
Verlustrechnung ausgewiesen. Die Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen umfassen Gehilter, entstandene direkte
Kosten sowie Bau- und Gemeinkosten. Die im Geschéftsjahr 2018 erfassten Betrige beliefen sich auf USD 606 Mio., (2017:
USD 548 Mio.; 2016: USD 525 Mio.).

Ertragsteuern

Ertragsteuern werden gemdf den Vorschriften von ASC 740 ,,Income Taxes* (Ertragsteuern) ermittelt. Fiir kiinftig
erwartete Steuerfolgen aus Ereignissen, die im Konzernabschluss wiedergegeben sind, werden latente Steuerschulden und
Steueranspriiche erfasst. Latente Steuerschulden und —anspriiche ergeben sich aus der Differenz zwischen dem Buchwert der
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten und ihrem Steuerwert sowie aus dem Vortrag von Verlusten; dabei wird der
Steuersatz verwendet, der in den Jahren giiltig ist, in denen die Umkehrung der Differenzen erwartet wird. Fiir latente
Steueranspriiche wird eine Wertberichtigung erfasst, wenn aufgrund der zur Verfiigung stehenden Nachweise die
Nichtrealisierung der latenten Steueranspriiche zum Teil oder insgesamt eher wahrscheinlich ist.

Die Berechnung unserer Steuerverbindlichkeiten enthdlt Schéatzungen fiir Ungewissheiten in der Anwendung
komplexer Bestimmungen in vielen Besteuerungslandern unserer weltweit titigen Unternehmen. Gemaf den in ASC 740
ausgefiihrten Bestimmungen fiir ungewisse Steuerpositionen bilanzieren wir Verbindlichkeiten fiir Steuern sowie die damit
im Zusammenhang stehenden Zinsen fiir Sachverhalte in den Besteuerungslidndern auf der Grundlage unserer Schitzungen,
ob und wenn ja, wie weit zusitzliche Steuern und zugehdrige Zinsen fillig werden. Diese Steuerverbindlichkeiten werden mit
den Zinsen ohne den Effekt steuerlicher Verlustvortrige bilanziert, da diese Verlustvortrige mit diesen
Steuerverbindlichkeiten verrechnet werden und den Betrag in bar zu entrichtender Steuerzahlungen mindern, der bei der
abschlieBenden Abgeltung mit den Steuerbehérden féllig wird. Diese Schiatzungen werden angesichts sich dndernder
Sachverhalte und Umstidnde angepasst. Wegen der Unwigbarkeit einiger dieser Sachverhalte konnte sich dabei die
tatsdchliche Abgeltung von unseren gegenwirtigen Schitzungen der Steuerverbindlichkeiten und Zinsen unterscheiden.
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Finanzinstrumente

Unsere Finanzinstrumente bestehen hauptséchlich aus Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten,
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Finanzverbindlichkeiten
und derivativen Finanzinstrumenten.

Derivative Finanzinstrumente setzen wir in der Konzernbilanz mit dem beizulegenden Zeitwert an. Bei
Finanzinstrumenten, die nicht als Sicherungsgeschifte gemaB3 ASC 815 ,,Derivatives and Hedging* (Derivate und
Sicherungsgeschifte) designiert sind, werden die Anderungen des beizulegenden Zeitwertes von Finanzinstrumenten
unmittelbar ergebniswirksam erfasst. Bei Finanzinstrumenten, die als Absicherung von Cashflows designiert sind, wird der
effektive Teil der Anderungen des beizulegenden Zeitwertes eines Derivats im sonstigen Ergebnis erfasst und in der oder den
Perioden, in der das gesicherte Grundgeschéft ergebniswirksam wird, in die Gewinn-und Verlustrechnung umgegliedert. Der
unwirksame Teil einer Absicherung des Cashflows wird zusammen mit den aus der Sicherungsbeziehung ausgeschlossenen
Betriigen derzeit ergebniswirksam erfasst. Anderungen des beizulegenden Zeitwertes von Finanzinstrumenten, die als
Absicherungen des beizulegenden Zeitwerts designiert sind, beeinflussen den Buchwert der gesicherten Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten, wobei Wertédnderungen des derivativen Finanzinstrumentes und der gesicherten Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten aktuell ergebniswirksam erfasst werden.

Den beizulegenden Zeitwert unserer Finanzinstrumente ermitteln wir unter Anwendung von Methoden und
Annahmen, die auf Marktbedingungen und Risiken zum jeweiligen Bilanzstichtag basieren. Zur Ermittlung des
beizulegenden Zeitwertes von Finanzinstrumenten, einschlieBlich Derivaten, werden Standard-Marktkonventionen
herangezogen.

Die aus derivativen Finanzinstrumenten resultierenden Cashflows werden in der Konzern-Kapitalflussrechnung als
Mittelfliisse aus laufender Geschéftstitigkeit erfasst.

Mit den derivativen Finanzinstrumenten gehen bestimmte Markt- und Kontrahentenrisiken einher. Das
Kontrahentenrisiko ist jedoch begrenzt, da wir weltweit nur mit Finanzinstituten arbeiten, deren langfristige Bonitéit von
Standard & Poor's, Moody's bzw. Fitch iiberwiegend mit A/A2 oder hoher eingestuft wird. AuB3erdem werden nur
konventionelle derivative Finanzinstrumente eingesetzt. Wir sind potenziellen Verlusten ausgesetzt, wenn ein Kontrahent
seinen vertraglichen Verpflichtungen nicht nachkommt. In Bezug auf die zum Geschiftsjahresende 2018 bilanzierten
Pluspositionen der Kontrahenten ist die Wahrscheinlichkeit des Ausfalls eines Kontrahenten unserer Einschitzung nach
gering. Derzeit stellen wir den Kontrahenten in Verbindung mit unseren Rohstoffswap-Derivaten Garantien von einer
100%igen Tochtergesellschaft und tauschen mit den Kontrahenten der Zins-Wahrungsswapgeschifte Barsicherheiten aus.
Die Wahrscheinlichkeit einer Inanspruchnahme der Garantien ist unserer Einschitzung nach gering. Bei allen anderen
derivativen Finanzinstrumenten sind wir weder verpflichtet, Sicherheiten jedweder Art zu leisten, noch verlangen wir dies
von unseren Kontrahenten.

Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert

Die Regelungen des ASC 820 ,,Fair Value Measurements and Disclosures “ (Beizulegender Zeitwert und Angaben)
zur Bewertung mit dem beizulegenden Zeitwert legen eine Zeitwerthierarchie fest, die auf beobachtbaren Gréfen bei der
Bewertung von Vermogenswerten und Verbindlichkeiten beruht. Die beobachtbaren Bewertungsparameter (hochste Stufe)
spiegeln Marktdaten wider, die von unabhéngigen Quellen bezogen wurden, wéihrend die nicht beobachtbaren Parameter
(niedrigste Stufe) intern entwickelte Marktannahmen widerspiegeln. Die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert wird nach
folgender Hierarchie vorgenommen:

»  Stufe 1. Notierte Marktpreise auf aktiven Markten fiir identische Vermodgenswerte und Verbindlichkeiten.

»  Stufe 2. Notierte Marktpreise auf aktiven Markten fiir ahnliche Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten oder
andere Parameter, die fiir den Vermogenswert oder die Verbindlichkeit praktisch iiber die gesamte Laufzeit des
Vermogenswertes oder der Verbindlichkeit direkt oder indirekt beobachtbar sind.

»  Stufe 3. Nicht beobachtbare Parameter, die durch keine oder nur geringe Marktaktivitit belegt sind und die fiir
den beizulegenden Zeitwert der Vermogenswerte und Verbindlichkeiten wesentlich sind. Dazu gehoren
bestimmte Preismodelle, Discounted Cash Flow-Methoden und dhnliche Techniken, bei denen wesentliche,
nicht beobachtbare Parameter verwendet werden.

RegelmiBig zum beizulegenden Zeitwert bewertete derivative Finanzinstrumente werden grundsatzlich unter
Verwendung von Parametern der Stufe 2 bewertet.

45



Finanzinstrumente mit Ausnahme von derivativen Finanzinstrumenten sind Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente, Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
Finanzverbindlichkeiten. Diese Finanzinstrumente werden in der Konzernbilanz zum Buchwert erfasst. Wir gehen davon aus,
dass der Buchwert der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen wegen ihrer Kurzfristigkeit in etwa dem beizulegenden Zeitwert entspricht. Zu den Angaben iiber den
beizulegenden Zeitwert der Finanzverbindlichkeiten verweisen wir auf Anmerkung 11. Im Folgenden werden die
Bewertungsmethoden fiir die jeweiligen Finanzinstrumente beschrieben:

*  Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente werden zum
Buchwert bewertet, der den unveridndert iibernommenen notierten Preisen entspricht (Stufe 1).

»  Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden mit ihrem
voraussichtlich realisierbaren Nettowert bewertet. Der VerduBerungswert stellt grundsitzlich eine beobachtbare
vertragliche Vereinbarung dar (Stufe 2).

»  Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen werden
anhand des zu zahlenden Nettobetrags bewertet, der sich grundsitzlich auf eine beobachtbare vertragliche
Vereinbarung stiitzt (Stufe 2).

*  Finanzverbindlichkeiten. Der beizulegende Zeitwert sowohl kurzfristiger als auch langfristiger
Finanzverbindlichkeiten wird von den notierten Marktpreisen oder anderen Preisfestsetzungen abgeleitet, wobei
die Grundlage hierfiir die Ergebnisse aus den marktorientierten Bewertungsmodellen sind, bei denen
beobachtbare Marktdaten wie zuletzt gemeldete Handelsgeschéfte, Informationen zu Geld- und Briefkursen
sowie Referenzwertpapiere herangezogen werden (Stufe 2).

Pensionsverpflichtungen

Der Finanzierungsstatus unserer leistungsorientierten Pensionspliane wird in unserer Konzernbilanz erfasst. Er
bemisst sich als Differenz zwischen dem beizulegenden Zeitwert des Planvermdgens und der voraussichtlichen
Leistungsverpflichtung zum Bewertungsstichtag. Beim Anwartschaftsbarwert mit Beriicksichtigung kiinftiger
Gehaltssteigerungen (projected benefit obligation) handelt es sich um den versicherungsmathematischen Barwert, der
voraussichtlich mit Beginn des Ruhestands unter Einrechnung der geschitzten zukiinftigen Vergiitungen ausgezahlt wird. Der
beizulegende Zeitwert des Planvermogens stellt den aktuellen Marktwert der kumulativen Arbeitgeber- und
Arbeitnehmerbeitrige an unwiderrufliche Treuhandfonds dar, die allein zugunsten der Planteilnehmer gehalten werden. Diese
Beitrage werden von den Fondsverwaltern angelegt. Die Leistungen aus unseren leistungsorientierte Pensionsplanen beruhen
auf verschiedenen Annahmen wie Dienstzeit und Vergiitungen.

Der Nettopensionsaufwand wird unter Anwendung des Verfahrens der laufenden Einmalprdmien (Projected Unit
Credit Method) berechnet und systematisch liber die erwartete durchschnittliche verbleibende Dienstzeit der gegenwartigen
Teilnehmer ergebniswirksam erfasst.

Die Bewertung des Anwartschaftsbarwerts und des Nettopensionsaufwands basiert auf den von der Geschiftsleitung
ermittelten Schitzungen und Annahmen. Diese Bewertungen spiegeln die Bedingungen der Plidne wider und basieren auf
teilnehmerspezifischen Informationen wie Vergiitung, Alter und Dienstzeit sowie bestimmte Annahmen, darunter
Schitzungen der Abzinsungssitze, die erwarteten Ertrige aus Planvermdgen, Gehaltssteigerungen, Gutschriftszinsen und
Sterblichkeitsziffern.

Aktienbasierte Vergiitung

Wir ermitteln den beizulegenden Zeitwert der aktienbasierten Vergiitungen am Tag der Gewéhrung. Aktienoptionen
werden mithilfe des Black-Scholes-Merton-Bewertungsmodells bewertet; Zuteilungen von Belegschaftsaktien mit
Verfligungsbeschriankung und leistungsabhingige Zuteilungen werden am Tag der Gewdhrung mit dem Aktienkurs zum
Handelsschluss bewertet. Der beizulegende Zeitwert wird ratierlich iiber die erwartete Dienstzeit als Aufwand erfasst, wobei
eine Wertberichtigung fiir erwartete Verwirkungen beriicksichtigt wird, die anhand der Aktivititen der Mitarbeiter in der
Vergangenheit errechnet werden. Schitzungen zur Erfilllung der Leistungskriterien werden regelméBig tiberpriift. Kumulierte
Auswirkungen gednderter Annahmen zur Erfiillung von Leistungskriterien werden in dem Zeitraum erfasst, in dem die
Anderung eintritt.

Ergebnis je Aktie

Das unverwisserte Ergebnis je Aktie errechnet sich aus der Division des Jahresiiberschusses durch die
unverwisserte gewichtete durchschnittliche Zahl der ausstehenden Stammaktien. Das verwiésserte Ergebnis je Aktie errechnet
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sich aus der Division des Jahresiiberschusses durch die gewichtete durchschnittliche Zahl der ausstehenden Stammaktien, die
um den potenziell verwissernden Effekt anteilsbasierter Vergiitungsvereinbarungen berichtigt wird.

Wihrungsumrechnung

Bei unseren Tochtergesellschaften, deren funktionale Wahrung nicht der US-Dollar ist, werden die Vermogenswerte
und Verbindlichkeiten anhand von Stichtagskursen in US-Dollar umgerechnet. Umsatzerlose und Aufwendungen werden zu
Monatsdurchschnittskursen umgerechnet. Differenzen aus der Wahrungsumrechnung sind ergebnisneutral im kumulierten
sonstigen Ergebnis enthalten.

Gewinne und Verluste aus Fremdwahrungstransaktionen, die ergebniswirksam erfasst wurden, waren in den
Geschiéftsjahren 2018, 2017 und 2016 unwesentlich.

Restrukturierungsaufwendungen

Umstrukturierungen ziehen kiindigungsbedingte Kosten und SchlieBungskosten nach sich sowie Wertminderungen
von Vermdgenswerten aufgrund des Stellenabbaus. Zu ihnen zihlt auch die Verlagerung von Produktionsstétten oder
Produktlinien aus Hochlohnlédndern in Niedriglohnlédnder oder die Konsolidierung von Produktionsstitten in den Landern.
Wir erfassen Abfindungskosten in Einklang mit den Vorschriften in den Abfindungsleitlinien, der staatlichen Gesetzgebung
oder fritheren Mafinahmen. SchlieBungskosten beriicksichtigen in der Regel Kosten, die bei der vorzeitigen Kiindigung des
Mietverhiltnisses fiir die Einrichtung entstehen (das zu dem Zeitpunkt mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet wird, an
dem die Einrichtung letztmalig genutzt wird). Des Weiteren sind Kosten enthalten, die im Rahmen des Mietverhiltnisses
ohne einen kiinftigen wirtschaftlichen Nutzen fiir uns weiterlaufen. Umstrukturierungen gehen haufig mit der VerduBerung
oder Aufgabe von Vermdgenswerten einher, die eine Sonderabschreibung oder Wertminderung notwendig machen, um dem
Umstand gerecht zu werden, dass die Buchwerte iiber den beizulegenden Zeitwerten liegen.

Die Erfassung der Restrukturierungskosten verlangt, dass wir Art, Zeitpunkt und Hohe der Kosten fiir geplante
SchlieBungen beurteilen und abschétzen. Wenn die tatséchlichen Ergebnisse von den Schéitzungen und Annahmen
abweichen, miissen wir eventuell die Verbindlichkeiten revidieren und, je nachdem, zusétzliche Restrukturierungskosten
erfassen oder bereits bilanzierte Verbindlichkeiten mindern. Am Ende jedes Berichtszeitraums bewerten wir die
verbleibenden abgegrenzten Salden und stellen sicher, dass diese korrekt erfasst werden und die Riickstellungen fiir ihren
beabsichtigten Zweck in Ubereinstimmung mit den erarbeiteten SchlieBungsplinen verwendet werden.

Eventualverbindlichkeiten

Wir erfassen eine Eventualverbindlichkeit, wenn Informationen darauf hindeuten, dass eine Verpflichtung
wahrscheinlich entstanden ist und die Hoéhe des Verlustes verlédsslich schitzbar ist. Sind mehrere Verluste in
unterschiedlicher Hohe gleich wahrscheinlich, setzen wir den niedrigeren Betrag an. Die Verlustwahrscheinlichkeit ldsst sich
fiir eine bestimmte Eventualverbindlichkeit hdufig nur schwer vorhersagen. Die Hohe eines Verlustes oder mehrerer Verluste
lasst sich anhand vorhandener Angaben unter Umsténden nicht sinnvoll schédtzen. Zudem ist es nicht ungewdhnlich, dass sich
manche Angelegenheiten iiber mehrere Jahre hinziehen, wahrenddessen entscheidende Entwicklungen und neue
Informationen stetig zu bewerten sind, damit festgestellt werden kann, ob ein Verlust wahrscheinlich ist und die Hohe des
Verlustes verniinftig schétzbar ist. Tritt ein Verlust wahrscheinlich ein, ohne dass eine verniinftige Schitzung moglich ist
oder ist ein Verlust zumindest hinreichend mdglich, ist dies im Anhang anzugeben.

Neueste Verlautbarungen zur Rechnungslegung

Im Oktober 2016 verabschiedete das Financial Accounting Standards Board (,,FASB*) den Entwurf ASU 2016-16
zur Aktualisierung des Bilanzierungsstandards ASC 740 Income Taxes (Ertragsteuern). Diese neue Leitlinie verlangt die
Erfassung ertragsteuerlicher Folgen konzerninterner Ubertragungen von Vermdgenswerten auBer Vorriten in dem Zeitraum,
in dem die Ubertragung erfolgt. Diese Aktualisierung, die wir in abgeénderter Form riickwirkend anwenden, gilt fiir uns ab
dem ersten Quartal des Geschéftsjahres 2019. Mit der Anwendung wird voraussichtlich in Héhe von USD 443 Mio. eine
kumulierte Anpassung im Anfangsbestand des Bilanzgewinns erfasst, die eine Nettoauflosung aller Salden darstellt, die im
Zusammenhang mit den Auswirkungen konzerninterner Umbuchungen von Vermdgenswerten ohne Vorrdte auf latente
Steuern entstanden sind. Daraus ergibt sich in der Konzernbilanz ein Riickgang von USD 798 Mio. der sonstigen
Vermogenswerte, ein Anstieg von USD 418 Mio. der latenten Steueranspriiche sowie ein Riickgang von USD 63 Mio. der
aktiven Steuerabgrenzungsposten und sonstigen kurzfristigen Vermogenswerte.

Im Februar 2016 verabschiedete das FASB ASU 2016-02 zur Aktualisierung des Standards ASC 842, Leases
(Leasingverhéltnisse). Diese im weiteren Verlauf gednderte Leitlinie, nach der Leasingnehmer fiir die meisten
Leasingverhéltnisse eine Leasingverbindlichkeit und einen Vermogenswert aus einem Nutzungsrecht bilanzieren miissen, gilt
fiir uns ab dem ersten Quartal des Geschéftsjahres 2020. Wir aktualisieren derzeit unsere Grundsétze, internen Kontrollen,
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Abschlussangaben und Systeme, um den neuen Standard in unsere Rechnungslegungsprozesse einzubinden. Eine
Anwendung des Standards ist nach der modifizierten riickwirkenden Methode, wie dies nach ASU 2018-11 zuléssig ist,
vorgesehen. Die Anwendung dieses Standards diirfte sich wesentlich auf unsere Konzernbilanz auswirken. Wesentliche
Auswirkungen auf die Ertrags- oder Finanzlage erwarten wir derzeit nicht. Wir sind der Auffassung, dass der Zeitplan fiir die
Anwendung des neuen Standards im ersten Quartal des Geschiftsjahres 2020 angemessen ist.

Im Mai 2014 verabschiedete das FASB ASU 2014-09 zur Aktualisierung des Standards ASC 606 Revenue from
Contracts with Customers (Umsatzerldse aus Vertrdgen mit Kunden). Diese Leitlinie ersetzt ASC 605 Revenue Recognition
(Erfassung von Umsatzerldsen) und fiihrt ein einziges, umfassendes Modell zur Erfassung von Umsatzerlgsen in fiinf
Schritten ein. ASC 606 verbessert aulerdem die Anhangsangaben zur Erfassung von Umsatzerlosen. ASC 606 tritt in seiner
gednderten Fassung ab dem Geschéftsjahr 2019 fiir uns in Kraft. Wir erzielen unsere Umsatzerldse in erster Linie aus dem
Verkauf unserer Produkte. Der SubCom-Geschéftsbereich (,,SubCom®), der in den aufgegebenen Geschéftsbereichen erfasst
wird, erzielt Auftragserldse aus langfristigen Fertigungsauftragen, die hauptsdchlich nach der
Teilgewinnrealisierungsmethode erfasst werden. Unsere vollstindige Uberpriifung bestehender Auftriige, bestitigt, dass
Produkterlose und Auftragserlose entsprechend unserer aktuellen Praxis weiterhin zeitpunktbezogen bzw. zeitraumbezogen
erfasst werden. Fiir weitere Einzelheiten zum SubCom-Geschiftsbereich verweisen wir auf die Anmerkungen 4 und 23. Im
Geschiéftsjahr 2018 haben wir unsere Grundsitze, internen Kontrollen, Abschlussangaben und Systeme auf den neuesten
Stand gebracht, um den neuen Standard in unsere Rechnungslegungsprozesse einzubinden. Der neue Standard wird nach der
modifizierten riickwirkenden Methode angewendet und die Effekte, die sich durch den Ubergang hauptsichlich auf die
leistungsorientierte Vergiitung beziechen, haben keine wesentliche Auswirkung auf die Ertrags- oder Vermogenslage.

Zuletzt iibernommene Verlautbarungen zur Rechnungslegung

Im Februar 2018 veroffentlichte das FASB ASU 2018-02 eine Aktualisierung von ASC 220 Income Statement—
Reporting Comprehensive Income (Bilanzierung des sonstigen Ergebnisses), um eine Umgliederung der steuerlichen
Auswirkungen aufgrund der Steuersatzinderung nach der neuen US-Steuerreform (stranded tax effects) aus dem kumulierten
tibrigen Konzernergebnis zu ermoglichen. Siehe Anmerkung 15 fiir weitere Informationen zur US-Steuerreform. Wir haben
beschlossen, diese Regelung im Geschéftsjahr 2018 vorzeitig anzuwenden und die steuerlichen Auswirkungen aufgrund des
gednderten US-Korperschaftsteuersatzes umzugliedern. Dieser gednderte Bilanzierungsgrundsatz ergab eine Umgliederung
von USD 38 Mio. im Anwendungszeitraum hauptséchlich im Rahmen unserer Pensionspléne. Durch die Umgliederung
erhdhten sich sowohl das kumulierte sonstige Ergebnis und der Konzernbilanzgewinn ohne Auswirkung auf das Eigenkapital
insgesamt.

2. Zusammenfassung wesentlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Im Mérz 2017 verdffentlichte das FASB ASU 2017-07 zur Aktualisierung des Standards ASC 715 Compensation —
Retirement Benefits (Vergiitung — Altersversorgungsleistungen), der die Darstellung des Nettopensionsaufwands und der
sonstigen Altersversorgungsleistungen in der Gewinn- und Verlustrechnung &dndert. Danach miissen Dienstzeitaufwendungen
mit anderen Personalkosten in den betrieblichen Ertrage erfasst werden. Andere Kostenbestandteile werden auflerhalb des
Betriebsergebnisses erfasst. Wir haben beschlossen, diese Regelung im Geschéftsjahr 2018 vorzeitig anzuwenden. Der
gednderte Standard wurde riickwirkend angewendet und hatte keine wesentlichen Auswirkungen auf unsere Konzerngewinn-
und -verlustrechnung.

Im Mérz 2016 verabschiedete das FASB ASU 2016-09 zur Aktualisierung des Standards ASC 718 Compensation -
Stock Compensation (,,Vergiitung - Aktienorientierte Vergiitung®). Damit sollen verschiedene Aspekte der Bilanzierung von
aktienbasierten Vergiitungen an Mitarbeiter vereinfacht werden. Wir haben beschlossen, diese Regelung im Geschéftsjahr
2017 vorzeitig anzuwenden. Die in der Aktualisierung enthaltenen Bestimmungen zur Bilanzierung von iiberschiissigen
Steuervorteilen und Minderbetragen wurden unter Anwendung eines modifizierten riickwirkenden Ansatzes iibernommen.
Dabei ergébe sich eine kumulierte Anpassung im Anfangssaldo des Bilanzgewinns und eine entsprechende Erhohung latenter
Steueranspriiche von USD 165 Mio. Die Vorschriften des aktualisierten Standards zur Darstellung abgefiihrter
Mitarbeitersteuern durch Einbehalt von Aktien in der Kapitalflussrechnung wurde riickwirkend angewendet und hatte keine
wesentliche Auswirkung auf unseren Konzernabschluss. Die Anwendung der iibrigen, prospektiv iibernommenen
Vorschriften hatte ebenfalls keine wesentliche Auswirkung auf unseren Konzernabschluss.

3. Restrukturierungs- und sonstige Aufwendungen/Ertriige, netto

Die Restrukturierungs- und sonstigen Aufwendungen/Ertrage setzten sich netto wie folgt zusammen:

Geschiiftsjahr
2018 2017 2016
(in Mio.)
Restrukturierungsaufwendungen, NEttO ............c.ceeieiiieiieiiee ettt seeneas $140 $146 $121
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VeTAUBCIUNZSZEWINIEC ... .eeuvieuieeiieieeetetieteeeteieeiteteetesteesbeestesseeabesbeessesnsesseensesseensesssesseensesseensesnnenses 2) — (149
Sonstige Aufwendungen/Ertrage, NEtO.......ccvervieierieiieeieeete sttt sttt (12) 1 21
$126 $147  $(2)
Restrukturierungsaufwendungen, netto
Die Restrukturierungsaufwendungen nach Segmenten stellen sich netto wie folgt dar:
Geschiiftsjahr
2018 2017 2016
(in Mio.)

Transportation Solutions $42  $69  $39
Industrial Solutions .................... 83 73 28
Communications Solutions 15 4 54
Restrukturierungsaufwendungen, NEtO ............ocveirieuirieirieiiteieteieieietee et eteeseseeseseeae s sessesesseseens $140 $146 $121

Die Veranderungen in den Restrukturierungsriickstellungen werden wie folgt zusammengefasst:

Anderungen Stand am
Stand am von Zahlungsunwirksame Jahresende
Jahresanfang Aufwendungen Schiitzungen Auszahlungen Posten Wihrungsumrechnung
(in Mio.)
Verinderungen im Geschéftsjahr 2018:
MaBnahmen im Geschéftsjahr 2018:
Abfindungszahlungen an Mitarbeiter $— $130 $— $(16) $— $— $114
Kosten fiir die Schliefung von
Betriebsstitten und sonstige
SchlieBungskosten ... — 6 — 2) — — 4
Sachanlagen ................. — 6 — — (6) — —
Insgesamt........cccoecveveneeienicnnenne. — 142 — (18) (6) — 118
Mafnahmen im Geschiftsjahr 2017:
Abfindungszahlungen an Mitarbeiter 102 5 (10) (60) — (1) 36
Kosten fiir die SchlieBung von
Betriebsstitten und sonstige
SchlieBungskosten .............c..c...... 1 2 — 3) — — —
Sachanlagen .........cccccovvvvrcieniniennnne — 1 2) 2 (1) — —
Insgesamt.........cccecevveveieniennnnn. 103 8 (12) (61) (1) @) 36
Mafinahmen im Geschiftsjahr 2016:
Abfindungszahlungen an Mitarbeiter 26 7 (7) (14) — — 12
Kosten fiir die SchlieBung von
Betriebsstitten und sonstige
SchlieBungskosten ............cccce.... — 4 — 4) — — —
Sachanlagen — 1 3) 3 1) — —
Insgesamt 26 12 (10) (15) (1) — 12
MaBnahmen vor dem Geschiftsjahr
2016:
Abfindungszahlungen an Mitarbeiter 9 — 2) %) — 1) 1
Kosten fiir die Schlieung von
Betriebsstitten und sonstige
Schlieungskosten — 2 — (1) — (1) —
Insgesamt..........ceceveeveieniennnnnn. 9 2 2) (6) — 2) 1
Veranderungen im Geschéftsjahr 2018
INSEESAML......oecvevecereevecee s $138 $164 $(24) $(100) $®) 53) $167
Verinderungen im Geschiftsjahr 2017:
Mafinahmen im Geschéftsjahr 2017:
Abfindungszahlungen an Mitarbeiter $— $141 $(5) $(39) $— $5 $102
Kosten fiir die SchlieBung von
Betriebsstitten und sonstige
SchlieBungskosten ....................... — 2 — (1) — — 1
Sachanlagen .........cccccovvvieiieniniennne — 9 — — (©)] — —
Insgesamt.........cccecevveveienernnnnn. — 152 (5) (40) 9) 5 103
MaBnahmen im Geschiftsjahr 2016:
Abfindungszahlungen an Mitarbeiter 53 8 ) (26) — — 26
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Anderungen Stand am
Stand am von Zahlungsunwirksame Jahresende
Jahresanfang Aufwendungen Schiitzungen Auszahlungen Posten Wihrungsumrechnung
(in Mio.)
Kosten fiir die SchlieBung von
Betriebsstitten und sonstige
SchlieBungskosten ...........c.ccceeuene — 3 — 3) — — —
Insgesamt........cccoeceeveneniencnnenne. 53 11 9 (29) — — 26
MalBnahmen vor dem Geschéftsjahr
2016:
Abfindungszahlungen an Mitarbeiter 23 — 4) 7 — 3) 9
Kosten fiir die SchlieBung von
Betriebsstitten und sonstige
SchlieBungskosten 1 1 — 2) — — —
Insgesamt.........ccoeveeviiiiiniiennnene 24 1 4) 9) — 3) 9
Verdnderungen im Geschiftsjahr 2017
INSEESAML. ..... oo $77 Slod $(18) $(78) NE)) $2 $138
Verinderungen im Geschiftsjahr 2016:
MaBnahmen im Geschiftsjahr 2016:
Abfindungszahlungen an Mitarbeiter $— $84 $— $(32) $— $1 $53
Kosten fiir die SchlieBung von
Betriebsstitten und sonstige
SchlieBungskosten ............cccc..... — 2 — 2) — — —
Sachanlagen ..........ccceceveicrenirenenne — 41 — — (41 — —
Insgesamt.........cccoeveveieenicniennnne — 127 — (34) (41) 1 53
MaBnahmen vor dem Geschiftsjahr
2016:
Abfindungszahlungen an Mitarbeiter 68 2 (10) (39) — 2 23
Kosten fiir die Schlieung von
Betriebsstitten und sonstige
SchlieBungskosten ...........c.ccceeuene 1 2 — (2) — — 1
Insgesamt........cccoecveverinienicnennne. 69 4 (10) (41) — 2 24
Veranderungen im Geschéftsjahr 2016
INSEESAML......ovcverecereevecee s $69 $131 $(10) $(75) $41) $3 $77

Mafinahmen im Geschiiftsjahr 2018

Im Geschiftsjahr 2018 begannen wir mit Umstrukturierungen, um unsere Présenz zu stirken und strukturelle
Verbesserungen vor allem in den Segmenten Industrial Solutions und Transportation Solutions durchzufiihren. Im
Zusammenhang damit erfassten wir im Geschiftsjahr 2018 Restrukturierungsaufwendungen in Hohe von USD 142 Mio.
netto. Wie gehen davon aus, dass die im Geschéftsjahr 2018 begonnenen Restrukturierungsmafinahmen bis zum Ende des
Geschiftsjahres 2020 beendet sein werden, und rechnen mit zusétzlichen Kosten in Héhe von ca. USD 15 Mio., vor allem im
Segment Industrial Solutions.

Mafinahmen im Geschidftsjahr 2017

2017 haben wir in allen Segmenten damit begonnen, unsere Prasenz mit den jiingsten Akquisitionen zu stirken und
strukturelle Verbesserungen durchzufiihren. Im Zusammenhang mit diesem Programm haben wir 2018
Restrukturierungsertrige in Hohe von USD 4 Mio. netto (2017: Kosten von USD 147 Mio.) erfasst. Wie gehen davon aus,
dass die im Geschéftsjahr 2017 begonnenen Restrukturierungsmafinahmen bis zum Ende des Geschéftsjahres 2019 beendet
sein werden und gehen von unwesentlichen Zusatzkosten aus.
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Mafinahmen im Geschiiftsjahr 2016

Im Geschiftsjahr 2016 begannen wir mit Umstrukturierungen im Rahmen des Abbaus von Arbeitspldtzen in allen
Segmenten und der Einstellung von Produktlinien im Segment Communications Solutions. Im Zusammenhang mit diesem
Programm haben wir 2018 Restrukturierungskosten in Héhe von USD 2 Mio. netto erfasst (2017: USD 2 Mio.; 2016:

USD 127 Mio.). Wie gehen davon aus, dass die im Geschéftsjahr 2016 begonnenen Restrukturierungsmafnahmen bis zum
Ende des Geschéftsjahres 2019 beendet sein werden, und rechnen mit zusétzlichen Kosten fiir Abfindungszahlungen in Hohe
von ca. USD 10 Mio., vor allem im Segment Communications Solutions.

Mafinahmen vor dem Geschiiftsjahr 2016

Im Zusammenhang mit den Maflnahmen vor dem Geschiftsjahr 2016 haben wir 2017 Restrukturierungsertrage in
Hohe von USD 3 Mio. erfasst (2016: USD 6 Mio.). Wir erwarten aus den vor dem Geschiftsjahr 2016 begonnenen
Mafnahmen keine weiteren Aufwendungen.

Restrukturierungsriickstellungen insgesamt

Die Restrukturierungsriickstellungen wurden wie folgt in der Konzernbilanz angesetzt:

Geschiiftsjahr

2018 2017

(in Mio.)
Riickstellungen und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten......................... $141 $127
Sonstige VerbindliChKeIten ..........coceeeeriiiieiierieeiereeieceee et 26 11
Restrukturierungsriickstellungen............cooveivieirieinieieeieieiee e $167 $138

Veridullerungsgewinn

Im Geschiftsjahr 2016 verkauften wir unseren Geschéftsbereich fiir Schaltschutzgerite (Circuit Protection Devices
— CPD) fiir einen Nettobarerlds von USD 333 Mio. Im Rahmen dieses Geschéftsvorfalls erfassten wir einen Vorsteuergewinn
von USD 144 Mio. Das CPD-Geschift wurde im Segment Communications Solutions bilanziert.

4. Aufgegebene Geschiftsbereiche

Am 16. September 2018 schlossen wir einen endgiiltigen Vertrag iiber den Verkauf unseres Geschéftsbereichs fiir
Tiefseekommunikation (Subsea Communications — SubCom) fiir USD 325 Mio., vorbehaltlich einer abschlieBenden
Anpassung des Nettoumlaufvermogens. Nach diesem Vertrag erhalten wir 20 % der iiber dem Kaufpreis von USD 325 Mio.
liegenden Nettoerldse, wenn der Kéufer das Geschift innerhalb von zwei Jahren nach dem Ubertragungsstichtag, wie im
Vertrag definiert, verduBert. Die VerduBlerung des SubCom-Geschifts, das bisher dem Segment Communications Solutions
angegliedert war, markiert unseren Ausstieg aus dem Telekommunikationsmarkt und ist fiir unseren Umsatz und die
Rentabilitit sowohl fiir Communications Solutions als auch die Konzerngesellschaft bedeutsam. Die Verduferung bedeutet
eine Strategiednderung, die sich wesentlich auf die Ertrags- und Vermogenslage auswirken wird. Infolgedessen wurde das
SubCom-Geschift zur VerduBerung gehalten und galt als aufgegebener Geschéftsbereich. Es wurde in allen dargestellten
Zeitraumen in unserem Konzernabschluss als solcher ausgewiesen.

Bei Abschluss des endgiiltigen Vertrags, der in der Bewertungshierarchie als beobachtbarer Faktor der Stufe 2 gilt,
priiften wir den Buchwert des SubCom-Geschéftsbereichs und bestimmten, dass er iiber dem beizulegenden Zeitwert lag. Wir
verbuchten im Geschiftsjahr 2018 einen Wertabschlag vor Steuern in Héhe von USD 19 Mio., der im Ergebnis aus
aufgegebenen Geschiftsbereichen ergebniswirksam erfasst wurde. Die Abschreibung betraf den Buchwert dieses
Geschiéftsbereiches auf den geschitzten beizulegenden Zeitwert abziiglich VerduBerungskosten. Wir gehen von einem
Vorsteuerverlust aus der VerduBerung von rund USD 90 Mio. aus, der vor allem die Erfassung kumulierter Verluste aus
Wahrungsausgleichsposten betraf sowie die im Folgenden erdrterten Garantieverbindlichkeiten, die ergebniswirksam im
Ergebnis aus aufgegebenen Geschiftsbereichen erfasst werden. Siehe Anmerkung 23 fiir weitere Informationen zur
Verduflerung.

Liefer- und Leistungsgarantien sowie Akkreditive im Zusammenhang mit den laufenden Geschéften des SubCom-
Geschiéftsbereichs werden nach der VerduBerung weiterhin erfiillt. Diese bestehenden Garantien haben einen Wert von
insgesamt etwa USD 1,7 Mrd. und laufen voraussichtlich zu verschiedenen Zeitpunkten im Geschéftsjahr 2025 ab. Die
Garantiefrist betrdgt in den meisten Fillen jedoch hochstens zwei Jahre. Nach den Bestimmungen des endgiiltigen Vertrags
sind wir auBerdem verpflichtet, neue Liefer- und Leistungsgarantien in Hohe von bis zu USD 300 Mio. zu iibernehmen.
Diese unterliegen fiir Projekte des SubCom-Geschéftsbereichs fiir einen Zeitraum von drei Jahren nach dem Verkauf

51



bestimmten Beschridnkungen. Es besteht fiir uns ein vertragliches Riickgriffsrecht auf SubCom, wenn wir aus diesen
Garantien leisten missen; allerdings gehen wir aufgrund unserer Erfahrungen der Vergangenheit nicht von einer
Erfiilllungspflicht aus.

Der SubCom-Geschiéftsbereich erzielt Auftragserlose aus langfristigen Fertigungsauftrigen, die hauptséchlich nach
der Teilgewinnrealisierungsmethode erfasst werden. Gewinne aus unfertigen Fertigungsauftrdgen werden auf der Grundlage
von Schétzungen der Auftragserlose und bis zur Fertigstellung entstandenen Auftragskosten erfasst. Die Ermittlung des
Fertigstellungsgrads erfolgt auf Basis des Verhéltnisses der tatsdchlich entstandenen Kosten zu den voraussichtlichen
Gesamtkosten. Eine mit dem Leistungsfortschritt entstehende Korrektur der geschétzten Kosten wirkt sich im
Berichtszeitraum gewinnerhohend oder —mindernd aus. Riickstellungen fiir erwartete Verluste werden in dem Zeitraum
ausgewiesen, in dem sie zum ersten Mal bestimmbar werden. Riickstellungen fiir Kreditausfille aufgrund nicht abgerechneter
Forderungen aus langfristigen Fertigungsauftragen werden in dem Zeitraum, in dem sie zum ersten Mal bestimmbar werden,
erlosmindernd erfasst.

Das zusammengefasste Ergebnis aus aufgegebenen Geschéftsbereichen, abziiglich Ertragsteuern, stellt sich fiir das
SubCom-Geschift und frithere VerduBerungen wie folgt dar:

Geschiiftsjahr
2018 2017 2016
(in Mio.)
UIMNSALZETIOSE ..ottt ettt ettt ettt e sttt et e et s e se s s ene e e eneesen e e s et ese e eseseenesaenesaeneese e eneaeenenee $702  $928 $886
Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerldse erbrachten Leistungen...........oceevveveeeeennennee. 602 653 666
Bruttoergebnis VOIM UMSALZ........ccuevieriiiieriieieeiesie ettt eteeeesieetesteesvessaesaeeseesseessesssenseensesssensesssenses 100 275 220
Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten)...............ccocoevevereriviivireiieeeeeeeeeeeeeeeve e 48 50 13
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen und Aufwendungen fiir Konstruktion.............ccoc........ 39 40 34
Restrukturierungs- und sonstige Aufwendungen/Ertriige, Netto® ............ccoveveveveveeeeeeeeeeeeeeeennns 30 3) 3
BetrIEDSEIZEDIS ....cuvieuiiieiiieeiit ettt et e ettt e et e e e b e etbeesbeesabeetaeesbeeesseessaessbaesseensaesssaesseesaesesaans (17) 188 170
Neutrale Ertrage, NEL0®) ........ocooviviuieiieieeieee ettt ettt ettt an st eae e s s — 22 —
Vorsteuerergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen ..........ccoocevvveiirieniieciniinciiiieceecee e, 17y 210 170
Vorsteuergewinn/-verlust aus dem Verkauf von aufgegebenen Geschiftsbereichen™®......................... 2) 3 29
Ertragsteuern - (AUfWand)/EItrag........ccoviiieriieiienieeiesiesie ettt et seebesseesesseestaesbessaenseessenseensens — (700 @37
Ergebnis aus aufgegebenen Geschiftsbereichen, abziiglich Ertragsteuern ..........cc.ccoeevevivveienennne. $(19) $143 $162

) Das Geschiftsjahr 2016 enthielt Ertrage in Hohe von USD 30 Mio. aus dem Vergleich im Com-Net-Fall, wie
nachstehend erldutert.

2) Das Geschiftsjahr 2018 enthielt einen Wertminderungsaufwand von USD 19 Mio. im Zusammenhang mit der
Verduflerung des SubCom-Geschiftsbereichs.

3) Das Geschiftsjahr 2017 enthielt einen Ertrag von USD 19 Mio. aus der Plankiirzung eines sonstigen
Altersversorgungsplans im SubCom-Geschéftsbereich.

%) Das Geschiftsjahr 2016 enthielt einen Gewinn von USD 29 Mio. aus dem Verkauf des Broadband Network
Solutions Geschiéfts (,,BNS“) im Jahr 2015, der nachstehend erldutert wird.

Die folgende Tabelle enthédlt Angaben aus der Bilanz iiber die zur VerduBerung gehaltenen Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten:

Geschiiftsjahr

2018 2017
(in Mio.)

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, netto ...........ccccceeevevueecvenerennnne $72 $152
VOTTALC. ...ttt sttt sttt sttt eaneneen 130 166
Sonstige kurzfristige VermogenSwerte..........cevveevuereevueeiesreerieseeseeseesseenenns 32 27
Sachanlagen, NEtto). ............o.oiiiieceeeeeee e 221 241
SONStiZe VEIMOZENSWEITE .....ecuveveenririieiieiieiiteieettesieetesteeteeetesteestesaeeseesaeenne 17 16
Zur VerduBerung gehaltene Vermodgenswerte insgesamt® ....................... $472 $602
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen..............coccevvvvevivenenenen. $63  $50
Riickstellungen und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten ......................... 26 39
Rechnungsabgrenzungsposten.........cveverieriieieneerieneesie e sieesteeeesseenesseensens 60 48
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Sonstige Verbindlichkeiten

Zur VerduBerung gehaltene Verbindlichkeiten insgesamt®

39 43

$188 §180
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€8 Am Geschiftsjahresende 2018 wurde eine Minderung von USD 19 Mio. im Zusammenhang mit
dem Wertminderungsaufwand aus der Verduerung des SubCom-Geschiftsbereichs erfasst.

2) Im Geschiftsjahr 2017 enthélt die Konzernbilanz sowohl als kurzfristig wie auch als langfristig
eingestufte zur VerduBerung gehaltene Vermogenswerte und Verbindlichkeiten.

Im Geschiftsjahr 2016 beendeten wir den Rechtsstreit mit den Altaktiondren der 2001 erworbenen Com-Net und
zahlten insgesamt USD 96 Mio. Im Zusammenhang mit dem Vergleich erfassten wir Vorsteuergutschriften von USD 30 Mio.
und 16sten damit 2016 teilweise die Riickstellung auf. Dieser Betrag wurde in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung im
Ergebnis aus aufgegebenen Geschiftsbereichen ausgewiesen, da der Fall Com-Net mit unserem fritheren Geschéftsbereich
Wireless Systems in Verbindung stand, den wir im Geschéftsjahr 2009 verduBert hatten. Ebenfalls 2016 erfassten wir einen
zusitzlichen Vorsteuergewinn von USD 29 Mio. aus dem Verkauf des BNS-Geschéfts im Jahr 2015, der sich hauptsichlich
auf Anpassungen bei den Pensionen und dem Nettoumlaufvermogen bezog.

Die Geschéftsbereiche Wireless Systems und BNS wurden zur VerduBerung gehalten und galten als aufgegebene
Geschiftsbereiche. Sie wurden in allen Zeitraumen in unserem Konzernabschluss als solche ausgewiesen. Vor der
Umgliederung in die aufgegebenen Geschiftsbereiche waren Wireless Systems und BNS in den ehemaligen Segmenten
Wireless Systems und Network Solutions enthalten.

5. Akquisitionen

Akquisitionen im Geschiftsjahr 2018

Wir erwarben im Geschiftsjahr 2018 zwei Geschéftsbereiche fiir insgesamt USD 153 Mio. in bar, abziiglich
erworbener Zahlungsmittel. Diese Akquisitionen wurden seit dem Erwerbszeitpunkt in unserem Segment Industrial Solutions
ausgewiesen.

Akquisitionen im Geschiftsjahr 2017

Wir erwarben im Geschiftsjahr 2017 zwei Geschéftsbereiche fiir insgesamt USD 250 Mio. in bar, abziiglich
erworbener Zahlungsmittel. Diese Akquisitionen wurden seit dem Erwerbszeitpunkt in unseren Segmenten Transportation
Solutions und Industrial Solutions ausgewiesen.

Akquisitionen im Geschiiftsjahr 2016

Wir erwarben im Geschéftsjahr 2016 vier Geschéftsbereiche, darunter die Creganna Medical Group, fiir insgesamt
USD 1,3 Mrd. in bar, abziiglich erworbener Zahlungsmittel. Diese Akquisitionen wurden seit dem Erwerbszeitpunkt in
unseren Segmenten Industrial Solutions und Transportation Solutions ausgewiesen.

Die folgende Tabelle fasst die Zuordnung des Kaufpreises auf den beizulegenden Zeitwert der identifizierbaren

erworbenen Vermdgenswerte und iibernommenen Verbindlichkeiten zum Erwerbszeitpunkt nach der Erwerbsmethode
zusammen:

(in Mio.)

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente ............ccoeceeeveiieviiieeneecieeeenene $77
Sonstige kurzfristige VermogenSwWerte..........cccverververieeiereenieseenieeseeseenneneenne 97
Geschifts- oder FIrMENnWert .........ccccoceveviniieninineniiieneteteeeeeeereeeeeeeee e 802
Immaterielle VErmOZENSWETLE .......ccueeverieriieieriieieeierte e see e eve e eaeesee e eene s 530
Sonstige langfristige VermoOgenSWEIte.........ccvevvierierierieeieriieienienreeveseeeieseene 73

Erworbene Vermogenswerte iNSZESAML ..........ccerververeeeereeieieeeeeeeeeeeeeeeneas 1.579
Kurzfristige VerbindlichKeiten............ceevveviieciirieniieieiecieceesie e 46
Latente ErtragSteUuernl ........ccccvviiiiiiieeiieeciiee ettt 100
Sonstige langfristige VerbindlichKeiten ............cccooereoeneieneneieeeeeeee 20

Ubernommene Verbindlichkeiten inSgesamt................ocoovvvevevrveeerevrvennnenne 166

Erworbenes NettOVErmMOZEN ..........ccuvievieiieeiieeieeeieeiieeieeetee e e eveesieeereeeens 1.413
Erworbene Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente............cccceevernennnn. amn
Gezahlte Zahlungsmittel, NELEO...........c.cvvveviiriiiriieriieteeee et $1.336
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Die den immateriellen Vermogenswerten zugeordneten beizulegenden Zeitwerte wurden mithilfe des
Ertragswertverfahrens ermittelt, insbesondere unter Anwendung der Lizenzpreisanalogiemethode und der
Residualwertmethode. Beide Bewertungsmethoden beruhen auf Beurteilungen von Seiten der Geschiftsleitung, darunter die
erwarteten kiinftigen Cashflows aus den bestehenden Kundenbeziehungen, Kundenabwanderungsraten, Nebeneffekte von
anderen im Geschéftsbetrieb eingesetzten Vermogenswerten, Kapitalkosten und Lizenzsétze der Vergleichsgruppe sowie
andere Faktoren. Die Nutzungsdauer von immateriellen Vermogenswerten wurde auf der Grundlage der verbleibenden
wirtschaftlichen Nutzungsdauer derjenigen immateriellen Vermogenswerte ermittelt, die voraussichtlich direkt oder indirekt
zu den kiinftigen Cashflows beitragen werden.

Die erworbenen immateriellen Vermogenswerte setzen sich folgendermaflen zusammen:

Gewichteter

durchschnittlicher
Abschreibungs-
Betrag zeitraum

(in Mio.) (in Jahren)
Kundenbeziehungen $300 18
Entwickelte Technologie... 170 11
Markennamen und Warenzeichen 45 25
Auftragsbestand.........c..ceceeiereiienieniineee e 15 3
INSEESAML.....vivieivieietieeeeei et $530 16

Die erworbenen immateriellen Vermdgenswerte werden linear iiber ihre erwartete Nutzungsdauer abgeschrieben.

Bei diesen Geschéftsvorfallen wurde ein Geschifts- oder Firmenwert in Hohe von USD 802 Mio. angesetzt, der den
positiven Unterschiedsbetrag zwischen dem Kaufpreis und dem beizulegenden Zeitwert der erworbenen Sachanlagen und
immateriellen Vermogenswerte und der iibernommenen Verbindlichkeiten widerspiegelt. Dieser Geschifts- oder Firmenwert
ist hauptsdchlich auf Kosteneinsparungen und andere Synergien aus operativen Effizienzen zuriickzufiihren, darunter die
Konsolidierung der Funktionen Fertigung, Marketing und allgemeine Verwaltung. Der Geschéfts- oder Firmenwert wurde
den Segmenten Industrial Solutions und Transportation Solutions zugeschrieben und ist steuerlich nicht abzugsfahig. Vor
unserer Ubernahme hat ein im Geschiftsjahr 2016 {ibernommenes Unternehmen einige Akquisitionen abgeschlossen, die zu
geschitzten Geschifts- oder Firmenwerten in Hohe von etwa USD 15 Mio. fiihrten, die hauptséchlich in den USA steuerlich
abzugsfahig sind. Diesen Betrag werden wir zum Jahr 2025 absetzen.

Im Geschiftsjahr 2016 trugen die im gleichen Jahr ibernommenen Unternehmen Umsatzerldse von USD 167 Mio.
und betriebliche Ertrdge in Hohe von USD 8 Mio. zum Konzernergebnis bei. Das Betriebsergebnis enthielt
Anschaffungskosten in Hohe von USD 10 Mio., USD 7 Mio. durch die Abschreibung von Anpassungen des beizulegenden
Zeitwerts aus der Kapitalkonsolidierung im Zusammenhang mit erworbenen Vorridten und Kundenauftragsbestinden, und
Integrationskosten in Héhe von USD 2 Mio.

Die folgenden ungepriiften Pro-forma-Finanzinformationen spiegeln unsere konsolidierte Ertragslage wider, wenn
die Akquisitionen im Geschiftsjahr 2016 zu Beginn des Geschéftsjahres 2015 stattgefunden hétten:

Geschiiftsjahr
2016
(in Mio. mit
Ausnahme
der Angaben je
Aktie)
UMSALZETLOSE . ..vevveveeteeeeeteee ettt ettt et ea s ens s enseeeneens $11.585
JahreSUDEISCRUSS .....vooiiieiiiicie et 2.038
Verwissertes Ergebnis j& AKHE.......cccveeviiieriieienieieseenie e sreeve e $5,52

Die unwesentlichen Pro-forma-Ergebnisse enthielten Zinsaufwendungen aufgrund von Pro-forma Anderungen
unserer konsolidierten Kapitalstruktur, Kosten im Zusammenhang mit erworbenen Kundenauftragsbestinden, Kosten
aufgrund der Abschreibung des beizulegenden Zeitwerts erworbener immaterieller Vermogenswerte, Aufwendungen aus der
Anpassung des beizulegenden Zeitwerts auf die Vorriate zum Erwerbszeitpunkt, sowie Erwerbs- und sonstige Kosten und die
damit verbundenen steuerlichen Effekte.

Die Pro-forma-Ergebnisse enthalten keine kiinftigen Synergien oder andere erwartete Vorteile aus diesen
Akquisitionen. Somit liefern die ungepriiften Pro-forma-Finanzinformationen nicht notwendigerweise einen Anhaltspunkt fiir
die kiinftige Ertragslage oder fiir Ergebnisse, die hitten erzielt werden konnen, wenn diese Akquisitionen zu Beginn der
Vorjahre stattgefunden hitten.
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6. Vorriite

Die Vorrite setzten sich folgendermaflen zusammen:

RONSTOTTE ... e
Unfertige ErzeUgniSse ......ccvevveeieriieriinierieeiesieeiesiee et
Fertige ErzeugniSse ......coovevierierienieiiiiienieeteseeesicese et

7. Sachanlagen, netto

Die Sachanlagen, netto, setzten sich folgendermaflen zusammen:

Grundstiicke und Grundstiickseinrichtungen.............ccccceveevvereenennen.
Gebiude und Mietereinbauten. ...........coceeerererirenenirenere e
Maschinen und maschinelle Anlagen...........cccoecvevvevienieneecieneenennen.
Anlagen 1M BaUl........cooiiiiiiiiiiieieeeeeeee e
Sachanlagen, DIUtto .......ccccvevierieieiieieciee et
Kumulierte AbSchreibungen............ccocververvenieeieneenienieneeieseeee e

Sachanlagen, NEtO..........eeeeruiriirierieeieeeesee e

Geschiiftsjahr

2018 2017
(in Mio.)
$276 $271
656 570
925 806

$1.857 $1.647

Geschiiftsjahr
2018 2017
(in Mio.)
$171 $174
1.379 1.324
7.124 6.757
724 683
9.398 8.938
(5.901)  (5.779)
$3.497 $3.159

Der Abschreibungsaufwand im Geschiftsjahr 2018 belief sich auf USD 487 Mio. (2017: USD 442 Mio.; 2016:

USD 411 Mio.).

8. Geschifts- oder Firmenwert

Folgende Anderungen ergaben sich im Buchwert der Geschiifts- oder Firmenwerte nach Segmenten:

Transportation Industrial Communications
Solutions Solutions Solutions Eigenkapital
(in Mio.)

Geschiiftsjahresende 20160 ..............ccooovveieveeieeeeeeeeeeeeees $1.903 $3.005 $584 $5.492
AKQUISTHONEN ...ttt ee e 82 14 — 96
WEhrungsumrechnung...........ccoecvevieerienieneniesieeeeeeeee e 26 28 9 63

Geschiiftsjahresende 20170 ..o 2.011 3.047 593 5.651
AKQUISTHONET ...evveeieieceesieeieeteie et ste e sae e eseesseennesseeneas — 78 — 78
WEhrungsumrechnung..........cccoecveveeienienenie e (18) 21 (6) (45)

Geschiftsjahresende 2018 ..........coooviiivieieieceeeeeeeeeeeee e $1.993 $3.104 $587 $5.684

M

Im Geschiftsjahr 2018 wiesen die Segmente Transportation Solutions, Industrial Solutions und Communications

Solutions einen kumulierten Wertminderungsaufwand von USD 2.191 Mio. aus (2017: USD 669 Mio.; 2016:

USD 489 Mio.).

Im Geschiftsjahr 2018 erfassten wir einen Geschifts- oder Firmenwert von USD 78 Mio., der dank der jiingsten
Akquisitionen dem Segment Industrial Solutions zugute kam. Im Geschéftsjahr 2017 erwarben wir zwei Geschéftsbereiche
und erfassten einen Geschifts- oder Firmenwert von USD 130 Mio., der den Segmenten Transportation Solutions und
Industrial Solutions zugute kam. Ebenfalls im Geschiftsjahr 2017 schlossen wir die Kaufpreisallokation der Akquisitionen
im Geschéftsjahr 2016 ab. Der damit zusammenhéngende Geschéfts- oder Firmenwert minderte sich auf USD 34 Mio. Diese
Minderung, die vor allem das Segment Industrial Solutions betraf, wurde in der Tabelle oben in den Akquisitionen im

Geschiéftsjahr 2017 beriicksichtigt. Siehe Anmerkung 5 fiir weitere Informationen iiber den Unternehmenserwerb.

Wir haben im vierten Quartal 2018 unsere jéhrliche Werthaltigkeitspriifung abgeschlossen. Wir kamen zu dem

Ergebnis, dass keine Wertminderung vorlag.
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9. Immaterielle Vermégenswerte, netto

Die immateriellen Vermdgenswerte setzen sich folgendermalien zusammen:

Geschiftsjahr
2018 2017
Bruttobuchwert Kumulierte Nettobuchwert Bruttobuchwert Kumulierte Nettobuchwert
Abschreibung Abschreibung
(in Mio.)

Kundenbeziehungen................... $1.468 $(389) $1.079 $1.433 $(300) $1.133
Rechte an geistigem Eigentum ... 1.261 (653) 608 1.262 (574) 688
SONStIZE ...vevveeviriecieieeeieeee 33 (16) 17 36 (16) 20
INSgesamt..........oevevrrvrvevennnnnes $2.762 $(1.058) $1.704 $2.731 $(890) $1.841

Der Abschreibungsaufwand fiir immaterielle Vermogenswerte lag 2018 bei USD 180 Mio. (2017: USD 169 Mio.;
2016; USD 149 Mio.). Am Ende des Geschéftsjahres 2018 stellt sich der Gesamtaufwand fiir Abschreibungen immaterieller

Vermogenswerte voraussichtlich wie folgt dar:

GesChaftsjahr 2019 ......ooiiiieiieieececee e
Geschaftsjahr 2020 .........ccvieiiiiiieiiieiecce e
Geschaftsjahr 2021 ......ooiiieiiiieieice e
GesChaftsjahr 2022 .......ccviiiiiieieieecee e
Geschaftsjahr 2023 .......ccviiiiiieieececee e e
DANACH. ...

INSEESAML.....coiiiiiiiiiieeee e

10. Riickstellungen und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

Riickstellungen und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten setzen sich folgendermaflen zusammen:

Riickstellungen fiir Lohne und Gehélter und Leistungen an

ATDCItNCIMET .....ccuieiieiicieieeeecee et
Dividendenausschiittungen an AKHONATE .........c..cccveerieeciierieenieeereenen.
ErtragsteuerverbindlichKeiten .............ccoovevveeiecienieniicieseeeeeee e
Restrukturierungsrickstellungen...........ocvecvereeienieninienieieeeee e
Aktienrickkaufprogramm ............cccceeviieiiieiiiieiie e
ZinsverbindlichKeiten...........ooueeverieniiiieniecieceeeee e
Rechnungsabgrenzungsposten..........ccvieeveeeuieeiienieenieeiiesiieesree e
SONSEIZE c.veveeitenieeitete ettt ettt st et st s

Riickstellungen und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten ............

11. Finanzverbindlichkeiten

Die Finanzverbindlichkeiten setzen sich folgendermaflen zusammen:

Commercial Paper zum gewichteten durchschnittlichen Zinssatz von

2,35 % am Ende des Geschiftsjahres 2018

Vorrangige Schuldverschreibungen zu 6,55 %, 2017 fillig...................
Vorrangige Schuldverschreibungen zu 2,375 %, 2018 fallig.................
Vorrangige Schuldverschreibungen zu 2,35 %, 2019 fillig..................
Vorrangige Schuldverschreibungen zu 4,875 %, 2021 fallig.................
Vorrangige Schuldverschreibungen zu 3,50 %, 2022 fillig...................
Vorrangige Schuldverschreibungen in Euro zu 1,10 %, 2023 fillig .....

Geschiiftsjahr
2018 2017

(in Mio.)

..... $565 $577
..... 303 281
..... 109 121
..... 141 127
..... 94 7
..... 34 58
..... 27 27
..... 438 415
..... $1.711 $1.613
Geschiiftsjahr
2018 2017

(in Mio.)

..... $270 $—
..... — 708
..... 325 325
..... 250 250
..... 250 250
..... 500 500
..... 639 650
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Geschiftsjahr

2018 2017
(in Mio.)

Vorrangige Schuldverschreibungen zu 3,45 %, 2024 fallig..........c..c......... 350 350
Vorrangige Schuldverschreibungen zu 3,70 %, 2026 fallig............cccoc...... 350 350
Vorrangige Schuldverschreibungen zu 3,125 %, 2027 fallig........ccccoueu.e.. 400 400
Vorrangige Schuldverschreibungen zu 7,125 %, 2037 fallig........cc.c........ 477 477
SOMNSEIZE ..uvvevviieretieeiesteeieeteeste et e et et e e teetesebesteesbeeseeseeseesseensesssenseensenseensenes 210 96

Nennwert der Schuldverschreibungen insgesamt..............cceeveeeeereeennenns 4.021  4.356
Nicht abgeschriebene Disagien und Ausgabekosten ............cceeveeeveneennns 21 (26)
Auswirkung der zur Absicherung des beizulegenden Zeitwerts

DESIMMLEEN ZINSSWAPS ...euvevrvieierinieriieiieresiereseesesseseseseseseesessesessesessesens — 14

Finanzverbindlichkeiten inSgesamt ...............ccooveevivievrinieriesreeesiereiennns $4.000 $4.344

Unsere hundertprozentige Tochtergesellschaft Tyco Electronics Group S.A. (,, TEGSA®) hat eine fiinfjdhrige
unbesicherte und erstrangige revolvierende Kreditfazilitét (,,Kreditlinie*), die im Dezember 2020 fillig wird, iiber eine
Gesamtzusage von USD 1.500 Mio. abgeschlossen. TEGSA hatte am Ende der Geschiftsjahre 2018 und 2017 die Kreditlinie
nicht in Anspruch genommen.

Die Inanspruchnahmen der Kreditlinie unterliegen einem Jahreszinssatz; dieser entspricht nach Wahl von TEGSA
entweder (1) dem LIBOR zzgl. einer anwendbaren Marge auf der Grundlage des Ratings fiir vorrangige unbesicherte
langfristige Finanzverbindlichkeiten von TEGSA oder (2) einem alternativen Basiszinssatz, der (i) dem Basiszinssatz der
Bank of America, N.A., (ii) dem effektiven Leitzins der US-Notenbank (Federal Reserve) zzgl. der Halfte von 1 % oder (iii)
dem 1-Monats-LIBOR zzgl. 1 % entspricht, je nachdem, welcher hoher ist, jeweils zzgl. einer anwendbaren Marge auf der
Grundlage des Ratings fiir vorrangige unbesicherte langfristige Finanzverbindlichkeiten von TEGSA. TEGSA muss eine
jahrliche Bereitstellungsgebiihr in Hohe von 5,0 bis 12,5 Basispunkten zahlen, die sich aus der Hohe der im Rahmen der
Kreditlinie von den Kreditgebern bereitgestellten Betréige und der aktuellen Bonitétseinstufung von TEGSA ergibt.

Die Kreditlinie unterliegt einer Kreditvereinbarungsklausel, wonach ein Leistungsausfall (Event of Default gemaf3
Definition im Vertrag iliber die Kreditlinie) ausgelost wird, wenn am letzten Tag eines Quartals des Geschéftsjahres das
Verhiltnis Konzern-Gesamtverschuldung zu Konzern-EBIDTA (gemal3 Definition im Vertrag iiber die Kreditlinie) fiir den
Zeitraum der vier zuriickliegenden Quartale 3,75 zu 1,0 iibersteigt. Die Kreditlinie und die anderen Kreditvertrdge enthalten
weitere tibliche Kreditvereinbarungsklauseln. Die Kreditlinie und die anderen Kreditvertrage enthalten weitere tibliche
Kreditvereinbarungsklauseln.

TEGSA emittiert regelméfig Commercial Paper an zulédssige institutionelle Investoren und qualifizierte
institutionelle Kaufer in den USA gemél den geltenden Befreiungen von den Registrierungsvorschriften des US-
amerikanischen Securities Act von 1933. Die Kreditaufnahmen im Rahmen des Commercial-Paper-Programms sind durch
die Kreditlinie gesichert.

Die Zahlungsverpflichtungen von TEGSA aus den vorrangigen Schuldtiteln, Commercial Paper und der Kreditlinie
werden in vollem Umfang und uneingeschrankt von der Muttergesellschaft TE Connectivity Ltd. garantiert.

Am Ende des Geschiftsjahres 2018 ergeben sich fiir die Finanzverbindlichkeiten folgende Tilgungsleistungen:

(in Mio.)

GeSChATtSJANT 2019 ......iviieiieieiiciceccece et $963
GesChaftsjahr 2020 .......cc.oiiiiiieiieiee ettt —
GesChAftsjanr 2021 ...c.eoiiiiiiicieeeeeeee e 252
GesChAftsJanr 2022 ......coviiiiiiieieeee ettt e 501
GeschAftsjahr 2023 ........iiiiiciieceeceee e et 639
Danach....c..eouiiiieie e e 1.666

INSEESAMIL......veevievieeieiietieieete ettt ettt ettt ettt ettt te st b e saeebe st e sbe b e sbesaesrenns $4.021

Der beizulegende Zeitwert unserer Finanzverbindlichkeiten belief sich auf der Grundlage indikativer Bewertungen
am Ende des Geschiftsjahres 2018 auf ca. USD 4.149 Mio. (2017: USD 4.622 Mio.).
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12. Verpflichtungen und Haftungsverhiltnisse
Rechtsstreitigkeiten

Im normalen Geschéftsgang sind wir verschiedenen Rechtsstreitigkeiten und Klagen ausgesetzt, darunter Klagen
wegen Patentrechtsverletzungen, Produkthaftungsfragen, arbeitsrechtlichen Streitigkeiten, vertraglichen Rechtsstreitigkeiten,
anderen handelsrechtlichen Streitsachen, Umweltangelegenheiten, Kartellverfahren, und Steuersachverhalten, darunter zu
Themen, die von der Ertragsteuer unabhingig sind, wie Mehrwert- bzw. Umsatzsteuer, Immobiliensteuer und
Grunderwerbsteuer. Wenngleich es nicht moglich ist, den Ausgang dieser Verfahren vorherzusagen, rechnen wir aufgrund
von Erfahrungswerten, derzeitigen Informationen und des geltenden Rechts nicht damit, dass der Ausgang dieser Verfahren
einzeln oder insgesamt wesentliche Auswirkungen auf unsere Vermogens-, Finanz- und Ertragslage haben wird.

Umweltangelegenheiten

Wir sind an verschiedenen umweltbezogenen Untersuchungen und Sanierungsvorhaben an mehreren Standorten
beteiligt. Die abschlieBenden Kosten einer Sanierung sind wegen des schwer einschétzbaren Sanierungsumfangs, der
Auslegung geltenden Rechts und der Moglichkeit alternativer Sanierungsmethoden schwer kalkulierbar. Die von uns
errechneten hinreichend moglichen Untersuchungs- und Sanierungskosten belaufen sich nach unserer Berechnung zum
Geschiftsjahresende 2018 an diesen Standorten auf etwa USD 15 Mio. bis USD 42 Mio. Nach einer bestmdglichen
Schitzung haben wir USD 17 Mio. als wahrscheinlichen Verlustbetrag zuriickgestellt. Wir gehen davon aus, dass sich
mogliche Zahlungen in diesem geschétzten Umfang nicht wesentlich negativ auf die Vermdgens-, Finanz- oder Ertragslage
der Gesellschaft auswirken.

Leasingverhiltnisse

Wir haben Leasingvertréige fiir Einrichtungen, Grundstiicke, Fahrzeuge und Betriebs- und Geschéftsausstattung mit
unterschiedlichen Laufzeiten abgeschlossen. Der Mietaufwand aus diesen Operating-Leasingverhiltnissen belief sich im
Geschéftsjahr 2018 auf USD 141 Mio. (2017: USD 147 Mio.; 2016: USD 137 Mio.). Die kiinftigen Mindestleasingzahlungen
aus unkiindbaren Operating-Leasingverpflichtungen verteilen sich zum Geschéftsjahresende 2018 folgendermaBen:

(in Mio.)

GeSChAESJANT 2019 .....oviiiiiiiiiiciieee ettt $97
GesChAftsjanr 2020 .......cc.eciiiiieiieieee ettt et 76
GesChAftSJaANT 2021 ...c..eiiiiiiiieieeeeee ettt 62
GeSChAftSJahr 2022 ........coviiiiiecieeieeee ettt e be e 48
GesChAftsJanr 2023 .......ooiiiiiiieieece ettt ettt 38
DaNACKH. ...ttt et et eeae s 82

INSEESAIML......cviveeitieieteietetett ettt ettt ettt se b se b ssete bt b ese s eseeseseesesese e $403

Garantien

Bei der VerduBerung von Vermogenswerten oder Unternehmensbereichen gewahren wir hdufig Zusicherungen,
Garantien und/oder Entschidigungsleistungen zur Absicherung verschiedener Risiken; hierzu gehdren unbekannte Schiden
der Vermogenswerte, Umweltrisiken beim Verkauf von Immobilien, die Verpflichtung zur Untersuchung und Sanierung von
Deponien und Produktionsstétten sowie nicht erkannte Steuerverbindlichkeiten und Rechtskosten fiir Zeitrdume vor der
Verduflerung. Wir gehen nicht davon aus, dass diese Unsicherheiten sich wesentlich nachteilig auf unsere Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage auswirken.

Ende des Geschéftsjahres 2018 hatten wir nicht in Anspruch genommene Akkreditive, Garantien und Biirgschaften
in Héhe von USD 275 Mio.

13. Finanzinstrumente und Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert

Wir setzen derivative und nicht-derivative Finanzinstrumente zur Steuerung bestimmter Wahrungs-, Zins-,
Beteiligungs- und Rohstoffrisiken ein.

In den Geschéftsjahren 2018, 2017 und 2016 waren die Auswirkungen derivativer Finanzinstrumente auf die
Konzern- Gewinn- und Verlustrechnung unwesentlich.
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Wiihrungsrisiken und Absicherung von Nettoinvestitionen

Zur Steuerung von Wechselkursrisiken setzen wir Zins-Wéhrungsswaps und Devisentermingeschéfte teilweise zur
Absicherung von Zahlungsstromen ein. Ziel dieser Sicherungsgeschifte ist es, die Auswirkungen auf die Cashflows und die
Profitabilitat aufgrund von Wechselkursschwankungen bei konzerninternen und anderen Geldgeschéften so gering wie
moglich zu halten. Wir erwarten, dass im Wesentlichen der gesamte im kumulierten sonstigen Ergebnis enthaltene Betrag,
der sich auf Instrumente bezieht, die als Absicherung von Cashflows designiert wurden und sich auf Wahrungsrisiken
beziehen, innerhalb der kommenden zwolf Monate in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert wird.

Im Geschiftsjahr 2015 schlossen wir einen Zins-Wéhrungsswap im Gesamtnennwert von EUR 1.000 Mio. ab, um
unser Wiahrungsrisiko im Zusammenhang mit einigen konzerninternen Darlehen zu mindern. Nach den Bestimmungen dieser
Swapgeschéfte, die zur Absicherung von Cashflows eingesetzt werden, zahlen wir vierteljéhrlich Zinsen zu einem Satz von
3,50 % p.a. und erhalten US-Dollar Zinsen zum durchschnittlich gewogenen Satz von 5,33 % p.a. Bei Félligkeit dieser
Swapgeschéfte im Geschéftsjahr 2022 zahlen wir den Nennwert dieser Geschéfte in Euro und erhalten von der Gegenseite
US-Dollar. Im Zusammenhang mit den Zins-Wahrungsswapgeschiften tauschen wir mit den Kontrahenten Barsicherheiten
aus.

Im Geschiftsjahr 2018 hatte der Zins-Wéhrungsswap einen negativen Marktwert von USD 100 Mio. (2017: USD 96
Mio.) und wurde in der Konzernbilanz unter sonstigen Verbindlichkeiten erfasst. Am Geschéftsjahresende 2018 und 2017
entsprach die unserer Gegenseite gezahlte Sicherheit in etwa den Derivatepositionen und wurde in der Konzernbilanz unter
den Rechnungsabgrenzungsposten und sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerten angesetzt. Die Zins-Wahrungsswaps
wirkten sich folgendermafien aus:

Geschiiftsjahr
2018 2017 2016
(in Mio.)
Im sonstigen Ergebnis erfasste Verluste..........ccccoeveevevieveerecveenennnne. $(25) $(20) $(26)
Aus der Sicherungsbeziehung ausgeschlossene
Gewinne/VerlusteD ...........coccooviiiiiieiiieeeeeeeeeeee e 21 (58) (7
) Aus der Sicherungsbeziehung ausgeschlossene Gewinne und Verluste werden prospektiv in den

Vertriebskosten und allgemeinen Verwaltungskosten erfasst und mit den Verlusten und Gewinnen
aus der Neubewertung bestimmter konzerninterner Darlehen in US-Dollar verrechnet.

Unsere Nettoinvestitionen in auslandische Geschiftsbetriebe sichern wir durch konzerninterne Darlehen und externe
Kreditaufnahmen ab, die auf dieselbe Wahrung lauten. Der Gesamtnennbetrag dieser Sicherungsgeschéfte belief sich im
Geschéftsjahr 2018 auf USD 4.064 Mio. (2017: USD 3.110 Mio.). Die Sicherungsgeschéfte wirkten sich folgendermafen
aus:

Geschiiftsjahr
2018 2017 2016
(in Mio.)
Gewinne und Verluste aus der Wihrungsumrechnung® ................... $36  $(74) $(45)
@) Fremdwéhrungsgewinne und -verluste wurden als Umrechnungsdifferenzen im kumulierten

sonstigen Ergebnis erfasst. Sie werden mit den Anderungen, die auf die Umrechnung der
Nettoinvestition zuriickzufiihren sind, verrechnet.

Steuerung von Zins- und Beteiligungsrisiken

Bei Bedarf geben wir Finanzverbindlichkeiten aus, um unseren Geschiftsbetrieb zu finanzieren und unseren
Kapitalbedarf zu decken. Diese Ausleihungen sind gegebenenfalls mit Zinsénderungsrisiken verbunden. Zur Steuerung dieser
Zinsrisiken setzen wir Zinsswaps ein, um einen Teil der festverzinslichen Finanzverbindlichkeiten in variabel verzinsliche
Finanzverbindlichkeiten umzuwandeln. Wir setzen Termingeschifte auf den Abschluss von Swaps zur Steuerung von
Zinsrisiken in den Zeitrdumen vor der erwarteten Begebung von Festzinsschuldverschreibungen ein. Zur Steuerung von
Ergebnisrisiken aus nicht abzugsfahigen Entgeltumwandlungen setzen wir ferner Investment Swaps ein.

Absicherung von Rohstoffpreisrisiken

Im Rahmen der Steuerung des Risikos von Schwankungen bestimmter Rohstoffpreise setzen wir Rohstoff-Swaps
ein, die als Absicherung von Cashflows designiert sind. Ziel dieser Kontrakte ist es, die Auswirkungen von Preisdnderungen
bei Rohstoffen, die in der Produktion eingesetzt werden, auf Cashflows und Profitabilitdt zu minimieren.
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Im Geschiftsjahr 2018 hatten unsere Rohstoff-Kontrakte einen Nennwert von USD 401 Mio. (2017: USD 314
Mio.). Wir erwarten, dass im Wesentlichen der gesamte im kumulierten sonstigen Ergebnis enthaltene Betrag, der sich auf
die Absicherung von Rohstoffpreisrisiken bezieht, innerhalb der kommenden zwo1f Monate ergebniswirksam umgegliedert
wird.

Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert

Finanzinstrumente, die wiederholt zum beizulegenden Zeitwert bilanziert werden und sich aus Derivaten und
marktfdhigen Wertpapieren zusammensetzen, waren zum Geschéftsjahresende 2018 und 2017 nur unwesentlich.

14. Altersversorgungspline

Leistungsorientierte Pensionspliine

Wir verfiigen iiber zahlreiche beitragsabhingige und beitragsunabhéngige leistungsorientierte
Altersversorgungspline flir Mitarbeiter im Ausland und den USA; sie wurden im Einklang mit den o6rtlichen Gepflogenheiten

und Verfahren konzipiert.

Der periodenbezogene Nettoversorgungsaufwand fiir alle leistungsorientierten Versorgungspline im Ausland und
den USA setzt sich folgendermafien zusammen:

Ausliindische Pline US-Pléine
Geschiiftsjahr Geschiiftsjahr
2018 2017 2016 2018 2017 2016
(in USD Mio.)

Dienstzeitaufwand. .........cooeoieieieieee e $46 $50 $48 $14 $12 $9
ZINSAUTWANG. ..ottt e 42 35 52 43 43 50
Erwartete Ertrige aus Planvermogen ...........ocveeevveeiieiiieeiiienieeiieeee e ©9) (68 (68 (59 (53) (&9
Abschreibung des versicherungsmathematischen Verlustes, netto ............... 24 41 36 22 40 40
SOMNSEIZE. .. veveeuteiteiieiie st ettt et et et et et e bt ete s et esteeste bt enbesseesseensesseensesseenseas (6) 4 (6) — — —

Sonstiger Pensionsaufwand, Netto...........cooeverererenenere e $37 $54 $62 $20 $42 $40
Gewichtete durchschnittliche Annahmen zur Bestimmung des sonstigen

Pensionsaufwands wihrend des Geschdftsjahres:
RechnungSzinstul .........c.ooovieieiieiicieieecee e e 1,87% 1,44% 2,50% 3,77% 3,58% 4,38%
Erwartete Ertrige aus Planvermogen ...........ccveveveeeiieciieeiiiecieeiieeee e 4,92% 521% 5,98% 6,45% 5,93% 6,97%
GehaltStrend .........eeviiieeeeie e e e 2,53% 2,52% 281% —% —% —%

Die Bestandteile des periodenbezogenen Nettoversorgungsaufwands werden mit Ausnahme des Dienstzeitaufwands
in den sonstigen Nettoertrdgen und -aufwendungen ergebniswirksam erfasst.

In der folgenden Tabelle sind die in der Konzernbilanz fiir alle leistungsorientierten Pline im Ausland und den USA
ausgewiesenen Anderungen der Leistungsverpflichtungen, des Planvermdgens und des bilanzierten Nettobetrags enthalten:

Ausléindische Pléine US-Pliine
Geschiiftsjahr Geschiiftsjahr
2018 2017 2018 2017

. (in USD Mio.)
Anderung der Leistungsverpflichtung:

Leistungsverpflichtung zum Beginn des Geschaftsjahres ...........c.cccovevveiiiieceenennne. $2.292  $2.535 $1.191 $1.250
Dienstzeitaufwand..........cocooiiiiiieee e 46 50 14 12
ZINSAUTWANA ...ttt et e 42 35 43 43
Versicherungsmathematische GEWINNE............ccceecuierieiciieeieerie e (22) (301) (69) (34)
Gezahlte Leistungen und VerwaltungsKosten ...........cceceevvereerienienieeieneesieeeeeeees 77) (69) (86) (82)
Wahrungsumrechnung (43) 29 — —
SONSTIZE 1.vevrenrieieieresteeieste et e et et eteseeteereesteesaessaesseessesseessesseesseassesseensesssesenssessenn (18) 13 — 2

Leistungsverpflichtung am Ende des Geschaftsjahres ..........cccoecvevveviinienenciencninnenn 2.220  2.292 1.093 1.191

Anderungen im Planvermégen:

Beizulegender Zeitwert des Planvermogens zu Beginn des Geschiftsjahres.............. 1.402 1.371 963 929
Tatsdchliche Ertrige aus PlanvermoOgen.........ccocvevvevierieeiienieeienienie e 51 49 37 115
ATDCIZEDEIDEILIAZE ... oottt et beees 51 47 3 1
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Ausléindische Pline US-Pléine

Geschiiftsjahr Geschiiftsjahr
2018 2017 2018 2017
(in USD Mio.)

Gezahlte Leistungen und Verwaltungskosten ...........ccceevvereevienienienieneerieneeieens 77) (69) (86) (82)

WEhrUNGSUMIECAIUNG........eeviiiiiiieieeieeieete sttt ae et be s e saeesaeseeensenes (30) 2) — —

SOMSEIZE 1.vvevtentieiieetieste ettt ettt ettt st et e et e bt et esteesbeentebeessesseesbeensesseensesseensesasessean (@) 6 — —
Beizulegender Zeitwert des Planvermogens am Ende des Geschiftsjahres................. 1.390 1.402 917 963

FINanZierungSStAtUS ........coueruerieiereeieieieie ettt ettt ettt ene e b seesee e seeeeens $(830) $(890) $(176) $(228)
In der Konzernbilanz ausgewiesene Betrdge:
SONStIZE VEIMOZENSWETLE ......e.vevivieievirietesietiieeeetete ettt ereseesessesessesessessesessesessesesseseseens $107 $50 $— $—
Riickstellungen und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten............cccccevvecvenennnnen. (23) (22) ) 5)
Langfristige Verbindlichkeiten aus Pensions- und sonstigen

ARersversorguNESPLANCI ........ccoveieieieieieieeee ettt (914) (918) (171) (223)

INCTEOWEIT ...ttt ettt ettt e b e b est e st e bt ebeebe et et e sbesbentesaeenenaenaens $(830) $(890) $(176) $(228)
Gewichtete durchschnittliche Annahmen zur Bestimmung der

Pensionsleistungsverpflichtungen am Ende des Geschdftsjahres:
RechnungSzZins il .........coevuieiiiieiieeeee et s 1,94% 1,87% 4,35% 3,77%
GERAISITENIA ... ettt e e e et e e s e e ab e e e s e e eaaeeeeeeans 2,57%  2,53% —% —%

Die Vorsteuerbetrédge, die im kumulierten sonstigen Ergebnis fiir alle leistungsorientierten Versorgungspliane im
Ausland und den USA erfasst wurden, stellten sich wie folgt dar:

Ausliindische Pliine US-Pliine
Geschiiftsjahr Geschiiftsjahr
2018 2017 2018 2017
(in Mio.)
Anderung des Nettoverlustes:
Nicht erfasster Nettoverlust zum Beginn des Geschiftsjahres.............ccccccovevvnaen. $513 $839 $292 $428
Im kumulierten sonstigen Ergebnis erfasste Verdnderung des laufenden Jahres ..... (13) (285) (46) (96)
Ergebniswirksame Umgliederung ..........cceeuerierienenienieeeeeeeeeeeeeeeeeee e (24) (41) (22) (40)
Nicht erfasster Nettoverlust am Ende des Geschéftsjahres ...........cccocveveieieiennnnen. $476 $513 $224 $292
Verdnderung von nachzuverrechnendem Dienstzeitguthaben:
Nicht erfasstes nachzuverrechnendes Dienstzeitguthaben zum Beginn des
GESChEATSJANTES. ...ttt ettt ettt ettt eas s st enereas $(59) $(70) $2 $—
Im kumulierten sonstigen Ergebnis erfasste Verdnderung des laufenden Jahres ..... 5) 5 — 2
Ergebniswirksame Umgliederung!) ..............cocoovoviiiiiieiceeceeceeeeeeceeeee e 6 6 — —
Nicht erfasstes nachzuverrechnendes Dienstzeitguthaben am Ende des
GESCATISJANTES............voovoeeeeeeeeeeee e $(58) _ $(59) $2 $2
) Die Abschreibung von nachzuverrechnendem Dienstzeitguthaben ist in der obigen Tabelle unter ,,Sonstige*

enthalten, wo die Bestandteile des periodischen Nettoversorgungsaufwands zusammengefasst sind.

Die versicherungsmathematischen Gewinne fiir die leistungsorientierten Pensionsplane sowohl im Ausland als auch
in den USA, die in den Geschiftsjahren 2018 und 2017 noch nicht erfolgswirksam erfasst sind, sondern im kumulierten
sonstigen Ergebnis ausgewiesen wurden, sind in erster Linie das Ergebnis héherer Abzinsungssitze und einer positiven
Wertentwicklung des Vermogens im Vergleich zu den Geschéftsjahren 2017 und 2016.

Die geschitzte Verteilung der versicherungsmathematischen Verluste aus dem kumulierten sonstigen Ergebnis in
den periodischen Nettoversorgungsaufwand diirfte sich 2019 fiir leistungsorientierte Pensionspliane im Ausland auf USD 24
Mio. und fiir US-Pléne auf USD 17 Mio. belaufen. Die geschétzte Verteilung der nachzuverrechnenden Dienstzeitguthaben
aus dem kumulierten sonstigen Ergebnis in den periodischen Nettoversorgungsaufwand diirfte sich 2019 fiir
leistungsorientierte Pensionspldne in anderen Landern auf USD 7 Mio. belaufen.

Bei der Bestimmung der erwarteten Ertradge aus dem Planvermdgen beriicksichtigen wir die relative Gewichtung des
Planvermdgens nach Anlagengattung und der erwarteten Wertsteigerung oder —minderung der einzelnen Anlagegattungen.

Die Anlagestrategien fiir ausldandische Pensionspldne und US-Plédne werden lokal festgelegt. Wir verfolgen fiir

unsere Pensionsplane eine Anlagestrategie unter Annahme der Unternehmensfortfithrung. Mit der aktuellen Anlagepolitik ist
man bestrebt, einen angemessenen Ertrag aus dem Planvermogen bei gleichzeitigem konservativem Portfoliorisiko zu
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erzielen, um fiir die Planteilnehmer eine erhohte Leistungssicherheit zu gewihrleisten. Die voraussichtlichen Ertrage basieren
im Wesentlichen auf dem Pro-forma-Anlagenmix, den erwarteten langfristigen Renditen und den zukunftsgerichteten
Schétzungen des aktiven Portfolio- und Investmentmanagements.

Am Geschiftsjahresende 2018 haben wir fiir den Masterfonds unserer US-Pline einen Ziel-Anlagenmix von 10 %
renditeorientierter Anlagen und 90 % Anlagen zur Absicherung der Verpflichtungen. Renditeorientierte Vermogenswerte,
darunter ausldndische und US-amerikanische Eigenkapitaltitel, sind Vermogenswerte mit dem Ziel, iber den
Pensionsverpflichtungen liegende Renditen zu erzielen. Anlagen zur Absicherung der Verpflichtungen, darunter Staats- und
Unternehmensanleihen, sind Vermdgenswerte mit &hnlichen Merkmalen wie Pensionsverpflichtungen, die Mittelzufliisse und
erwartete Mittelabfliisse besser aufeinander abstimmen sollen. Die Umstellung des Anlagenmix fiir dieses Ziel wird {iber
einen Zeitraum von mehreren Jahren, basierend auf dem Finanzierungsstatus des Masterfonds fortgesetzt. Die Zielallokation
diirfte erreicht sein, wenn mehr als 105 % der Plane gedeckt sind. Auf Basis des Finanzierungsstatus der Pldne zum Ende des
Geschiftsjahres 2018 haben wir einen Ziel-Anlagenmix von 45 % renditeorientierter Anlagen und 55 % Absicherung von
Verpflichtungen.

Der durchschnittlich gewichtete Ziel-Anlagenmix und der durchschnittlich gewichtete Anlagenmix fiir ausldndische
Plane und US-Pléne stellten sich wie folgt dar:

Ausléindische Pléne US-Pliine
Geschiiftsjahr Geschiftsjahr Geschiiftsjahr Geschéftsjahr
Ziel 2018 2017 Ziel 2018 2017
Anlagegattung:
Eigenkapitaltitel ..........ccoevvveriinienienieienceieneene, 27% 29% 30% 45% 53% 50%
Festverzinsliche Wertpapiere .........c..cceevveeenneennen. 51 49 49 55 47 50
Versicherungsvertrige und sonstige
Finanzinvestitionen ..........c.ccecvvverieeneeneenennene 20 20 19 — — —
Immobilienanlagen.............ccoceeererenenenereeeene 2 2 2 — — —
Insgesamt..........cooeeviiiniiiiieiiec e, 100% 100% 100%  100% 100% 100%

Unsere Pensionsfonds halten keine direkte Beteiligung an unseren Stammaktien; eine indirekte Beteiligung an
unseren Aktien ist jedoch mdglich. Der Gesamtbetrag unserer Stammaktien wire in Bezug auf das gesamte Fondsvermdgen
unwesentlich.

Zu unserer Fondspolitik gehort es, in Ubereinstimmung mit den Gesetzen und Gepflogenheiten der verschiedenen
Lénder, in denen wir tétig sind, sowie von Zeit zu Zeit freiwillig nach eigenem Ermessen Beitrdge zu leisten. Wir gehen
davon aus, dass wir im Geschéftsjahr 2019 den Pensionsplénen die erforderlichen Mindestbeitrdge in Hohe von USD 42 Mio.
fiir die auslédndischen Pléne und USD 5 Mio. fiir die US-Plédne zufiihren werden. Gegebenenfalls zahlen wir auch freiwillige
Betriage nach unserem Ermessen.

Am Ende des Geschiftsjahres 2018 werden die Pensionszahlungen, in denen ggf. kiinftige Dienstzeiten
beriicksichtigt werden, voraussichtlich wie folgt geleistet:

Ausliindische Pline US-Pléne

(in Mio.)
Geschiftsjahr 2019 ......c.ovoviiiiiieicieeieeceeeee e $74 $76
Geschaftsjahr 2020.........ccveeeiiiiiiieiieeieecee e 78 73
Geschaftsjahr 2021 .......ooviiieiiieiiieeccceee e 82 73
Geschaftsjahr 2022........cccvvieeiiiiiiieiieeieecee e 83 74
Geschiftsjahr 2023 .......cccooiiiieiiieeeece e 88 74
Geschiftsjahre 2024-2028 .........ccooveieieierieieeeieeeieenns 487 368

Die kumulativen Leistungsverpflichtungen fiir alle auslédndischen und US-Pléne sowie zusétzliche Angaben zu den
Planen, deren kumulative Leistungsverpflichtungen iiber dem Planvermégen liegen und Pldne mit voraussichtlichen
Leistungsverpflichtungen, die ebenfalls iiber dem Planvermogen liegen, werden im Folgenden zusammengefasst.

Ausliindische Pliine US-Pléne
Geschiiftsjahr Geschiiftsjahr
2018 2017 2018 2017
(in Mio.)
Kumulative Leistungsverpflichtungen ...........cccceevievieriieviinieie e $2.099 $2.167 $1.093  $1.191
Pensionsplane mit kumulativen Leistungsverpflichtungen iiber dem
Planvermdgen:
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Kumulative Leistungsverpflichtungen ............ccoceevvevircienieniiiienceeecee e 1.400

Beizulegender Zeitwert des Planvermogens..........c.veevveeveeciiencieenie e 580
Pensionspldne mit voraussichtlichen Leistungsverpflichtungen iiber dem

Planvermdgen:

Voraussichtliche Leistungsverpflichtungen ...........ccccceevvevieriecieneenenienieereeienns 1.560

Beizulegender Zeitwert des Planvermogens. .........ccvevveeeerieienienieenienienieeeenieenns 623

1.402 1.093 1.191
581 917 963

1.524 1.093 1.191
583 917 963

Wir bewerten das Planvermdgen auf der Grundlage der Zeitwerthierarchie gemifl ASC 820 ,,Fair Value
Measurements and Disclosures®. Die Einzelheiten zur Zeitwerthierarchie sind in Anmerkung 2 beschrieben. Die folgende
Tabelle zeigt die Anlagegattungen unserer leistungsorientierten Pensionsplidne und den jeweiligen beizulegenden Zeitwert

innerhalb der Zeitwerthierarchie:

Geschiiftsjahr 2018

Auslindische Pline

US-Pléine

Stufe 1 Stufe2  Stufe3 Insgesamt Stufe 1

Stufe 2 Stufe3  Insgesamt

(in Mio.)
Eigenkapital:
Eigenkapitaltitel anderer Linder®" ............ $— $— $— $—  $220 $— $— $220
Eigenkapitaltitel USA®M............cccvevevennen. — — — — 265 — — 265
Aktienfonds mit Poolstruktur® ................. — 397 — 397 — — — —
Festverzinsliche Wertpapiere:
Staatsanleihen®.............cccooovreieiiieereninns — 213 — 213 — 45 — 45
Unternehmensanleihen® ........................... — 6 — 6 — 283 — 283
Rentenfonds mit Poolstruktur®................. — 464 — 464 — 87 — 87
SoNSZE® ... — 184 120 304 — 11 — 11
ZWisChenSumMmMe.........ccoeoveeveeeeeeeeeeeeee. $— $1.264 $120 1.384  $485  $426 $— 911
Positionen zur Uberleitung auf den
beizulegenden Zeitwert des
Planvermdgens? .........ccocevvvveveverennnnne. 6 6
Beizulegender Zeitwert des
Planvermogens ............ccccoovrveueennn. $1.390 $917
Geschiiftsjahr 2017
Ausliindische Pliine US-Pliine
Stufe 1 Stufe2  Stufe3 Insgesamt Stufel Stufe 2 Stufe 3 Insgesamt
(in Mio.)
Eigenkapital:
Eigenkapitaltitel anderer Linder® ............ $— $— $— $—  $227 $— $— $227
Eigenkapitaltitel USA®M............coevevevennee. — — — — 250 — — 250
Aktienfonds mit Poolstruktur® ................. — 418 — 418 — — — —
Festverzinsliche Wertpapiere:
Staatsanleihen®...........cooooveveveiirerriinnen, — 219 — 219 — 59 — 59
Unternehmensanleihen® ........................... — 8 — 8 — 351 — 351
Rentenfonds mit Poolstruktur®................. — 455 — 455 — 48 — 48
SonStZE® ... — 180 117 297 — 16 — 16
ZWISChENSUMIME........vevvveeeiieiieceieeeeeeeeeeeenn $— $1.280 $117 1.397 $477  $474 $— 951
Positionen zur Uberleitung auf den
beizulegenden Zeitwert des
Planvermdgens” ........ccccoeeeveveeerenennnn. 5 12
Beizulegender Zeitwert des
Planvermogens ..........ccovevevruevceenan. $1.402 $963
) Die auslidndischen und US-amerikanischen Eigenkapitaltitel werden mit dem Schlusskurs an der Borse bewertet, an
welcher die einzelnen Wertpapiere gehandelt werden.
2 Aktienfonds mit Poolstruktur nehmen Investments in verschiedene Wertpapiere mit Eigenkapitalcharakter vor. Der

beizulegende Zeitwert wird durch die Division des Schlusskurses der zugrundeliegenden Anlagen (beobachtbarer

Marktpreis) durch die Anzahl der ausstehenden Fondsanteile ermittelt.
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3) Staatsanleihen werden mit dem beizulegenden Zeitwert auf der Grundlage notierter Marktpreise oder anhand
marktorientierter Bewertungsmodelle, bei denen beobachtbare Marktdaten wie Quotierungen, Spreads und
Datenpunkte fiir Renditekurven herangezogen werden, bewertet.

(@) Unternehmensanleihen werden mit dem beizulegenden Zeitwert auf der Grundlage notierter Marktpreise oder
anhand marktorientierter Bewertungsmodelle, bei denen beobachtbare Marktdaten wie Quotierungen, Spreads und
Datenpunkte fiir Renditekurven herangezogen werden, bewertet.

%) Rentenfonds mit Poolstruktur nehmen Investments in verschiedene Wertpapiere mit Schuldtitelcharakter vor. Der
beizulegende Zeitwert wird durch die Division des Schlusskurses der zugrundeliegenden Anlagen (beobachtbarer
Marktpreis) durch die Anzahl der ausstehenden Fondsanteile ermittelt.

(6) Sonstige Finanzinvestitionen bestehen aus Versicherungsvertrdgen, Derivaten, kurzfristigen Finanzinvestitionen,
strukturierten Produkten wie besicherte Obligationen oder hypotheken- und forderungsbesicherte Wertpapiere,
Immobilienanlagen und Hedge Fonds. Versicherungsvertrage werden mit dem Barriickkaufswert oder, sofern dieser
nicht verfiigbar ist, mit dem Nominalwert bewertet (Stufe 2). Diese Werte entsprechen dem Betrag, den der Plan bei
Kiindigung des zugrundeliegenden Vertrages erhalten wiirde. Derivate, kurzfristige Finanzinvestitionen und
strukturierte Produkte werden anhand von Modellen, die durch beobachtbare Marktdaten gestiitzt werden, zum
beizulegenden Zeitwert bewertet (Stufe 2). Immobilienanlagen beinhalten Anlagen in Immobilienfonds mit
Poolstruktur und werden mit ihrem Nettoinventarwert bewertet, der anhand nicht beobachtbarer Parameter, die
durch keine oder nur geringe Marktaktivitit belegt sind, ermittelt wird (Stufe 3). Hedge Fonds werden mit ihrem
Nettoinventarwert bewertet, der anhand nicht beobachtbarer Parameter, die durch keine oder nur geringe
Marktaktivitdt belegt sind, ermittelt wird (Stufe 3).

@) Die Positionen zur Uberleitung auf den beizulegenden Zeitwert des Planvermdgens umfassen Forderungen aus
verkauften Wertpapieren, Verbindlichkeiten aus gekauften Wertpapieren sowie in den Pldnen gehaltene
Barguthaben, die zum Buchwert bilanziert werden.

Anderungen der Vermogenswerte in Stufe 3 der auslindischen Pline ergaben sich hauptsichlich aus Zukiufen in den
Geschiéftsjahren 2018 und 2017.

Beitragsorientierte Pensionspline

Wir unterhalten mehrere beitragsorientierte Altersversorgungspliane, wovon die wichtigsten in den USA
abgeschlossen wurden. Dazu zihlen so-genannte 401 (k) Sparpldane mit entsprechendem Arbeitgeberanteil sowie Gewinn-
und Erfolgsbeteiligungspldne mit bestimmtem und unbestimmtem Leistungsumfang. Der Aufwand fiir beitragsorientierte
Plane wird im Verhéltnis zum Gehalt der Teilnehmer berechnet und betrug im Geschiftsjahr 2018 USD 62 Mio. (2017: USD
60 Mio.; 2016: USD 52 Mio.).

Entgeltumwandlung

Die Gesellschaft verfiigt iiber Pldne zur Entgeltumwandlung mit unbestimmtem Leistungsumfang, wonach
berechtigte Arbeitnehmer die Moglichkeit haben, einen Teil ihrer Vergiitung zur Auszahlung aufzuschieben. Fiir jeden
Teilnehmer wird ein Wertkonto gefiihrt, und der Teilnehmer wéhlt aus mehreren Investmentfonds, in die er sein
Wertguthaben einzahlen kann. Diese Fonds entsprechen einer Reihe von Fonds, die in unseren 401 (k) Sparpldnen angeboten
werden; das Wertkonto fluktuiert je nach der Anlagerendite aus diesen Fonds. Die Verbindlichkeiten aus Entgeltumwandlung
beliefen sich im Geschéftsjahr 2018 auf insgesamt USD 189 Mio. (2017: USD 157 Mio.) und wurden hauptsichlich in den
sonstigen Verbindlichkeiten der Konzernbilanz erfasst. Vgl. Anmerkung 13 fiir weitere Informationen zu unserer
Risikomanagementstrategie in Bezug auf Verbindlichkeiten aus Entgeltumwandlung.

Sonstige Altersversorgungspliine

Neben Pensionsleistungen und Leistungen aus 401 (k) Plédnen bieten wir aulerdem bestimmte Leistungen im
Bereich der Gesundheitsversorgung fiir berechtigte Rentner ab dem Tag der Verrentung bis zum 65. Lebensjahr. Die
kumulierten sonstigen Versorgungsverpflichtungen beliefen sich im Geschiftsjahr 2018 auf USD 18 Mio. (2017: USD 19
Mio.). Der unterfinanzierte Status der sonstigen Altersversorgungsplane wurde in der Konzernbilanz hauptséchlich in den
langfristigen Verbindlichkeiten aus Pensions- und sonstigen Altersversorgungsplanen ausgewiesen. Verdnderungen waren in
den Geschéftsjahren 2018, 2017 und 2016 unwesentlich.

15. Steuern von Einkommen und Ertrag
Ertragsteueraufwand/-ertrag

Die wesentlichen Bestandteile des Ertragsteueraufwands /-ertrags setzen sich wie folgt zusammen:
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Geschiiftsjahr

2018 2017 2016
(in Mio.)
Tatséchlicher Steueraufwand/-ertrag:
USA:
Bundesstaatlich............cccoooveiiieiiiiieeceeeeceeeeeen, $20 $(9) $(1.120)
Einzelstaatlich ...........cccoovevieienieiecieeeeeeeie e 21 9 (163)
AuBerhalb der USA .......ccovieieieeee et 406 322 321

447 322 (962)

Latenter Steueraufwand/-ertrag:

USA:
Bundesstaatlich.............ccooeieeiieniieiiieieeeeeeee e 499 (119) 133
Einzelstaatlich .........cccocoeverieienieicciecceeeeie s (30) (15) 18
AuBerhalb der USA .......ocovieieieieie e (1.260) () (15
(791) (142 136
Ertragsteueraufwand/-ertrag...........coecevereeereneeneneseene $(344) $180 $(826)

Das Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen vor Ertragsteuern (gegliedert nach US- und Nicht-US-
Komponenten) stellte sich wie folgt dar:

Geschiiftsjahr
2018 2017 2016
(in Mio.)
USA ettt $(245) $(273) $(244)
AuBlerhalb der USA ..o 2485 1993  1.265
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen vor
EItragSteUCITl .....eveeeeveeeeeceeseceeeeeeeseeee st enaesenee s senee s $2.240 _$1.720 _$1.021

Folgende Uberleitung ergibt sich aus der US-amerikanischen Ertragsteuer auf Bundesebene zu gesetzlichen
Steuersitzen und dem Steueraufwand/ -ertrag:

Geschiiftsjahr
2018 2017 2016
(in Mio.)
Fiktiver US Bundesertragsteueraufwand zum gesetzlichen
SEEUETSALZY) ..o $551 $602  $357
Anpassungen des Ertragteueraufwands/-ertrags:
US-einzelstaatlicher Ertragsteueraufwand/-ertrag, netto........... @) “4) %94)
Sonstige Aufwendungen — Steuerumlagevertrag®.................. — 3 221
Anderung von SteUETZESEtZEN ...........c.cvevrveeeeveeeereeeeeereeeeeenans 638 7 3)
SteuergutSChIiften.........cccvieeiiiiiieeie et ®) ®) (10)
Nettoergebnis auBerhalb der USA® ..........cccoovoviiiiiiiiee. (213) (355) (341)
Anderung der Riickstellungen fiir
Ertragsteuerverbindlichkeiten............cccceeeeievieenieeciienieee. 13 24 (1.056)
WertberiChtiQUNG.......c.eccviiiieiieieeieie ettt 33 (1) 97
Restrukturierung einer rechtlichen Einheit und konzerninterne
Geschaftsvorfalle........oooveiieeiieieciciecee e (1.329) (40) 39
VErAUBEIUNZEN .....veevieniienieiiiesie ettt ettt sae e neees (N — 31
Zahlungsmitteliiberschiisse aus Steuervorteilen aktienbasierter
VErGUIUNG....cooviieiieeiie ettt (24) (40 —
SONSLIGE ..vvevvevieieeiierie ettt ettt be et et e b s rebe e enseenbesees 3 ¥ (&)
Ertragsteueraufwand/-ertrag...........coevevevveisieinieiereieeieeieeenenens $(344) $180 $(826)

) Der gesetzliche US-Bundessteuersatz betrug im Geschéftsjahr 2018 24,58 % (2017 und 2016:
jeweils 35 %).

2) Sonstiger Nettoaufwand aus dem Steuerumlagevertrag mit Tyco International plc und Covidien plc
ist weder zu versteuern noch abzugsfahig.

3) Auler separat ausgewiesenen Posten.
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Der Ertragsteuervorteil des Geschiftsjahres 2018 enthielt einen Nettosteuervorteil von USD 1.222 Mio. im
Zusammenhang mit den steuerlichen Auswirkungen bestimmter konzerninterner rechtlicher Umstrukturierungen und
konzerninterner Geschéftsvorfille, die im Quartal zum 28. September 2018 aufgetreten sind. Der Nettosteuervorteil von USD
1.222 Mio. bezog sich hauptséchlich auf die Erfassung bestimmter auslédndischer Verlustvortrdge und Unterschiede zwischen
steuerlichem und bilanziellen Ansatz (basis differences) bei Tochtergesellschaften, die voraussichtlich fiir kiinftige zu
versteuernde Ertrdge genutzt werden konnen. Dem standen zum Teil hohere Wertberichtigungen fiir vortragsfihige
Steuergutschriften von US-Bundessteuern in Hohe von USD 46 Mio. gegeniiber. Der Ertragsteuervorteil des Geschiftsjahres
2018 enthielt aulerdem einen Ertragsteueraufwand von USD 567 Mio. im Zusammenhang mit den steuerlichen
Auswirkungen der neuen US-Steuerreform (Tax Cuts and Jobs Act) sowie einen Nettosteuervorteil von USD 61 Mio. im
Zusammenhang mit den steuerlichen Auswirkungen bestimmter konzerninterner rechtlicher Umstrukturierungen, die im
Quartal zum 29. Dezember 2017 aufgetreten sind. Fiir weitere Informationen zur US-Steuerreform verweisen wir auf den
Abschnitt zum ,,Tax Cuts and Jobs Act®.

Der Steueraufwand im Geschiftsjahr 2017 enthélt einen Steuervorteil in Hohe von USD 52 Mio. im Zusammenhang
mit den steuerlichen Auswirkungen bestimmter konzerninterner Geschéftsvorfille und der entsprechenden Teilauflosung der
Wertberichtigung fiir steuerliche Verlustvortrage in den USA, einem Steuervorteil in Hohe von USD 40 Mio. im
Zusammenhang mit aktienbasierten Vergiitungen und der Erstanwendung von ASU 2016-09 sowie einem Steuervorteil von
USD 14 Mio. im Rahmen der steuerlichen Sachverhalte vor der Abspaltung. Siehe Anmerkung 2 fiir weitere Informationen
zu den zuletzt tibernommenen Verlautbarungen zur Rechnungslegung.

Der Steuervorteil fiir das Geschiftsjahr 2016 enthielt einen Ertragsteuervorteil in Héhe von USD 1.135 Mio. aus der
wirksamen Abgeltung aller steuerlichen Sachverhalte der Jahre 1997 bis 2000, denen zum Teil Steueraufwendungen von
USD 91 Mio. aufgrund der Erhohung der Wertberichtigung fiir bestimmte latente Steueranspriiche in den USA
gegeniiberstanden. Ferner enthielt der Steuervorteil fiir das Geschiftsjahr 2016 einen Ertragsteuervorteil iiber USD 83 Mio.
aus Abgeltungen in bestimmten anderen Besteuerungslandern, dem teilweise Steueraufwendungen aus Umstrukturierungen
gegeniiberstanden. Siehe ,,Betriebspriifungen des IRS* fiir weitere Informationen zu den Abgeltungen mit der US-
Steuerbehorde Internal Revenue Service (,,IRS®).

Im Geschiftsjahr 2016 bezog sich die Erhdhung der Wertberichtigung fiir latente Steueranspriiche hauptséchlich auf
bestimmte Vortrdge von Steuerverlusten und Steuergutschriften auf US-Bundes- und einzelstaatlicher Ebene. Auf der
Grundlage unseres prognostizierten zu versteuernden Ergebnisses zusammengefasster Einheiten fiir die
Steuerberichterstattung, der abschlieBenden Vortradge von Steuerverlusten und Steuergutschriften infolge der Beilegung der
strittigen Schuldenfrage mit dem IRS sowie bestimmter Steuergestaltungen und -strategien waren wir der Ansicht, dass ein
Teil unserer latenten Steueranspriiche wahrscheinlich eher nicht realisiert werden wiirde.

Latente Steueranspriiche und -verbindlichkeiten
Latente Steuern werden fiir temporédre Differenzen ermittelt, die zwischen den Wertansétzen der Vermdgenswerte

und Verbindlichkeiten in der Bilanz und ihren entsprechenden steuerlichen Werten bestehen. Die nachfolgende Tabelle zeigt
die Bestandteile des Nettobetrags der latenten Steueranspriiche:

Geschiiftsjahr
2018 2017
(in Mio.)
Latente Steueranspriiche:
RUCKSLEITUNGEN ...ttt $255 $357
Vortriage von Steuerverlusten und Steuergutschriften.................... 3.237 5.264
VOITALE. ..ottt 58 48
Leistungen aus Pensions- und sonstigen Altersversorgungsplianen 179 231
Rechnungsabgrenzungsposten..........cvereevvereerieseeneereneesiesreennenns 5 8
ZINSCN ..c.venteeiteieeitesttenteeete et ete st etesetesbeenseseenbesteensesnsesaeensesseensenees 30 366
Nicht erfasste Steuervorteile ...........ooeververeeniinienenienieeneenene 8 10
Basis Differences bei Tochtergesellschaften.............ccoeceevveveeennenee. 946 —
SONSTIZE ..ttt ettt ettt ettt ettt e saeen 13 22

4.731 6.306

Latente Steuerschulden:

Immaterielle VermoOgenSwerte ...........ceveeeveerieeciieeiieeriieenieeeieeneeens (552) (653)
SaChANIAZEN. ... .eiviiiieeieieeieie e (13) (22)
SONSLIZE ..veevvitieieeitesieeteeeeteete sttt e ettt et st e bt eseesseebesaeenseenneseeen (38) (99)
(603) (774)

Latente Steueranspriiche vor Wertberichtigung, netto ....................... 4.128 5.532
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WertberiChtiGUNG.......ccuveiirieieeieieee et (2.191) (3.627)
Latente Steueranspriiche, NEtto............c.oevvererieirieirieiereiereeeeenens $1.937 $1.905

Im Geschiftsjahr 2018 setzten sich die (steuerlich wirksamen) Vortrige von Steuerverlusten und Steuergutschriften
wie folgt zusammen:

Ablauffrist
GJ 2024
bis bis Kein Verfall  Insgesam
GJ 2023 GJ 2038 t
(in Mio.)
USA Bundesstaatlich:
Verlustvortrage ........cooeveeveevevennnenn $119 $385 $— $504
Vortrdge von Steuergutschriften.... 32 115 52 199
USA Einzelstaatlich:
Verlustvortrage ........oocvevveeverevenenne 45 52 — 97
Vortrage von Steuergutschriften.... 9 16 8 33
Aullerhalb der USA:
Verlustvortrage .......cccoeveeeveeeevennen. 12 863 1.496 2.371
Vortrdge von Steuergutschriften.... — 1 1 2
Steuerliche VerduBerungsverluste.. — 3 28 31
Vortrige von Steuerverlusten und
Steuergutschriften insgesamt ......... $217 $1.435 $1.585 _ §3.237
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Die Wertberichtigung fiir latente Steueranspriiche in Hohe von USD 2.191 Mio. am Ende des Geschéftsjahres 2018
(2017: USD 3.627 Mio.) wurde hauptséchlich wegen der ungewissen Nutzung bestimmter aktiver latenter Steuern vor allem
fiir die Vortrage von Steuerverlusten, Kapitalverlusten und Steuergutschriften in verschiedenen Besteuerungsldndern
gebildet. Im Geschéftsjahr 2018 verringerten sich die Vortridge von Steuerverlusten und Steuergutschriften hauptsachlich
aufgrund einer (steuerlich wirksamen) Wertauftholung von Beteiligungen an Tochtergesellschaften in bestimmten
Besteuerungsldndern aus Vorjahren von USD 1.675 Mio., der eine entsprechende Minderung der Wertberichtigung
gegeniiberstand. Wir sind der Auffassung, dass kiinftig ein ausreichend hoher zu versteuernder Gewinn vorhanden sein wird,
um die steuerlichen Vorteile der verbleibenden latenten Steueranspriiche in der Konzernbilanz nutzen zu kénnen.

Wir haben Riickstellungen fiir Ertragsteuern auf kurzfristig ausgeschiittete Gewinne gebildet sowie flir Steuern in
Zusammenhang mit den Gewinnen mehrerer Tochtergesellschaften, die in Zukunft voraussichtlich ausgeschiittet werden. Fiir
die Schweiz und andere Lander wurde auf die thesaurierten Gewinne der Tochtergesellschaften oder fiir die nicht
beriicksichtigten latenten Steuerschulden aus temporiren Differenzen im Zusammenhang mit Beteiligungen an
Tochterunternehmen kein weiterer Steueraufwand erwartet, da solche Gewinne dauerhaft reinvestiert werden sollen, diese
Beteiligungen im Wesentlichen dauerhaft sind oder die Gesellschaft zur Schlussfolgerung gelangt ist, dass sich aus der
Ausschiittung der Gewinne keine zusatzliche Steuerverbindlichkeit ergeben wird. Zum Geschéftsjahresende 2018 hatten
einige Tochtergesellschaften rund USD 23 Mrd. an kumulierten thesaurierten Gewinnen, die unbegrenzt einbehalten und
weltweit in unsere Fertigungsbetriebe reinvestiert worden sind, darunter in das Nettoumlaufvermdgen, Sachanlagen,
immaterielle Vermogenswerte sowie die Forschung und Entwicklung. Eine Verbindlichkeit konnte entstehen, wenn wir
unsere Absicht einer dauerhaften Reinvestition solcher Gewinne dndern und Betrdge von diesen Tochtergesellschaften
ausgeschiittet werden oder wenn diese Tochtergesellschaften letztlich verduBert wiirden. Eine Schétzung der zusétzlichen
Ertragsteuern im Zusammenhang mit dauerhaft reinvestierten Gewinnen oder der Basis Differences in Verbindung mit
Beteiligungen an Tochterunternehmen ist nicht zweckdienlich. Im Geschéftsjahr 2018 bestanden Zahlungsmittel,
Zahlungsmitteldquivalente und konzerninterne Einlagen in Hohe von etwa USD 11,6 Mrd., hauptséchlich bei unseren
Tochtergesellschaften, die wir an TEGSA, unsere Tochtergesellschaft in Luxemburg, die Schuldnerin aller unserer
Verbindlichkeiten ist sowie an unsere Schweizer Muttergesellschaft, die TE Connectivity Ltd., ausschiitten kénnen. Wir
planen jedoch, die Mittel dauerhaft zu reinvestieren. Wiirden wir unsere Absicht, diese Betréige dauerhaft zu reinvestieren,
aufgeben, wire schitzungsweise ein Steueraufwand von bis zu USD 0,9 Mrd. im Konzernabschluss zu erfassen. Im
Augenblick sehen wir keine Veranlassung, Zahlungsmittel, Zahlungsmitteldquivalente und konzerninterne Einlagen, die als
dauerhaft reinvestiert gelten, zuriickzufiihren, um unsere Geschiéfts-, Investitions- und Finanzierungstitigkeit zu finanzieren.

Unsichere Steuerpositionen

Im Geschiftsjahr 2018 hatten wir nicht erfasste Ertragsteuervorteile von insgesamt USD 566 Mio. Bei einer
Erfassung in spiteren Jahren hétte ein Betrag von USD 467 Mio. dieser zurzeit nicht erfassten Ertragsteuervorteile
Auswirkungen auf den Steueraufwand/ Steuerertrag und den effektiven Steuersatz. Im Geschéftsjahr 2017 hatten wir nicht
erfasste Ertragsteuervorteile von insgesamt USD 501 Mio. Bei einer Erfassung in spéteren Jahren hétte ein Betrag von
USD 431 Mio. dieser zurzeit nicht erfassten Ertragsteuervorteile Auswirkungen auf den Steueraufwand/ Steuerertrag und den
effektiven Steuersatz. Die folgende Tabelle fasst die Verdanderungen der nicht erfassten Ertragsteuervorteile zusammen:

Geschiiftsjahr
2018 2017 2016
(in Mio.)
Bestand am Jahresanfang ..............cc.coovveeeieieeeiieeece e $501 $490 $1.368
Zuflihrungen aus Steuerpositionen fritherer Perioden..................... 14 40 75
Minderungen aus Steuerpositionen fritherer Perioden ................... (11) 9 (@817
Zuflihrungen aus Steuerpositionen der laufenden Periode ............. 105 70 124
AKQUISTHONEI ...ttt sttt ettt saeseaesaeenaesaeeneeeens — — 4
ADGEITUNZEN ...ttt ae et e et eabe e 7 4 (205
Verminderung aufgrund des Ablaufs der Festsetzungsverjghrung.  (36)  (86) (59)
Bestand am Jahresende............cceevveeieiieneeieniecieceeeeeese e $566 $501 $490

Aufgelaufene Zinsen und Strafgelder in Zusammenhang mit ungewissen Steuerpositionen erfassen wir als Teil des
Steueraufwands/-ertrags. Im Geschiftsjahr 2018 betrugen die in der Konzernbilanz angesetzten aufgelaufenen Zinsen und
Strafgelder fiir ungewisse Steuerpositionen USD 60 Mio. (2017: USD 60 Mio.), die iberwiegend in den Ertragsteuern erfasst
wurden. Im Geschéftsjahr 2018 erfassten wir in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung einen Ertragsteueraufwand in
Hohe von USD 5 Mio. (2017: Vorteile von USD 5 Mio.; 2016: Vorteile von USD 765 Mio.).

Einkommensteuererkldrungen reichen wir in mehreren Einzelstaaten und Kommunen auf einheitlicher,
konsolidierter oder eigenstandiger Basis ein, bei denen die Festsetzungsverjdhrung im Allgemeinen 3 bis 4 Jahre betragt.
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Verschiedene einzelstaatliche und lokale Einkommensteuererkldrungen werden derzeit gepriift oder sind Gegenstand einer
Verwaltungsbeschwerde.

Unsere Tochtergesellschaften auflerhalb der USA reichen Einkommensteuererkldrungen in den Léndern ein, in
denen sie tétig sind. Grundsitzlich besteht in diesen Léndern eine Festsetzungsverjahrung von 3 bis 10 Jahren. Verschiedene
Einkommensteuererkldrungen von Tochtergesellschaften auBlerhalb der USA werden derzeit von Steuerbehorden gepriift.

_ Im Geschiftsjahr 2018 waren die folgenden Steuerjahre geméfB den jeweils geltenden Bestimmungen Gegenstand
von Uberpriifungen in den angegebenen wichtigen Besteuerungslandern:

Besteuerun

gsland Offene Jahre
CRENA .ttt e e e e e e sate e e enaeesnres 2008 bis 2018
Tschechische RepubliK........cc.eecveriieiieiieniieieseeieceeicee e 2015 bis 2018
Deutschland...........ccieiiieiiieiiice et 2013 bis 2018
HONGKONEZ ...t 2012 bis 2018
TEIANA . e ees 2013 bis 2018
(70 LTS o SRR PRRRRRRRRNY 2013 bis 2018
JAPAN......eiiieiiceeee ettt enae e 2012 bis 2018
KOT@A ...ttt ettt ettt e e bt b e e s teeebeesabeesraeenbeennns 2012 bis 2018
LUXECMDUIEZ ..ottt ste e b sae e essesanensessne e 2013 bis 2018
NIEETIANAE .....oeeeeevviiecieee e 2012 bis 2018
SINZAPUL ..evieniieeiieeie et etee et ertte et e eeaeesteesbeessbeesseessseessseensaesnseensseenseas 2013 bis 2018
SPANICIL.....e ettt ettt et ete et e et s esteesaesseesbesteebeesbesseenseeseeneas 2014 bis 2018
SCRWEIZ ..ottt et e 2013 bis 2018
GIOBDIItANIIEN ....eeiiviiiiiiieeceiiee et eaae e eaeeeenres 2016 bis 2018
ULS.cBUNA....ooiiieeeeeee e 2015 bis 2018

In den meisten Landern haben die Steuerbehdrden die Moglichkeit, frithere Steuerjahre zu priifen und etwaige
betriebliche Verlust- und Gewinnvortrége aus diesen Jahren, die in Folgeperioden genutzt werden, anzupassen.

Zwar sind Zeitpunkt und Ergebnisse der weltweiten Priifungen schwer vorherzusagen, aber wir rechnen auf der
Basis des laufenden Stands der Priifungen damit, dass nicht erfasste Ertragsteuervorteile von bis zu rund USD 130 Mio., ohne
damit zusammenhdngende Zinsen und Strafgelder, innerhalb der nidchsten zwo6lf Monate beigelegt werden konnen.

Uns sind keine anderen Sachverhalte bekannt, die wesentliche Anderungen auf die Hohe der nicht erfassten
Ertragsteuervorteile in der Konzernbilanz am Ende des Geschéftsjahres 2018 nach sich ziehen koénnten.

Sonstige ertragsteuerliche Sachverhalte
Die US-Steuerreform (Tax Cuts and Jobs Act)

Am 22. Dezember 2017 wurde das neue Steuerreformgesetz (Tax Cuts and Jobs Act) vom Prasidenten der
Vereinigten Staaten unterzeichnet. Mit diesem Gesetz wurde das Steuerrecht massiv gedndert: unter anderem wurde die US-
Korperschaftsteuer dauerhaft von 35 % auf 21 % gesenkt, die Regelungen zur Zinsabzugsbeschrankung und die Vergiitung
von Fithrungskréften wurden gedndert, die alternative steuerliche Mindestanrechnung fiir Unternehmen aufgehoben, ein
territoriales Steuersystem mit einer einmaligen Steuererhebung auf die Gewinnriickfithrung auslandischer
Tochtergesellschaften eingefiihrt. Wéhrend einige der neuen Vorschriften dieser Reform uns ab dem Geschéftsjahr 2019
betreffen werden, wurde der gednderte Steuersatz am 1. Januar 2018 wirksam. In den Zeitraum, in dem das Gesetz in Kraft
trat, mussten wir unsere latenten Steueranspriiche und Steuerschulden zum neuen Steuersatz neu bewerten. So erfassten wir
im Geschéftsjahr 2018 einen Ertragsteueraufwand von USD 567 Mio. vornehmlich im Zusammenhang mit der Abschreibung
inldndischer latenter Bundessteueranspriiche aus dem Vortrag steuerlicher Verluste und Zinsen auf den niedrigeren
Steuersatz. Der Aufwand in Hohe von USD 567 Mio. enthielt einen Ertragsteuervorteil von USD 34 Mio. im Zusammenhang
mit der Verringerung der bestehenden Wertberichtigung auf bestimmte vortragsfahige Bundessteuergutschriften. Die
Zinsabzugsbeschrankung wird voraussichtlich die kiinftig zu versteuernden Ertrdge erhohen und damit hohere
Steueranrechnungen zulassen. Als Schweizer Unternehmen betrifft uns die gesetzlich eingefiihrte einmalige
Riickfithrungssteuer nicht.

Das Gesetz nimmt tiefgreifende Anderungen am US-amerikanischen Steuersystem vor; es ist stellenweise unklar
und bedarf bis zur Verdffentlichung von zusétzlichen IRS-Kommentaren der Auslegung. Wie die tatsdchlichen
Auswirkungen des Gesetzes letztlich von unseren Schitzungen abweichen, hingt davon ab, wie sehr sich unsere
Auslegungen und Annahmen &ndern und welche kiinftigen aufsichtsrechtlichen Anwendungshilfen es geben wird.
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Konzerninterne Ubertragung von Vermégenswerten

Im Geschiftsjahr 2018 wurden Vermdgenswerte ohne Vorréte zwischen verbundenen Unternehmen verdufert, die
zwar konsolidiert sind, aber separate Steuererkldrungen einreichen. In Einklang mit US-GAAP wurde die steuerliche
Auswirkung dieser konzerninternen Ubertragung abgegrenzt und nicht unmittelbar erfasst. Daraus ergab sich in der
Konzernbilanz 2018 ein Anstieg der sonstigen Vermdgenswerte um USD 674 Mio. sowie ein Anstieg der
Rechnungsabgrenzungsposten und sonstigen kurzfristigen Vermogenswerte um USD 48 Mio. Fiir weitere Informationen zur
Anwendung von ASU 2016-16 im Geschiftsjahr 2019 und die Nettoauflosung aller Salden im Zusammenhang mit den
Auswirkungen konzerninterner Umbuchungen von Vermogenswerten ohne Vorrite auf latente Steuern verweisen wir auf
Anmerkung 2.

Steuerumlagevertrag

Im Rahmen des Steuerumlagevertrags, der bei der Abspaltung von Tyco International plc (,,Tyco International”) im
Geschiéftsjahr 2007 abgeschlossen wurde, iibernahmen wir, Tyco International und Covidien plc (,,Covidien®) jeweils 31 %,
27 % bzw. 42 % der Ertragsteuerverpflichtungen, die aus Anpassungen der Steuererkldrungen der Veranlagungszeitrdume bis
einschlieBlich zum 29. Juni 2007 von uns, Tyco International und Covidien durch die Steuerbehérden entstanden sind.
Gemail diesem Steuerumlagevertrag vereinbarten wir mit Tyco International und Covidien bestimmte
Garantieverpflichtungen und Entschddigungen. Alle ertragsteuerlichen Sachverhalte in den USA wurden mit dem Internal
Revenue Service (,,IRS®) fiir die gemif3 dem Steuerumlagevertrag mafigeblichen Zeitraume im Wesentlichen geklart. Einige
Sachverhalte im Rahmen umgelegter US-Bundesstaatensteuern und ausldndischen Ertragsteuern sind noch offen. Wir gehen
nicht davon aus, dass sich diese Sachverhalte wesentlich auf unsere Vermogens-, Finanz- und Ertragslage auswirken. Nach
weiteren Transaktionen sind Tyco International plc (,,Tyco International®) und Covidien ple (,,Covidien*) inzwischen Teil
von Johnson Controls International plc bzw. Medtronic plc.

Betriebspriifungen des IRS

Wie bereits angegeben, hat der Internal Revenue Service (,,JRS“) im Geschiftsjahr 2013 die Steuerpriifung fiir die
Jahre 1997 bis 2000 bis auf einen offenen Punkt, in dem es um die steuerliche Behandlung bestimmter Vorfélle im Rahmen
der Schuldeneliminierung geht, abgeschlossen. Im Geschiftsjahr 2016 hat das US-Steuergericht alle strittigen Sachfragen fiir
die Betriebspriifung 1997 bis 2000 geklért. Die Einspruchsstelle des IRS hat fiir die folgenden Betriebspriifungen (2001 bis
2007) die Fragen zur Schuldeneliminierung geklért. Im Zusammenhang mit diesen Entwicklungen erfassten wir 2016 einen
Ertragsteuervorteil von USD 1.135 Mio., der eine Minderung der steuerlichen Differenzen darstellt sowie einen sonstigen
Aufwand in Hohe von USD 604 Mio., der eine Minderung der damit verbundenen Forderungen aus
Entschiadigungsleistungen geméf dem Steuerumlagevertrag mit Tyco International und Covidien darstellt.

Im Geschiftsjahr 2016 leisteten wir im Zusammenhang mit dem strittigen Schuldenthema dem IRS gegeniiber eine
Vorauszahlung von USD 443 Mio. fiir Steuernachforderungen, fiir die wir Hauptschuldner sind. Im Zuge der Uberweisung
dieser Zahlung erhielten wir von Tyco International und Covidien eine Nettoerstattung in Héhe von USD 303 Mio. geméif
den Regelungen fiir Entschiadigungen aus Steuersachverhalten vor der Spaltung.

16. Sonstige Ertrige/Aufwendungen, netto

Im Geschiftsjahr 2018 erfassten wir sonstige Nettoertrdge in Héhe von USD 1 Mio. (2017: sonstige
Nettoaufwendungen von USD 42 Mio.; 2016: sonstige Nettoaufwendungen von USD 677 Mio.). Die sonstigen
Nettoaufwendungen im Geschéftsjahr 2016 stammten im Wesentlichen aus dem Steuerumlagevertrag mit Tyco International
und Covidien und enthielten USD 604 Mio. aus der wirksamen Abgeltung von Steuersachverhalten im Zeitraum zwischen
1997 und 2000 im Zusammenhang sowie USD 46 Mio. aus der steuerlichen Abgeltung in einem anderen Besteuerungsland.
Vgl. Anmerkung 15 fiir weitere Informationen zum Steuerumlagevertrag und den Abgeltungen.

17. Ergebnis je Aktie

Die gewichtete durchschnittliche Anzahl der im Umlauf befindlichen Aktien, die zur Berechnung des
unverwisserten und verwésserten Ergebnisses je Aktie herangezogen wurden, stellte sich wie folgt dar:
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Geschiiftsjahr
2018 2017 2016

(in Mio.)
UNVEIWEASSETL . ...eetieeiiieeiieeiieeite ettt ettt e sttt st esbeeebeesareebeeenreesanes 350 355 366
Verwissernder Effekt aktienbasierter Vergiitungsvereinbarungen .... 3 3 3
VOTWASSEIL ...eeuveeiieeieeeieeeieesieeeteeseteeteesseeseeeensaessseesseeasaesnseeseeenseennnes 353 358 369

In der Berechnung des verwésserten Ergebnisses je Aktie 2018 bleibt eine Million Aktienoptionen unberiicksichtigt
(2017: eine Million; 2016: drei Millionen Aktienoptionen), da die zugrundeliegenden Ausiibungspreise der Instrumente héher
waren als die durchschnittlichen Marktpreise unserer Stammaktien und eine Einbeziehung einer Verwéisserung
entgegenwirken wiirde.

18. Eigenkapital
Stammaktien

Wir sind ein nach Schweizer Recht eingetragenes Unternehmen. Die Rechte der Inhaber unserer Aktien unterliegen
Schweizer Recht, unserem Schweizer Gesellschaftsvertrag sowie dem Organisationsreglement unseres Unternehmens.
Dementsprechend wird der Nennwert unserer Stammaktien in Schweizer Franken (,,CHF") ausgewiesen. Gleichwohl halten
wir weiterhin am US-Dollar als Berichtswahrung des Konzernabschlusses fest.

Vorbehaltlich bestimmter Bedingungen, die im Gesellschaftsvertrag definiert sind, sind wir berechtigt, unser
bedingtes Aktienkapital durch die Ausgabe neuer Aktien um insgesamt nicht mehr als 50 % unseres genehmigten Kapitals zu
erhohen. Im Marz 2018 verldngerten unsere Aktionére bis zum 14. Mirz 2020 die vom Board of Directors erteilte
Genehmigung zur Ausgabe weiterer junger Aktien gemal den im Gesellschaftsvertrag genannten Bedingungen in einem
Gesamtbetrag von nicht mehr als 50 % der genehmigten Aktien.

Als eigene Aktien gehaltene Stammaktien

Im Geschiftsjahr 2018 hielten wir rund 12 Millionen eigene Stammaktien, davon waren 6 Millionen im Besitz einer
unserer Tochtergesellschaften. Im Geschéftsjahr 2017 hielten wir rund 5 Millionen eigene Stammaktien, die im Besitz einer
unserer Tochtergesellschaften sind. Die unmittelbar von uns gehaltenen Aktien sowie die von unserer Tochtergesellschaft
gehaltenen Aktien werden in unserer Konzernbilanz als eigene Aktien ausgewiesen.

Im Geschiftsjahr 2017 genehmigten unsere Aktionédre die Wiedereinziehung von 26 Millionen Aktien, die wir im
Rahmen unseres Aktienriickkaufprogramms erworben hatten (2016: 31 Millionen Aktien). Die Kapitalherabsetzungen durch
Einziehen von Aktien waren an eine Ankiindigungsfrist und an eine Eintragung ins Schweizer Handelsregister gekniipft.

Gewinnriicklage

Waihrend des Geschéftsjahres 2017 reduzierte sich die Gewinnriicklage aufgrund kumulierter
Eigenkapitaltransaktionen, wie Dividendenzahlungen und die Wiedereinziehung eigener Aktien, auf einen Saldo von Null.
Die restlichen Verdnderungen wurden gegen den Bilanzgewinn gebucht, wie aus dem Konzerneigenkapitalspiegel
hervorgeht. Solange die Gewinnriicklage einen Nullsaldo aufweist, werden die Effekte kiinftiger Geschéftsvorfille, die
normalerweise als Minderung der Gewinnriicklage gebucht werden wiirden, im Bilanzgewinn erfasst. Die Gewinnriicklage,
die fiir steuerliche und gesetzliche Zwecke in der Schweiz gebildet wurde (,,Gewinnreserve*), wird von dieser bilanziellen
Behandlung nicht beriihrt.

Die Gewinnreserve unterliegt bestimmten Bedingungen und ist eine freie Riicklage. Im Geschiftsjahr 2018 betrug
die Gewinnreserve CHF 6.724 Mio. (2017: CHF 7.300 Mio.). Das sind umgerechnet USD 5.809 Mio. bzw. USD 6.420 Mio.

Dividenden
Die Bardividenden an die Aktionére betrugen im Geschiftsjahr 2018 $1,68 je Aktie (2017: $1,54; 2016: $1,40).
Nach schweizerischem Recht sind Dividendenzahlungen aus Riicklagen von Kapitaleinlagen (entspricht der

schweizerischen Gewinnreserve) unter bestimmten Bedingungen von der Kapitalertragsteuer in der Schweiz befreit.
Dividendenzahlungen miissen von unseren Aktiondren genehmigt werden.
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Unsere Aktionédre genehmigten die folgenden Dividenden auf unsere Stammaktien:

Genehmigungszeitpunkt Jihrliche Auszahlung je Aktie Auszahlungszeitpunkt
Mz 2015 oo USD 1,32, zahlbar in vier gleichen Drittes Quartal im GJ 2015
Raten von USD 0,33 Viertes Quartal im GJ 2015
Erstes Quartal im GJ 2016
Zweites Quartal im GJ 2016
MErz 2016 ..o USD 1,48, zahlbar in vier gleichen Drittes Quartal im GJ 2016
Raten von USD 0,37 Viertes Quartal im GJ 2016
Erstes Quartal im GJ 2017
Zweites Quartal im GJ 2017
MAEIZ 2017 oo USD 1,60, zahlbar in vier gleichen Drittes Quartal im GJ 2017
Raten von USD 0,40 Viertes Quartal im GJ 2017
Erstes Quartal im GJ 2018
Zweites Quartal im GJ 2018
MErz 2018 ..o USD 1,76, zahlbar in vier gleichen Drittes Quartal im GJ 2018
Raten von USD 0,44 Viertes Quartal im GJ 2018
Erstes Quartal im GJ 2019

Zweites Quartal im GJ 2019

Nach der Zustimmung der Aktionire zu einer Dividendenzahlung bilanzieren wir eine Verbindlichkeit mit einer
entsprechenden Belastung des Eigenkapitals. Im Geschiftsjahr 2018 betrug der in der Konzernbilanz unter den
Riickstellungen und sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten erfasste noch nicht ausgezahlte Teil der Dividenden insgesamt

USD 303 Mio. (2017: USD 281 Mio.).

Aktienriickkaufprogramm

Im Geschiftsjahr 2018 billigte der Vorstand eine Erhdhung des Aktienriickkaufprogramms um USD 1,5 Mrd. (2016:
USD 1,0 Mrd.). Stammaktien wurden unter dem Aktienriickkaufprogramm wie folgt zuriickgekauft:

Geschiiftsjahr
2018 2017 2016
(in Mio.)
Anzahl der zuriickgekauften Stammaktien.............ccoeeveevereeviereennnne. 10 8 43
RUCKKAUTSWETT. ...ttt $966 $621 $2.610

Ende des Geschiéftsjahres 2018 waren Stammaktien im Wert von etwa USD 1,0 Mrd. noch zum Riickkauf

genehmigt.

19. Kumuliertes sonstiges Ergebnis

Die Bestandteile im kumulierten sonstigen Ergebnis haben sich wie folgt verandert:

Nicht erfasste
Pensions- und Gewinne/-Verluste aus
sonstige Altersversor-  der Absicherung von Kumuliertes
Wihrungsum- gungsleistungen Cashflows sonstiges Ergebnis
rechnung®
(in Mio.)
Stand am Jahresende 2015 ................... $408 $(738) $(43) $(373)
Sonstiges Ergebnis, nach Steuern:
Sonstiges Ergebnis (Verlust) vor
Umgliederungen............cecueue.n. (69) (190) (14) (273)
Insgesamt aus dem kumulierten
sonstigen Ergebnis
umgegliederte Betrége.............. (23) 70 32 79
Ertragsteuern - (Aufwand)/Ertrag. — 32 (7) 25
Sonstiges Ergebnis, nach
Steuern.......coovevveveeeeneenene (92) (88) 11 (169)
Stand am Jahresende 2016 ................... 316 (826) (32) (542)

Sonstiges Ergebnis, nach Steuern:
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Nicht erfasste

Pensions- und Gewinne/-Verluste aus
sonstige Altersversor-  der Absicherung von Kumuliertes
Wihrungsum- gungsleistungen Cashflows sonstiges Ergebnis
rechnung”
(in Mio.)

Sonstiges Ergebnis vor

Umgliederungen..........cceceenenne 38 378 32 448
Insgesamt aus dem kumulierten

sonstigen Ergebnis

umgegliederte Betrige.............. (1) 74 (14) 59

Ertragsteueraufwand..................... — (122) 3) (125)
Sonstiges Ergebnis, nach

StEUCTN.c..enveieeieeeeeeene 37 330 15 382

Stand am Jahresende 2017 ................... 353 (496) a7 (160)

Erstanwendung von ASU 2018-02... — (39) 1 (38)

Sonstiges Ergebnis, nach Steuern:
Sonstiges Ergebnis vor
Umgliederungen....................... (117) 64 (60) (113)
Insgesamt aus dem kumulierten
sonstigen Ergebnis

umgegliederte Betrége.............. 40 (23) 17
Ertragsteuern - (Aufwand)/Ertrag. — 2D 9 (12)
Sonstiges Ergebnis, nach
Steuern.......coovveerevreneennne. 117 83 (74 (108)
Stand am Jahresende 2018 ................... $236 $(452) $(90) $(306)
@) Beinhaltet Absicherungen von Wechselkursgewinnen oder -verlusten aus Nettoinvestitionen, die

Wechselkursverluste oder -gewinne aus der Umrechnung von Nettoinvestitionen kompensieren.
20. Aktienpléine

Unsere Kapitalbeteiligungsplidne, mit dem aktienbasierten Leistungsanreizplan von TE Connectivity Ltd. aus dem
Jahr 2007 (TE Connectivity Ltd. 2007 Stock and Incentive Plan) in seiner gednderten und aktualisierten Fassung vom 8.
Mirz 2017 (,,Plan 2017°) als wichtigstem Plan, gewéhren jahrliche leistungsorientierte Boni und langfristige
Leistungsanreize, darunter Aktienoptionen, Erwerbsrechte fiir beschrankte Aktien, leistungsbezogene Aktien und
Nachzugsaktien sowie andere aktienbasierte Vergiitungen (hier die ,,Vergiitungen®). Zur Abgeltung der Anspriiche aus diesen
Zuteilungen diirfen nicht ausgegebene Aktien oder eigene Aktien verwendet werden. Im Geschéftsjahr 2018 wurden unter
diesen Plédnen hochstens 77 Millionen Aktien zur Ausgabe als Verglitung gewihrt, wobei nach den Bedingungen der Plane
Berichtigungen vorgenommen werden kdnnen. Im Rahmen unserer Pline standen im Geschiftsjahr 2018 insgesamt 20
Millionen Aktien fiir eine Ausgabe zur Verfiigung.

Aufwendungen fiir aktienbasierte Vergiitungen

Die Aufwendungen fiir aktienbasierte Vergiitungen wurden in den Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten in
der Konzern- Gewinn- und Verlustrechnung erfasst und stellten sich wie folgt dar:

Geschiiftsjahr
2018 2017 2016
(in Mio.)
Aufwendungen flir aktienbasierte Verglitung.............ccooveeveririeirieeeeeerieereeeeeeeneens $95 $95 $87

Wir haben 2018 einen entsprechenden Steuervorteil in Verbindung mit unseren aktienbasierten Vergiitungen in
Hoéhe von USD 20 Mio. erfasst (2017: USD 31 Mio.; 2016: USD 28 Mio.).
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Belegschaftsaktien mit Verfiigungsbeschrinkung

Belegschaftsaktien mit Verfligungsbeschrankung werden grundsitzlich in Form von eingerdumten, aber nicht
ausgeiibten Bezugsrechten fiir Aktien (Restricted Share Units) gewéhrt und sind verfligungsbeschriankt. Die Bedingungen fiir
den Wegfall der Sperrfrist werden zum Gewahrungszeitpunkt festgelegt. Sémtliche vergiitungsbezogenen Beschrankungen
erloschen im Todesfall oder bei Invaliditit des Mitarbeiters. Wenn der Mitarbeiter die Bedingungen fiir den Eintritt in den
Ruhestand erfiillt, werden die Vergiitungen je nach den Bedingungen der jeweiligen Vergiitung ganz oder teilweise
unverfallbar. Die Inhaber dieser Restricted Share Units verfiigen iiber keine Stimmrechte, erhalten aber
Dividendenédquivalente. Bei gewéhrten Vergiitungen, die im Zeitablauf unverfallbar werden, wird der beizulegende Zeitwert
zum Tag der Gewahrung iiber den Erdienungszeitraum periodengerecht ergebniswirksam erfasst. Der beizulegende Zeitwert
von Belegschaftsaktien mit Verfiigungsbeschréankung basiert auf dem Schlusskurs unserer Aktien am Tag der Gewédhrung.
Belegschaftsaktien mit Verfligungsbeschrankung kénnen grundsétzlich ratierlich {iber einen Zeitraum von vier Jahren nach
Festlegung des Managemententwicklungs- und Vergiitungsausschusses ausgeiibt werden.

Die nachstehende Tabelle fasst die Verdnderungen der Belegschaftsaktien mit Verfiigungsbeschrankung zusammen:

Gewichteter
durchschnitt-licher
beizulegender
Zeitwert am Tag der
Gewihrung
Anzahl

Am Jahresende 2017 nicht austibbar...........cccccoevveveveennnen. 1.990.784 $64,40
GEWEANTT ..c.viivieiieieeiieie ettt saeenne e 592.852 93,45
UNVEITAIDAL ..o ee e esee e (799.724) 62,06
VErwirkt ..ocveoviieiiieiiecieecee e (152.442) 70,88
Am Jahresende 2018 nicht austibbar ..........c..cccoeovvvevennnnnee 1.631.470 $75,39

Der gewichtete durchschnittliche beizulegende Zeitwert am Tag der Gewdhrung der 2018 gewiéhrten
Belegschaftsaktien mit Verfligungsbeschrankung betrug USD 93,45 (2017: USD 67,72; 2016: USD 64,88).

Der gesamte beizulegende Zeitwert der Zuteilungen von Belegschaftsaktien mit Verfiigungsbeschriankung, die 2018
ausiibbar wurden, betrug USD 50 Mio. (2017: USD 50 Mio.; 2016: USD 51 Mio.).

Zum Geschéftsjahresende 2018 beliefen sich die nicht erfolgswirksam erfassten Vergiitungsaufwendungen fiir nicht
unverfallbare Belegschaftsaktien mit Verfligungsbeschriankung auf USD 66 Millionen. Diese Kosten werden voraussichtlich
iiber einen gewichteten durchschnittlichen Zeitraum von 1,6 Jahren ergebniswirksam erfasst.

Erfolgsabhiingige Aktienvergiitung

Erfolgsabhéngige Aktienvergiitungen erfolgen in der Regel in Form von Performance Share Units. IThre Auszahlung
héngt von bestimmten Ausiibungsbedingungen und dem Erreichen bestimmter Erfolgsziele ab, die zum Zeitpunkt der
Gewihrung bestimmt werden. Je nach unserem Unternehmenserfolg liegt die Auszahlung der PSU zwischen 0 % und 200 %
der urspriinglich gewihrten Einheiten. Der beizulegende Zeitwert zum Zeitpunkt der Gewdhrung erfolgsabhéngiger Aktien
wird iiber den Leistungszeitraum ergebniswirksam erfasst, sobald es wahrscheinlich ist, dass die Erfolgsziele erreicht werden.
Die Inhaber der PSU verfiigen iiber keine Stimmrechte, erhalten aber Dividendendquivalente. Erfolgsabhéngige
Aktienvergiitungen werden grundsétzlich nach drei Jahren nach Festlegung des Managemententwicklungs- und
Vergiitungsausschusses unverfallbar.

Die nachstehende Tabelle fasst die Verdnderungen der erfolgsabhiangigen Aktienzuteilungen zusammen:

Gewichteter
durchschnitt-licher
beizulegender
Zeitwert am Tag der
Gewiihrung
Anzahl

Am Ende des Geschiftsjahres 2017 im Umlauf................ 703.407 $65,13
GEWANTT ....iiieiieieicee et 301.483 92,96
UNVerfallbar .........ccccevieiiniieiiniereceeceee e (300.174) 61,99
VEIWITKE «eoveiiiiieieiet e (15.813) 71,26
Am Ende des Geschéftsjahres 2018 im Umlauf................ 688.903 $73,38
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Der gewichtete durchschnittliche beizulegende Zeitwert zum Gewdhrungszeitpunkt der 2018 gewédhrten
erfolgsabhéngigen Aktienvergiitungen betrug USD 92,96 (2017: USD 62,88; 2016: USD 55,15).

Der gesamte beizulegende Zeitwert der erfolgsabhéngigen Aktienzuteilungen, die 2018 ausiibbar wurden, betrug
USD 19 Mio. (2017: USD 15 Mio.; 2016: USD 15 Mio.).

Zum Geschiéftsjahresende 2018 beliefen sich die nicht erfolgswirksam erfassten Vergiitungsaufwendungen fiir die
nicht unverfallbaren erfolgsabhiangigen Aktienvergiitungen auf USD 24 Millionen. Diese Kosten werden voraussichtlich iiber
einen gewichteten durchschnittlichen Zeitraum von 1,0 Jahren ergebniswirksam erfasst.

Aktienoptionen

Aktienoptionen werden zum Erwerb unserer Stammaktien zu einem Preis gewdhrt, der dem Marktkurs fiir
Stammaktien zum Gewahrungszeitpunkt fiir die Option entspricht oder dariiber liegt. Die Bedingungen fiir den Wegfall der
Sperrfrist werden zum Gewéhrungszeitpunkt festgelegt. Simtliche vergiitungsbezogenen Beschrankungen erléschen im
Todesfall oder bei Invaliditit des Mitarbeiters. Wenn der Mitarbeiter die Bedingungen fiir den Eintritt in den Ruhestand
erfillt, werden die Vergiitungen je nach den Bedingungen der jeweiligen Vergiitung ganz oder teilweise unverfallbar. Die
Optionen werden grundsitzlich unverfallbar und in gleichen jahrlichen Tranchen iiber einen Zeitraum von vier Jahren
ausiibbar. Sie erloschen grundsétzlich zehn Jahre nach dem Tag der Gewéhrung.

Die nachstehende Tabelle fasst die Verdanderungen der Aktienoptionen zusammen:

Gewichteter Gewichtete
durchschnittlicher durchschnittliche Aggregierter
Ausiibungspreis Restlaufzeit innerer Wert
Anzahl
(in Jahren) (in Mio.)
Am Ende des Geschéftsjahres 2017 im Umlauf................c....... 7.685.093 $55,70
GEWENTT ...ttt e eabe e 1.386.850 93,44
AUSZEUDE ..ottt (2.103.141) 46,50
Verfallen.......coooviiiiieiieciiecieee e (8.565) 60,44
VEIWITKL oot (201.160) 70,98
Am Ende des Geschéftsjahres 2018 im Umlauf......................... 6.759.077 $65,85 7,0 $157
Am Ende des Geschiftsjahres 2018 unverfallbar und
voraussichtlich unverfallbar .............cccocoeevviiiiiiiiiieiceee s 6.376.801 $65,27 7,0 $151
Am Ende des Geschiftsjahres 2018 ausiibbar-...............c............ 2.908.893 $53,08 55 $101

Der gewichtete durchschnittliche Ausiibungspreis am Tag der Gewéhrung der 2018 gewéhrten Aktienoptionen
betrug USD 93,44 (2017: USD 66,76; 2016: USD 65,70).

Der gesamte innere Wert der 2018 ausgeiibten Optionen belief sich auf USD 106 Mio. (2017: USD 130 Mio.; 2016:
USD 67 Mio.). Im Geschéftsjahr 2018 erhielten wir Zahlungsmittel aus der Ausiibung von Optionen in Héhe von USD 100
Mio. (2017: USD 117 Mio.; 2016: USD 90 Mio.).

Zum Geschéftsjahresende 2018 beliefen sich die nicht erfolgswirksam erfassten Vergiitungsaufwendungen fiir nicht
unverfallbare Aktienoptionen im Rahmen unserer Aktienoptionsplédne auf USD 34 Millionen. Diese Kosten werden
voraussichtlich {iber einen gewichteten durchschnittlichen Zeitraum von 1,7 Jahren ergebniswirksam erfasst.

Annahmen fiir aktienbasierte Vergiitungen

Der beizulegende Zeitwert am Tag der Gewéhrung jeder gewéhrten Aktienoption wurde anhand des
Optionspreismodells von Black-Scholes-Merton ermittelt. Die Anwendung eines Bewertungsmodells erfordert vom
Management, bestimmte Annahmen hinsichtlich der gewéhlten Modellparameter zu treffen. Bei der Berechnung des
beizulegenden Zeitwert am Tag der Gewéhrung der gewidhrten Aktienoptionen legen wir die historische Aktienvolatilitét
unter Anwendung des Optionspreismodells von Black-Scholes-Merton zugrunde. Wir verfiigen derzeit noch nicht lange
genug iiber borsengehandelte Optionen, um bei der Berechnung Annahmen zur impliziten Volatilitidt zu verwenden und
richten uns demnach ausschlielich nach der historischen Volatilitit. Die durchschnittliche erwartete Laufzeit basierte auf
den vertraglichen Bedingungen der Option und dem erwarteten Verhalten der Mitarbeiter hinsichtlich Ausiibung und
Kiindigung des Arbeitsverhdltnisses nach der Erdienung. Der risikolose Zinssatz beruhte auf den Nullkuponemissionen von
US-Treasuries mit einer Restlaufzeit, die anndhernd der erwarteten Laufzeit am Tag der Gewéhrung entsprach. Die erwartete
Jahresdividende pro Aktie basierte auf unserer erwarteten Dividendenquote. Die Aufwendungen fiir aktienbasierte
Vergiitungen wurden ohne die geschétzten Verwirkungen erfasst, die sich am Muster freiwilliger Kiindigungen orientieren
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sowie auf Basis einer Analyse der tatsdchlichen Verwirkungen von Optionen geschitzt werden. Der gewichtete
durchschnittliche beizulegende Zeitwert am Tag der Gewdhrung von Optionen und die gewichteten durchschnittlichen
Annahmen, die wir in den Optionspreismodellen von Black-Scholes-Merton verwendet haben, stellten sich wie folgt dar:

Geschiiftsjahr
2018 2017 2016

Gewichteter durchschnittlicher beizulegender Zeitwert am Tag

der GEWHNTUNG ......o.voviiiiieieieeieeeee e $16,49 $12,80 $14,26
Annahmen:
Erwartete Kursschwankungen ...........cccoeeveveeieneenienceniesnenene 20% 24% 26%
RiSIKOIOSET ZINSSALZ ....ccvveeeeevveeeeiieeeceeee et 2,2% 1,9% 2,0%
Erwartete Jahresdividende pro AKtie..........cccveveeierieeieereennnenn, $1,60 $1,48  $1,32
Erwartete Optionslaufzeit (in Jahren)..........ccoccevvevienccenienccennnnne. 5,3 5,6 5,7

21. Segmentberichterstattung und geografische Angaben

Wir verfiigen iiber drei berichtspflichtige Segmente: Transportation Solutions, Industrial Solutions und
Communications Solutions. Siehe Anmerkung 1 fiir eine Beschreibung der Segmente, in denen wir titig sind.

Die Geschiftsentwicklung der Segmente wird auf der Basis der Umsatzerldse und des Betriebsergebnisses beurteilt.
Grundsétzlich stufen wir alle Aufwendungen als Aufwendungen mit operativem Charakter ein und ordnen sie
dementsprechend den jeweiligen Berichtssegmenten zu. Kosten, die fiir ein Segment spezifisch sind, werden direkt dem
Segment belastet. Konzernaufwendungen wie Verwaltungskosten der Konzernzentrale werden auf die Segmente auf der
Grundlage des Segmentbetriebsergebnisses verteilt. Konzerninterne Umsétze waren unwesentlich und wurden zu
Verkaufspreisen erfasst, die anndhernd den Marktpreisen entsprechen. Gemeinschaftliche Vermogenswerte werden den
Segmenten auf der Basis des Segmentvermdgens zugeordnet.

Die Umsatzerlose und das Betriebsergebnis nach Segmenten stellen sich wie folgt dar:

Umsatzerlose Betriebsergebnis
Geschiiftsjahr Geschiiftsjahr
2018 2017 2016 2018 2017 2016
(in Mio.)
Transportation SOIULIONS ...........cccoeveveveuieeeeerereeeeeeeereeeennas $8.290 $7.039 $6.503  $1.578 $1.294  $1.209
Industrial SOIULIONS ........cceeevvieieieeeieecieeee e 3.856 3.507 3.215 465 364 353
Communications SOIUtIONS............c.eevveeieveiieeeereeeeeeenenas 1.842 1.639 1.634 288 218 2460
INSZESAML.......eeuieeieiieiit et $13.988 $12.185 $11.352 $2.331 $1.876 $1.808

) Enthélt einen Vorsteuergewinn von USD 144 Mio. aus dem Verkauf des CPD-Geschifts im Geschéftsjahr 2016.

In den Geschiftsjahren 2018, 2017 oder 2016 gab es keinen Kunden, auf den allein ein wesentlicher Nettoumsatz
entfallen wire.

Da unsere Struktur nicht nach Produkten oder Dienstleistungen gegliedert ist, ist eine Darstellung der Umsatzerlose
nach diesen Kriterien nicht praktikabel.

Die planméBigen Abschreibungen und die Investitionsausgaben stellen sich wie folgt dar:

Abschreibungen
Investitionsausgaben
Geschiiftsjahr Geschiiftsjahr
2018 2017 2016 2018 2017 2016
(in Mio.)

Transportation SOIULIONS .........ccvevueeruereerieeiiiieesteeteseetesreereereesreeseeeeeseeseesreens $416 $362 $341 $711 $473 $432
Industrial SOTULIONS .....ccvivviiiieieiieieriere ettt 178 165 134 145 123 108
Communications SOIUHIONS. .......eerueerieriierierientieteritee ettt 73 84 85 79 83 63
TNSZESAML.....cviuvvvieieiieteeeeietetetese et etetest st tese s esesesessesesesessesesesessesesesessesesesessans $667 $611 §$560 $935 $679 $603
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Das Segmentvermdgen sowie eine Uberleitung des Segmentvermogens auf das Gesamtvermogen stellt sich wie
folgt dar:

Segmentvermogen
Geschiiftsjahr
2018 2017 2016
(in Mio.)

Transportation SOIULIONS .........c.cecveveviereieriieeieiieeeierereaas $4.707  $4.084  $3.510
Industrial SOIUHIONS .....ccoocveiiieiiieiiireeeee e 2.049 1.909 1.725
Communications SOIUtIONS.........ccceceeerirereriencnenencneniennes 959 951 889

Segmentvermdgen insgesamt) ...............ccocoeeiieieieinnnnnn 7.715 6.944 6.124
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte............ccceeeverveevennnnnn. 1.981 2.141 1.460
Sonstige langfristige Vermogenswerte...........cocevceevuereenneene 10.690  10.318  10.024

Vermogenswerte iNSZESAML ..........veveeerrreerieerereneneneeanens $20.386 $19.403 $17.608
) Das Segmentvermogen setzt sich aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Vorriten und

Sachanlagen, netto zusammen.

Die Umsatzerldse und die Sachanlagen, netto, stellen sich nach geografischen Regionen wie folgt dar:

Sachanlagen, netto

Umsatzerlose
Geschiiftsjahr Geschiiftsjahr
2018 2017 2016 2018 2017 2016
(in Mio.)
Europa/Nahost/Afrika:
SCAWEIZ ... $3.478 $3.016 $2.979 $94 $80 $62
Deutschland........c..cocoevininniniiiniinnccccee 443 235 127 448 413 334
Sonstige Lander der Region Europa/Nahost/Aftika...... 1.334 1.148 1.008 829 741 628
Europa/Nahost/Afrika insgesamt.............ccoceevrennene. 5.255 4.399 4.114 1.371 1.234 1.024
Asien-Pazifik:
ChiNA ..o 2.739 2414 2.165 627 555 491
Sonstige Lander der Region Asien-Pazifik ................... 2.023 1.898 1.758 436 390 371
Asien-Pazifik insgesamt............cccocervevieneenienvennennn 4.762 4.312 3.923 1.063 945 862
Nord- und Stidamerika:
USA ettt s 3.583 3.136 3.018 964 880 830
Ubriges AMETIKaA ........o.ovvvevvereeeerereeeesereeseseeesesenennn, 388 338 297 99 100 93
Amerika INSgesamt ...........ceceeveriierieniennienieneneeienn 3.971 3.474 3.315 1.063 980 923
INSEESAML.....oveeiiiieiiiiieiciee e $13.988 $12.185 $11.352 $3.497 $3.159  $2.809
) Umsatzerlose mit Dritten werden den einzelnen Landern auf Basis der Gesellschaft zugeordnet, die den Verkauf
erfasst.
22. Vierteljihrliche Kennzahlen (ungepriift)
Die vierteljahrlichen Kennzahlen setzen sich folgendermalien zusammen:
Geschiiftsjahr
2018 2017
Erstes
Quartal® Zweites Drittes Viertes Erstes Zweites Drittes Viertes
Quartal Quartal Quartal®  Quartal Quartal Quartal Quartal
(in Mio. mit Ausnahme der Angaben je Aktie)
UmSAtZerlOSe ....vovvevveverererererererererereens $3.336  $3.562 $3.581 $3.509 $2.848 $3.007 $3.095 $3.235
Bruttoergebnis vom Umsatz.................. 1.164 1.212 1.187 1.182 1.015 1.041 1.060 1.067
Anschaffungs- und
Eingliederungskosten ............cccc........ 2 3 4 5 2 2 1 1
Restrukturierungs- und sonstige
Aufwendungen, netto .............c.......... 34 6 64 22 46 59 20 22
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Geschiiftsjahr

2018 2017
Erstes
Quartal® Zweites Drittes Viertes Erstes Zweites Drittes Viertes
Quartal Quartal Quartal®  Quartal Quartal Quartal Quartal
(in Mio. mit Ausnahme der Angaben je Aktie)
Ergebnis aus fortzufiihrenden
Geschéftsbereichen.........c..c.cceceveene. (33) 490 453 1.674 387 374 390 389
Ergebnis aus aufgegebenen
Geschiéftsbereichen, abziiglich
ErtragSteuern .......cceeevveveeieneeiennenns 7 — 1 (13) 22 31 45 45
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag................. $(40) $490 $454 $1.661 $409 $405 $435 $434
Unverwiissertes Ergebnis je Aktie:
Ergebnis aus fortzufiihrenden
Geschiiftsbereichen........................ $(0,09) $1,40 $1,30 $4,82 $1,09 $1,05 $1,10 $1,10
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag............. (0,11) 1,40 1,30 4,79 1,15 1,14 1,23 1,23
Verwiissertes Ergebnis je Aktie:
Ergebnis aus fortzufiihrenden
Geschiftsbereichen...........cc.......... $(0,09) $1,38 $1,29 $4,78 $1,08 $1,04 $1,09 $1,09
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag............. (0,11) 1,38 1,29 4,75 1,14 1,13 1,22 1,22
() Das Quartalsergebnis zum 29. Dezember 2017 enthielt einen Ertragsteueraufwand von USD 567 Mio. im

Zusammenhang mit den steuerlichen Auswirkungen der neuen US-Steuerreform (Tax Cuts and Jobs Act). Siehe
Anmerkung 15 fiir weitere Informationen zur Ertragsteuer.

2) Das Quartalsergebnis zum 28. September 2018 enthielt einen Nettosteuervorteil von USD 1.222 Mio. im
Zusammenhang mit den steuerlichen Auswirkungen bestimmter rechtlicher Umstrukturierungen und
konzerninterner Geschéftsvorfille. Siehe Anmerkung 15 fiir weitere Informationen zur Ertragsteuer.

23. Ereignisse nach dem

Bilanzstichtag

Im November 2018 schlossen wir den Verkauf des Geschiftsbereichs Subsea Communications tiber USD 325 Mio.
ab. Die Erlose werden vorbehaltlich einer abschlieBenden Anpassung des Nettoumlaufvermogens vereinnahmt.

24. Tyco Electronics Group S.A.

Tyco Electronics Group S.A. (,, TEGSA"), ein Unternehmen nach Luxemburger Recht und unsere 100%ige
Tochtergesellschaft, ist eine Holding-Gesellschaft, die mittelbar oder unmittelbar alle unseren operativen
Tochtergesellschaften besitzt. TEGSA ist der Schuldner unserer vorrangigen Schuldtitel, Commercial Paper und der
Kreditlinie, die in vollem Umfang und uneingeschrinkt von der Muttergesellschaft TE Connectivity Ltd. garantiert werden.
Die folgenden Tabellen zeigen die verkiirzten konsolidierten Finanzinformationen fiir TE Connectivity Ltd., TEGSA und alle
anderen Tochtergesellschaften, die keine Garantie fiir Finanzverbindlichkeiten bereitstellen, die aber unter Anwendung der
Equity-Methode Vermodgenswerte von TEGSA darstellen.

Umsatzerlose..................

Verkiirzte Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Fiir das Geschiiftsjahr zum 28. September 2018

Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerlose

erbrachten Leistungen

Bruttoergebnis vom Umsatz ...............cocccoooeeiinninnnnnnen.
Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten, netto..............
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen und

Aufwendungen fiir Konstruktion..........c.cccceeeieecieenieenieens
Anschaffungs- und Eingliederungskosten...........cccccoevevveeeeenne
Restrukturierungs- und sonstige Aufwendungen, netto...........

Betriebsergebnis .......
ZINSertrage.......cceevenveennn.

TE Andere
Connectivity Tochtergesell- Konsolidierungs-
Ltd. TEGSA schaften anpassungen Insgesamt
(in Mio.)

$— $— $13.988 $— $13.988
— — 9.243 — 9.243
_ — 4.745 — 4.745
154 6 1.434 —  1.594
- — 680 — 680
— — 14 — 14
— — 126 — 126
(154) (6) 2.491 — 2331
— 2 13 — 15
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TE Andere
Connectivity Tochtergesell- Konsolidierungs-
Ltd. TEGSA schaften anpassungen Insgesamt
(in Mio.)
ZINSAUTWANG ..ottt —  (105) 2) — (107)
Sonstige Ertrage, Netto .......cceeeveevieecieiiierieeee e — — 1 — 1
Beteiligungsergebnis ...........ccvevereerienienieeieneeieeee e 2.808 2.841 — (5.649) —
Beteiligungsergebnis aus aufgegebenen Geschéftsbereichen.. (19) (19) — 38 —
Konzerninterne Zinsertrége / -aufwendungen, netto ............... (70) 76 (6) — —
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschiftsbereichen vor
Ertragsteuern..........cccooooeierieniniinieninicneeeeceeee 2.565 2.789 2.497 (5.611) 2.240
Ertragsteuervorteil.........ccooveviieeiereenieeiesie e — — 344 — 344
Ergebnis aus fortzufiithrenden Geschiiftsbereichen........ 2.565 2.789 2.841 (5.611) 2.584
Verluste aus aufgegebenen Geschéftsbereichen, abziiglich
EItragSteUuCTI ...veevveeieieeiieieete ettt sve e e — — (19) — (19)
Jahresiiberschuss.................coooooininiiniie 2.565 2.789 2.822 (5.611) 2.565
Sonstiges Ergebnis ........ccoeecerienerieneiienienceieseeeeeeeee (108) (108) (82) 190 (108)
GeSamtergebnis .................ocoeviivieiiiiiieieeee s $2.457 $2.681 $2.740 $(5.421)  $2.457
Verkiirzte Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Fiir das Geschiftsjahr zum 29. September 2017
TE Andere
Connectivity Tochtergesell- Konsolidierungs-
Ltd. TEGSA schaften anpassungen Insgesamt
(in Mio.)
UMSAtZEIIOSE ...evevieieie ettt $— $— $12.185 $— $12.185
Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerldse
erbrachten Leistungen ..........occoeeverenienieneieeeeceeeeee — — 8.002 — 8.002
Bruttoergebnis vom Umsatz .................cccoeceeviiiinnnnnen. — — 4.183 — 4.183
Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten, netto"........... 184 1911 (552) — 1.543
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen und
Aufwendungen fiir Konstruktion...........cccceeeveveeiiencenennenns — — 611 — 611
Anschaffungs- und Eingliederungskosten............cccccevveeeveennns — — 6 — 6
Restrukturierungs- und sonstige Aufwendungen, netto........... — — 147 — 147
Betriebsergebnis ................cooooiiiiiiiniii e (184) (1.911) 3.971 — 1.876
ZINSEIIIAZE  ...euveeiieeiieeieesiieeteeereesseeeseessseesseeesseessseesseeanseennns — — 16 — 16
ZINSAUTWANG ..ottt —  (129) ) — (130)
Sonstige Aufwendungen, NEtto.........cc.ceeveervieiieeicieerieeiie e, — — (42) — (42)
Beteiligungsergebnis ...........ccveverierienienieeienieeie e 1.756  3.686 — (5.442) —
Beteiligungsergebnis aus aufgegebenen Geschiftsbereichen.. 143 156 — (299) —
Konzerninterne Zinsertrige / -aufwendungen, netto ........... 32) 110 (78) — —
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen vor
Ertragsteuern............ccccoeoiieiiiniienie e, 1.683 1.912 3.866 (5.741) 1.720
Ertragsteueraufwand............ccccoovverienienieniiienieeeeeee e — — (180) — (180)
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschiiftsbereichen........ 1.683 1.912 3.686 (5.741) 1.540
Ergebnis aus aufgegebenen Geschiftsbereichen, abziiglich
Ertragsteuern® ............ocoovoveveieieeeeeeee e — 13) 156 — 143
Jahresiiberschuss..............ccccccoiiieiiiiniiine e 1.683  1.899 3.842 (5.741) 1.683
Sonstiges Ergebnis .......ccocveevirieniieiienieiesiesie e eeeeieeee e 382 382 375 (757) 382
Gesamtergebmis ................ccooveirieieieieeieiee e $2.065 $2.281 $4.217 $(6.498)  $2.065

@) Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten von TEGSA enthalten Verluste in Héhe von USD 1.965 Mio. aus
konzerninternen Geschéftsvorfallen. Diese Verluste werden mit den entsprechenden Gewinnen der anderen

Tochtergesellschaften verrechnet.

) Enthélt die interne Verteilung von Gewinnen und Verlusten im Zusammenhang mit der VerduBerung des BNS-

Geschifts.
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Verkiirzte Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Fiir das Geschiftsjahr zum 30. September 2016

TE Andere
Connectivity Tochtergesell- Konsolidierungs-
Ltd. TEGSA schaften anpassungen Insgesamt
(in Mio.)
UMSALZETIOSE ..ttt seeesees $— $— $11.352 $— $11.352
Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerlose
erbrachten LeiStungen .........ccceevevveeienieenenieneeieseeeeeees — — 7.525 — 7.525
Bruttoergebnis vom Umsatz...............ccccoooeeviniincnnencenne. — — 3.827 — 3.827
Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten, netto(V............ 168 95 1.133 — 1.396
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen und
Aufwendungen fiir Konstruktion...........ccoecveeveeeevieeeeneennne — — 603 — 603
Anschaffungs- und Eingliederungskosten............ccccoeceevverneenee. — — 22 — 22
Restrukturierungs- und sonstige Aufwendungen/Ertréige,
0T £ (0 JOR USSR 2 (1) 3) — 2
Betriebsergebnis ............c.ccoooiiiiiiiiniine (170) (94) 2.072 — 1.808
ZINSEILIAZE  ..vveveenvieeieieeresteteetesseenseesteteensesseesseesesseensesseenses — — 17 — 17
ZINSAUTWANA ......ccviiiiiiiiiciecccce e —  (120) @) — (127)
Sonstige Aufwendungen, Netto.........cceevervverievieeieerieeeeneeiene — — (677) — (677)
Beteiligungsergebnis ......c.cocvevvierierieieeieeee e 2.045 2.167 — (4.212) —
Beteiligungsergebnis aus aufgegebenen Geschiftsbereichen... 161 262 — (423) —
Konzerninterne Zinsertrage / -aufwendungen, netto ............ (28) 98 (70) — —
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschiftsbereichen vor
Ertragsteuern...........ccccooveiieieniieiienienie e 2.008 2.307 1.341 (4.635) 1.021
Ertragsteuervorteil........ocevieneenienieieeieieee e — — 826 — 826
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschiiftsbereichen......... 2.008 2.307 2.167 (4.635) 1.847
Ergebnis aus aufgegebenen Geschiftsbereichen, abziiglich
Ertragsteuern® ...........c.oooviuiuiviuieieeeeeeceeeeesse s 1 (10D 262 — 162
Jahresiiberschuss.............ccooivieiiiiiniineeeee e 2.009 2.206 2.429 (4.635) 2.009
Sonstiges Ergebnis ........ccceecveiieriierienieienieneeieseeiescenie e (169) (169) (143) 312 (169)
Gesamtergebnis .................occoeviivieiiieiieeeee s $1.840 $2.037 $2.286 $(4.323)  $1.840
1) Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten von TEGSA enthalten Verluste in Héhe von USD 80 Mio. aus

konzerninternen Geschéftsvorfillen. Diese Verluste werden mit den entsprechenden Gewinnen der anderen
Tochtergesellschaften verrechnet.

) Enthélt die interne Verteilung von Gewinnen und Verlusten im Zusammenhang mit der VerduBerung des BNS-
Geschiifts.

Verkiirzte Konzernbilanz
zum 28. September 2018

TE Andere
Connectivity Tochtergesell- Konsolidierungs-
Ltd. TEGSA schaften anpassungen Insgesamt
(in Mio.)
Aktiva
Kurzfristige Vermdgenswerte:
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente.......................... $— $— $848 $— $848
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, netto.................. — — 2.361 — 2.361
VOITALE ..ttt — — 1.857 — 1.857
Konzerninterne FOrderungen ............ccoeevevveeeieeveecieesee e 37 2.391 48 (2.476) —
Rechnungsabgrenzungsposten und sonstige kurzfristige
Vermogenswerte
................................................................................................ 5 112 544 — 661
Zur VerauBerung gehaltene kurzfristige Vermogenswerte ......... — — 472 — 472
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TE Andere
Connectivity Tochtergesell- Konsolidierungs-
Ltd. TEGSA schaften anpassungen Insgesamt
(in Mio.)

Kurzfristige Vermogenswerte, insgesamt............cccevvereereeenenenn 42 2.503 6.130 (2.476) 6.199
Sachanlagen, NEttO ........ccueevvevieriieiereeeeeee e — — 3.497 — 3.497
Geschéfts- oder FIrmenwert...........cocoooveviriieniniienneneeenee — — 5.684 — 5.684
Immaterielle Vermogenswerte, Netto..........ccvvevereenerieeneenieneenienns — — 1.704 — 1.704
Latente Ertragsteuern.........ccoeeveecieeiiienieeiiecieeee e — — 2.144 — 2.144
Beteiligungen an Tochtergesellschaften ............ccccovvvevveneeneriennnne 13.626  26.613 — (40.239) —
Konzerninterne Darlehensforderungen............ccocveveevieneenieeeennnnns 2 6.535 17.887 (24.424) —
Sonstige VEermOZENSWEITE ......c..ecverreerierreeriereierreereeeesseeseessesnenenes — — 1.158 — 1.158

AKtiva inSgesamt............c..ocoviviniiininienn e $13.670 $35.651 $38.204 $(67.139) $20.386
Passiva
Kurzfristige Verbindlichkeiten:

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten ...............ccceceeeeeeiienennn. $— $961 $2 $— $963

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.................... 2 — 1.546 — 1.548

Riickstellungen und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten...... 400 36 1.275 — 1.711

Konzerninterne Verbindlichkeiten.............cccocoveeviiniienieecneenen. 2.437 — 39 (2.476) —

Zur Verauflerung gehaltene kurzfristige Verbindlichkeiten........ — — 188 — 188

Kurzfristige Verbindlichkeiten insgesamt ..............cccoeevveeveennenn. 2.839 997 3.050 (2.476) 4.410
Langfristige Finanzverbindlichkeiten .............cccoovvevievieneeniieeennenns —  3.033 4 — 3.037
Konzerninterne Darlehensverbindlichkeiten................cccceveenennen. — 17.888 6.536 (24.424) —
Langfristige Verbindlichkeiten aus Pensions- und sonstigen

AItersversorgungsplanen .........c.cceeeverreerreneenieeseeseesseseesesesenenes — — 1.102 — 1.102
Latente ErtragSteuern........cccoeveveeieciiiieiiieeeieeeiee et — — 207 — 207
ErtragSteUuCTN.....cccvieiiieiie ettt e — — 312 — 312
Sonstige VerbindlichKeiten............ccveviereerenienieieeieieeieseee e — 107 380 — 487

Verbindlichkeiten insgesamt.....................coccooviiniiiniinninnnen. 2.839 22.025 11.591 (26.900) 9.555

Eigenkapital insgesamt...............ccccocoeriiniinininnnincnnceen 10.831 13.626 26.613 (40.239) 10.831

Passiva inS@eSamt.................ccoeeivieiiiiieicicieeeee e $13.670 $35.651 $38.204 $(67.139) $20.386

Verkiirzte Konzernbilanz
zum 29. September 2017
TE Andere
Connectivity Tochtergesell- Konsolidierungs-
Ltd. TEGSA schaften anpassungen Insgesamt
(in Mio.)
Aktiva
Kurzfristige Vermogenswerte:

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente............................ $— $— $1.218 $— $1.218

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, netto.................... — — 2.138 — 2.138

VOITALR ...ttt ettt — — 1.647 — 1.647

Konzerninterne Forderungen ............ccoecevevcvenivenieneenescieseeieenenn 49 1.914 60 (2.023) —

Rechnungsabgrenzungsposten und sonstige kurzfristige

Vermogenswerte
.................................................................................................. 4 96 478 — 578

Zur VerauBerung gehaltene kurzfristige Vermdgenswerte............ — — 345 — 345

Kurzfristige Vermogenswerte, inSgesamt...........cccecveeeeerervenvennnn. 53 2.010 5.886 (2.023) 5.926
Sachanlagen, N0 .........ccueeiiieeiieiiecii et — — 3.159 — 3.159
Geschéfts- oder FIrmenwert...........ccoveieeeirieinieceeecee e — — 5.651 — 5.651
Immaterielle Vermogenswerte, Netto.........ccevverieeiereenieeeenieerenenens — — 1.841 — 1.841
Latente Ertragsteuern........ccceecvverieeriieeeiiecieeieeeee et — — 2.141 — 2.141
Beteiligungen an Tochtergesellschaften ...........ccoocvvvvvereecieninciennnnn, 11.960 20.109 — (32.069) —
Konzerninterne Darlehensforderungen............cccoeeveevieniiiiiennnenne. —  4.027 9.700 (13.727) —
Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte ............... — — 257 — 257
Sonstige VErmOZENSWEITE .......ccecveerverierieeieniieiesereseeeesreesesneenseens — 6 422 — 428

AKtiva insgesamt............c..coooveiiiiiiiiiiiiiiiceeeeee $12.013 $26.152 $29.057 $(47.819) $19.403
Passiva
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Kurzfristige Verbindlichkeiten:
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Riickstellungen und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten........
Konzerninterne Verbindlichkeiten............ccocoecveirinireninccnenennn.
Zur VerduBlerung gehaltene kurzfristige Verbindlichkeiten..........
Kurzfristige Verbindlichkeiten insgesamt

Langfristige Finanzverbindlichkeiten

Konzerninterne Darlehensverbindlichkeiten.

Langfristige Verbindlichkeiten aus Pensions- und sonstigen
Altersversorgungsplianen

Latente Ertragsteuern

Ertragsteuern........coiiiiiiiiiiieiee e

Zur VerduBerung gehaltene langfristige Verbindlichkeiten..............

Sonstige Verbindlichkeiten............ccocveeveriecininiiineneene
Verbindlichkeiten insgesamt
Eigenkapital insgesamt.................ccccooceviriininnineneceneeeen
Passiva insgesamt............c.ccoouiriiniiiiniiininieeee e

Verkiirzte Konzernkapitalflussrechnung

Fiir das Geschéftsjahr zum 28. September 2018

Cashflow aus betrieblicher Titigkeit:

Mittelzufluss aus laufender Geschiftstétigkeit - fortzufiihrende
GeSChARSDETEIChE V...t

Mittelzufluss aus laufender Geschéftstétigkeit - aufgegebene
Geschéftsbereiche
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit.........cevviriririeeeeirinininecccere
Cashflow aus Investitionstitigkeit:
INVESHILIONEN ...ttt ettt s
Einzahlungen aus dem Abgang von Sachanlagen ....
Beteiligungserwerb, abziiglich erworbener Zahlungsmittel
Einzahlungen aus konzerninternen Ausschiittungen” ....
Verdnderung der konzerninternen Darlehen............ooucccirininieccoinnnnecinnnne
Sonstige
Mittelzufluss/-abfluss aus Investitionstitigkeit - fortzufiihrende
Geschéftsbereiche
Mittelabfluss aus Investitionstitigkeit - aufgegebene Geschéftsbereiche..
Mittelzufluss/-abfluss aus Investitionstéitigkeit
Cashflow aus Finanzierungstitigkeit:
Verinderungen des Eigenkapitals der Muttergesellschaft®.............ccocovevevercrrnnne.
Nettozunahme der Commercial Paper
Einzahlungen aus der Ausgabe von Finanzverbindlichkeiten
Riickzahlungen von FinanzverbindlichKeiten..........c..cceeveirieinieirieicieieeeeeeseenne
Einzahlungen aus der Ausiibung von AKtienoptionen............eceeeeeeeereriereeeenenerrenenns
Riickkauf von Stammaktien
Zahlung von Dividenden aus Stammaktien an AKHONATE ..........ccoeverervereerererierinieenne
Konzerninterne Ausschiittungen® ...............co.ooooiiirueioiueeeeeceeeee e
Kreditaufnahme bei Muttergesellschaft...
Einstellungen aus aufgegebenen Geschéftsbereichen
Sonstige
Mittelabfluss aus Finanzierungstitigkeit - fortzufiithrende Geschiftsbereiche .
Mittelabfluss aus Finanzierungstitigkeit - aufgegebene Geschiftsbereiche.

Mittelabfluss aus Finanzierungstitigkeit
Auswirkungen von Wechselkursverdnderungen auf Zahlungsmittel...............cooeee.
Nettoabnahme der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliiquivalente....
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliiquivalente zu Beginn des Geschiftsjahres

TE Andere
Connectivity Tochtergesell- Konsolidierungs-
Ltd. TEGSA schaften anpassungen Insgesamt
(in Mio.)
$— $708 $2 $— $710
2 — 1.385 — 1.387
286 59 1.268 — 1.613
1.974 — 49 (2.023) —
— — 137 — 137
2.262 767 2.841 (2.023) 3.847
—  3.629 5 — 3.634
— 9.700 4.027 (13.727) —
— — 1.158 — 1.158
— — 236 — 236
— — 293 — 293
— — 43 — 43
— 96 345 — 441
2262 14.192 8.948 (15.750)  9.652
9.751 11.960 20.109 (32.069) 9.751
$12.013 $26.152 $29.057 $(47.819) $19.403
TE Andere
Connectivity Tochtergesell- Konsolidierungs-
Ltd. TEGSA schaften anpassungen Insgesamt
(in Mio.)

$486 $343 $2.625 $(1.153) $2.301

— — 150 — 150

486 343 2.775 (1.153) 2.451

— — (935) — (935)

— — 23 — 23

— — (153) — (153)

— 794 — (794) —

— 62 — (62) —

— — ® — ®

— 856 (1.073) (856) (1.073)

— — @D — @D

— 856 (1.094) (856) (1.094)

112 (170) 58 — —

— 270 — — 270

— 119 — — 119

— (708) — — (708)

— — 100 — 100

(478) — (401) — (879)

(594) — 6 — (588)

— (710) (505) 1.215 —

474 — (1.268) 794 —

— — 129 — 129

— — (36) — (36)

(486) (1.199) (1.917) 2.009 (1.593)

— — (129) — (129)

(486) (1.199) (2.046) 2.009 (1.722)

— — (5) — (5)

— — (370) — (370)

— — 1.218 — 1.218
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Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente am Ende des Geschiiftsjahres .

$—

$—

$848

$—

$848

@) Im Geschiftsjahr 2018 schiitteten andere Tochtergesellschaften USD 505 Mio. an TEGSA aus. TEGSA wiederum

schiittete USD 710 Mio. an TE Connectivity Ltd. aus. Die Cashflows werden nach der Art ihrer Ausschiittung

ausgewiesen.

2) Die Veranderungen des Eigenkapitals der Muttergesellschaft beinhalten Cashflows in Zusammenhang mit
bestimmten konzerninternen Eigenkapital- und Finanzierungstransaktionen sowie andere konzerninterne Vorgange.

Verkiirzte Konzernkapitalflussrechnung

Fiir das Geschiiftsjahr zum 29. September 2017

Cashflow aus betrieblicher Tétigkeit:
Mittelzufluss/-abfluss aus laufender Geschiftstitigkeit - fortzufiihrende
GeSChARtSDErEICE!D.... ...t
Mittelzufluss aus laufender Geschéftstitigkeit - aufgegebene Geschéftsbereiche...
Mittelzufluss /-abfluss aus laufender Geschaftstatigkeit .........coeeevrerivirisieecnninne
Cashflow aus Investitionstitigkeit:
Investitionen
Einzahlungen aus dem Abgang von Sachanlagen .....
Beteiligungserwerb, abziiglich erworbener Zahlungsmittel.....
Einzahlungen aus Beteiligungsverduflerungen, abziiglich einbehaltener
Zahlungsmittel der verduBerten Geschaftsbereiche..........ocoveveieueieirieenieiriceienens
Einzahlungen aus konzerninternen Ausschiittungen” ..
Verédnderung der konzerninternen Darlehen............cccceeinivrreecnninieeece e
SOMSLIZE .ottt ettt skttt ettt bbbt ettt
Mittelabfluss aus Investitionstitigkeit - fortzufiihrende Geschiftsbereiche ............
Mittelabfluss aus Investitionstétigkeit - aufgegebene Geschiftsbereiche................
Mittelabfluss aus InvestitionStAtIGKEIt .......c.e.eeririririereeciirinieeecciree e
Cashflow aus Finanzierungstitigkeit:
Verinderungen des Eigenkapitals der Muttergesellschaft®.............cccoocovveveeveeveciennnnes
Nettoabnahme der Commercial PAPer ..........cceevieirieirieiinieiiieieieeeecsteesee e
Einzahlungen aus der Ausgabe von Finanzverbindlichkeiten.............cccooeevieinrenennne
Einzahlungen aus der Ausiibung von Aktienoptionen.
Riickkauf von Stammaktien...........ccccocovvveniiniicnncnnne
Zahlung von Dividenden aus Stammaktien an AKtONATE ..........ccooveveeerereereriereririeennens
Konzerninterne Ausschiittungen”
Kreditaufnahme bei Muttergesellschaft....
Einstellungen aus aufgegebenen Geschéftsbereichen ..........occcvceviveveineiennineennens
Sonstige
Mittelzufluss/-abfluss aus Finanzierungstitigkeit - fortzufithrende
GeschaftsbereiChe ..o
Mittelabfluss aus Finanzierungstitigkeit - aufgegebene Geschéftsbereiche............
Mittelzufluss/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit .........ccoevveiveininnennenneinnens
Auswirkungen von Wechselkursverdanderungen auf Zahlungsmittel............cccccoeevnnene
Nettozunahme der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléiquivalente......................
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente zu Beginn des Geschiftsjahres

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente am Ende des Geschiiftsjahres ...

TE Andere
Connectivity Tochtergesell- Konsolidierungs-
Ltd. TEGSA schaften anpassungen Insgesamt
(in Mio.)
$(180) $102 $2.581 $(230) $2.273
— — 48 — 48
(180) 102 2.629 (230) 2.321
— — (679) — (679)
— — 19 — 19
— — (250) — (250)
— — 4 — 4
— 516 — (516) —
—  (1.369) — 1.369 —
— (12) 9 — 3
— (865) (897) 853 (909)
— — (23) — (23)
— (865) (920) 853 (932)
97 559 (656) — —
— (330) — — (330)
— 589 — — 589
— — 117 — 117
— — (614) — (614)
(550) — 4 — (546)
— (50) (696) 746 —
633 — 736 (1.369) —
— — 25 — 25
— (5 (25) — (30)
180 763 (1.109) (623) (789)
— — (25) — (25)
180 763 (1.134) (623) (814)
- - 4) — 4)
— — 571 — 571
_ — 647 — 647
$— $— $1.218 $— $1.218

1) Im Geschiftsjahr 2017 schiitteten andere Tochtergesellschaften USD 696 Mio. an TEGSA aus. TEGSA wiederum

schiittete USD 50 Mio. an TE Connectivity Ltd. aus. Die Cashflows werden nach der Art ihrer Ausschiittung

ausgewiesen.

) Die Veranderungen des Eigenkapitals der Muttergesellschaft beinhalten Cashflows in Zusammenhang mit
bestimmten konzerninternen Eigenkapital- und Finanzierungstransaktionen sowie andere konzerninterne Vorgange.

84



Verkiirzte Konzernkapitalflussrechnung
Fiir das Geschiftsjahr zum 30. September 2016

Cashflow aus betrieblicher Tétigkeit:
Mittelzufluss/-abfluss aus laufender Geschéftstitigkeit - fortzufiihrende
GeSChATISHErEICHE! ..o
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstitigkeit - aufgegebene Geschiftsbereiche.......
Mittelzufluss /-abfluss aus laufender Geschéftstatigkeit ..........cccoevvveeicrnnnnicecaes
Cashflow aus Investitionstitigkeit:
INVESHEIONEI ...
Einzahlungen aus dem Abgang von Sachanlagen ....
Beteiligungserwerb, abziiglich erworbener Zahlungsmitte
Einzahlungen aus Beteiligungsverduferungen, abziiglich einbehaltener Zahlungsmittel
der verduBerten Geschiftsbereiche ...
Einzahlungen aus konzerninternen Ausschiittungen‘”.
Verianderung der konzerninternen Darlehen..........
SONStEEP ... .
Mittelzufluss/-abfluss aus Investitionstitigkeit - fortzufithrende Geschiftsbereiche...
Mittelabfluss aus Investitionstétigkeit - aufgegebene Geschéftsbereiche....................
Mittelzufluss/-abfluss aus InVestitioNStAIGKEIL........c.cvvrirerereeeeeiieeieeeee e
Cashflow aus Finanzierungstitigkeit:
Verinderungen des Eigenkapitals der Muttergesellschaft®...............c.cccccoooiiveiererennnee.
Nettozunahme der Commercial Paper ............ccooeciinnne
Einzahlungen aus der Ausgabe von Finanzverbindlichkeiten
Riickzahlungen von Finanzverbindlichkeiten.....................
Einzahlungen aus der Ausiibung von Aktienoptionen.
Riickkauf von Stammaktien
Zahlung von Dividenden aus Stammaktien an AKHONATE .........c.ccveveieeriererieeieinieieienene
Konzerninterne Ausschiittungen ...............cccooove.....
Kreditaufnahme bei Muttergesellschaft
Ubertragungen an aufgegebene Geschiftsbereiche
SONSHIZE ..ttt
Mittelabfluss aus Finanzierungstitigkeit - fortzufiihrende Geschiftsbereiche ............
Mittelzufluss aus Finanzierungstitigkeit - aufgegebene Geschiftsbereiche .
Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit ...........c.cccccoveune
Auswirkungen von Wechselkursveranderungen auf Zahlungsmittel ... .
Nettoabnahme der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente..........................
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléiquivalente zu Beginn des Geschiftsjahres

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente am Ende des Geschiiftsjahres

TE Andere
Connectivity Tochtergesell- Konsolidierungs-
Ltd. TEGSA schaften anpassungen Insgesamt
(in Mio.)
$(37) $211 $2.095 $(336) $1.933
— — 14 — 14
(37 211 2.109 (336) 1.947
— — (603) — (603)
— — 8 — 8
— — (1.336) — (1.336)
— 199 134 — 333
1.082 1.729 — (2.811) —
— (1249 — 1.244 —
— (120) 162 — 42
1.082 564 (1.635) (1.567) (1.556)
— — (25) — (25)
1.082 564 (1.660) (1.567) (1.581)
410 300 (710) — —
— 330 — — 330
— 349 3 — 352
— (500) (1) — (501)
— — 90 — 90
(2.780) — 7 — (2.787)
(513) — 4 — (509)
—  (1.250) (1.897) 3.147 —
1.838 — (594) (1.244) —
— — (11) — (11)
— ) (26) — (30)
(1.045) (775) (3.149) 1.903 (3.066)
— — 11 — 11
(1.045) (775) (3.138) 1.903 (3.055)
— — 7 — 7
— — (2.682) — (2.682)
— — 3.329 — 3.329
$— $— $647 $— $647

) Im Geschiftsjahr 2016 schiitteten andere Tochtergesellschaften USD 1.897 Mio. an TEGSA aus. TEGSA wiederum
schiittete USD 1.250 Mio. an TE Connectivity Ltd. aus. Die Cashflows werden nach der Art ihrer Ausschiittung

ausgewiesen.

2) Enthélt die interne Verteilung der Erlose zwischen TEGSA und anderen Tochtergesellschaften aus der Verduflerung

des BNS-Geschiifts.

3) Die Veranderungen des Eigenkapitals der Muttergesellschaft beinhalten Cashflows in Zusammenhang mit
bestimmten konzerninternen Eigenkapital- und Finanzierungstransaktionen sowie andere konzerninterne Vorgéinge.
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TE CONNECTIVITY LTD.

ANLAGE II - BEWERTUNG UND QUALIFIZIERTE KONTEN

Geschiiftsjahre zum 28. September 2018, 29. September 2017 und 30. September 2016

Aufwands-
wirksam
Stand am erfasste Akquisitionen,
Jahres- Zufiih-  Veriuflerungen Stand am
anfang rungen und andere Jahresende
Bezeichnung Abziige
(in Mio.)
Geschiiftsjahr 2018:
Wertberichtigungen auf zweifelhafte Forderungen................. $18 $7 $(1) $(2) $22
Wertberichtigung von latenten Steueranspriichen................... 3.627 261 —  (1.697) 2.191
Geschiiftsjahr 2017:
Wertberichtigungen auf zweifelhafte Forderungen................. $17 $5 $— $(4) $18
Wertberichtigung von latenten Steueranspriichen................... 3.096 1.072 — (541) 3.627
Geschiiftsjahr 2016:
Wertberichtigungen auf zweifelhafte Forderungen................. $18 $— $1 $(2) $17
Wertberichtigung von latenten Steueranspriichen................... 3.237 283 1 (425) 3.096
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Bericht der Revisionsstelle zur Konzernrechnung von TE Connectivity Ltd.

An die Generalversammlung von
TE CONNECTIVITY LTD., SCHAFFHAUSEN

Bericht der Revisionsstelle zur Konzernrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die beigefiigte Konzernrechnung von TE Connectivity Ltd. (die ,,Gesellschaft™) -
bestehend aus der Konzernbilanz zum 28. September 2018, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung,
Konzerngesamtergebnisrechnung, Konzern-Eigenkapitalverdanderungsrechnung, Konzern-Kapitalflussrechnung und
Konzernanhang fiir das Geschéftsjahr 2018 gepriift.

Verantwortung des Verwaltungsrats (Board of Directors)

Der Verwaltungsrat ist fiir die Erstellung und zutreffende Darstellung der Konzernrechnung gemé8 den in den USA
allgemein anerkannten Rechnungslegungsgrundsitzen und den Vorschriften nach schweizerischem Recht verantwortlich.
Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems
mit Bezug auf die Aufstellung einer Konzernrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstdssen
oder Irrtiimern ist. Dariiber hinaus ist der Verwaltungsrat fiir die Auswahl und die Anwendung sachgemasser
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schitzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Priifungsurteil iiber die Konzernrechnung abzugeben.
Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Priifungsstandards
sowie den in den Vereinigten Staaten von Amerika allgemein anerkannten Priifungsgrundsitzen vorgenommen. Nach diesen
Standards haben wir die Priiffung so zu planen und durchzufiihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die
Konzernrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von Priifungsnachweisen fiir die
in der Konzernrechnung enthaltenen Wertansétze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im
pflichtgemadssen Ermessen des Priifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der
Konzernrechnung als Folge von Verstdssen oder Irrtiimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken beriicksichtigt der Priifer
das interne Kontrollsystem, soweit es fiir die Aufstellung der Konzernrechnung von Bedeutung ist, um die den Umsténden
entsprechenden Priifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Priifungsurteil iiber die Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems abzugeben. Die Priifung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten
Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitidt der vorgenommenen rechnungslegungsbezogenen Schitzungen sowie eine
Wiirdigung der Gesamtdarstellung der Konzernrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Priifungsnachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage fiir unser Priifungsurteil bilden.
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Bericht iiber besonders wichtige Priifungssachverhalte (Key Audit Matters) auf der Grundlage des Rundschreibens
1/2015 der Eidgenossischen Revisionsaufsichtsbehorde (RAB)

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméflen Ermessen am
bedeutsamsten in unserer Priifung der Konzernrechnung der laufenden Berichtsperiode waren. Diese Sachverhalte wurden im
Zusammenhang mit unserer Priifung der Konzernrechnung als Ganzem und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu
beriicksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte:

Priifungsumfang fiir die besonders wichtigen Sachverhalte

Geschditzter beizulegender Zeitwert des Geschiifts- oder
Firmenwerts einer Berichtseinheit

Die Gesellschaft iiberpriift jedes Jahr den Buchwert ihrer
Berichtseinheiten am ersten Tag des vierten Quartals oder
haufiger, wenn Hinweise auf eine Wertminderung
eingetreten sind. Bei der Werthaltigkeitspriifung wird der
geschitzte beizulegende Zeitwert jeder Berichtseinheit mit
ihrem Buchwert verglichen.

Die jéhrliche Werthaltigkeitspriifung war fiir unsere Priifung
besonders wichtig, weil der Saldo des Geschéfts- oder
Firmenwerts zum 28. September 2018 in Héhe von USD
5.684 Mio. mit einem Anteil von 28 % an der Bilanzsumme
wesentlich fiir den Abschluss ist. Dariiber hinaus stellen wir
fest, dass die Beurteilung der Geschéftsleitung auf
Annahmen beruht, komplex ist und in hohem Maf3e
wertenden Schitzungen unterliegt.

Die Schitzungen des beizulegenden Zeitwerts, die im ersten
Schritt der Werthaltigkeitspriifung von Geschéfts- oder
Firmenwerten verwendet werden, werden nach dem
Ertragswertverfahren zum Barwert der kiinftigen Cashflows
jeder Berichtseinheit ermittelt. Dieser Ansatz beruht bei der
Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts auf einer Reihe von
Annahmen, darunter kiinftige Wachstumsraten,
Abzinsungssitze, Ertragsteuersitze und Markttatigkeiten.
Sie gelten spezifisch fiir die jeweilige Berichtseinheit.

Zu den Bilanzierungsgrundsétzen von TE Connectivity flir
den Geschifts- oder Firmenwert und sonstige immaterielle
Vermogenswerte verweisen wir auf Anmerkung 2 dieses
Konzernanhangs.
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Wir gewannen ein Verstindnis dafiir, nach welchem Prozess
die Geschiftsleitung Prognosen fiir Finanzinformationen
entwickelt und diesbezligliche Systempriifungen geplant und
durchgefiihrt hat.

Unsere Priifungshandlungen umfassten die Uberpriifung der
von der Geschéftsleitung erstellten Bewertungen und der
damit verbundenen Nachweise Dritter fiir die beizulegenden
Zeitwerte des Geschéfts- oder Firmenwerts in jeder
Berichtseinheit. Wir beurteilten auch mittels einer
riickwirkenden Analyse und einer Sensitivitdtsanalyse, ob
die Geschiftsleitung in der Lage ist, Finanzergebnisse genau
vorherzusagen. Wir beurteilten aulerdem die bilanziellen
Schlussfolgerungen zur Identifizierung und
Zusammenfassung von Berichtseinheiten unter Hinzunahme
von Branchenangaben und objektiv iiberpriifbaren
Nachweisen der Vergangenheit.

Wir haben interne Fair-Value Experten von Deloitte
hinzugezogen, die uns bei der Priifung der
Bewertungsannahmen der geschitzten beizulegenden
Zeitwerte innerhalb der Gesellschaft unterstiitzten. Uber die
Bewertungsmethoden hinaus umfasste dies Abzinsungssétze
und langfristige Wachstumsraten.



Ertragsteuern (Realisierung latenter Steueranspriiche)

Die Bestimmung der Realisierbarkeit latenter
Steueranspriiche und daraus folgende Erfassung der
entsprechenden Wertberichtigung verlangt ein gut
begriindetes Urteil. Die Beurteilung ist kompliziert, da die
Gesellschaft in mehreren Besteuerungsléndern tétig ist.
AuBerdem muss die Gesellschaft sowohl latente
Steueranspriiche als auch latente Steuerschulden erfassen
und schétzt, fiir welche temporaren Differenzen latente
Steueranspriiche erzielbar werden und in welcher Hohe
steuerliche Verlustvortrage fiir ein kiinftiges zu
versteuerndes Ergebnis verwendet werden konnen.

Wesentliche Annahmen der Gesellschaft zur Realisierbarkeit
latenter Steueranspriiche beziehen sich auf die Planung und
Prognosen der Geschiftsleitung, einschlieBlich der giiltigen
oder angekiindigten Steuersitze. Aufgrund der Bedeutung
der Steuersalden und dem fiir ihre Bestimmung
erforderlichen Urteil war dieser Sachverhalt fiir unsere
Priifung besonders wichtig. Zu den
Bilanzierungsgrundsétzen von TE Connectivity fiir
Ertragsteuern verweisen wir auf Anmerkung 2 dieses
Konzernanhangs.

Priifungsurteil

Wir gewannen ein Verstindnis dafiir, wie die
Geschiftsleitung die Wertberichtigung tiberpriift und wie die
Gesellschaft kiinftig zu versteuernde Ergebnisse und
Steuergestaltungsstrategien einschétzt. Wir haben auBBerdem
beurteilt, nach welchen Einschitzungen die Geschiftsleitung
kiinftig zu versteuernde Ergebnisse ermittelt hat, indem wir
diese Prognosen mit den Strategiepldnen der Gesellschaft
und objektiv iiberpriifbaren Angaben zu
Vorjahreszeitriumen abgeglichen haben.

Wir haben zudem mit der Hilfe unserer Steuerfachleute die
wesentlichen Annahmen beurteilt, darunter die
Steuergestaltungsstrategien, die die Geschéftsleitung bei
ihrer Analyse hinzugezogen hat, um festzustellen, ob die
unterjdhrig erhohte Wertberichtigung und die Hohe der
Wertberichtigung insgesamt am Jahresende angemessen
war.

Unserer Ansicht nach vermittelt die Konzernrechnung zum 28. September 2018 in allen wesentlichen Belangen,
unter Beachtung von schweizerischem Recht, ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft gemifl den in den USA allgemein anerkannten Rechnungslegungsgrundsétzen.

Bericht iiber weitere gesetzliche Anforderungen

Wir bestétigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung geméil Revisionsaufsichtsgesetz (,,RAG*)
und die Unabhingigkeit (Art. 728 Obligationenrecht (,,OR“) und Art. 11 RAG) erfiillen und keine mit unserer

Unabhéngigkeit unvereinbaren Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestitigen wir, dass
ein gemilB den Vorgaben des Verwaltungsrats ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der
Konzernrechnung besteht. Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

Deloitte AG

/unterzeichnet/ Matthias Gschwend
Zugelassener Revisionsexperte
Leitender Revisor

Ziirich, 13. November 2018

/unterzeichnet/ Dominik Voegtli
Zugelassener Revisionsexperte
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TE CONNECTIVITY LTD.
JAHRESABSCHLUSS NACH SCHWEIZERISCHEM RECHT
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Fiir die Geschiéftsjahre bis 28. September 2018 und bis 29. September 2017

Geschiiftsjahr 2018 Geschiiftsjahr 2017:
Schweizer Schweizer
US-Dollar Franken US-Dollar Franken
(in Mio.)

Ertrige
Ertrag aus Ausschiittungen durch

Tochtergesellschaften (Anmerkung 8) ..................... $710 CHF680 $58 CHF56
Ertrige aus der Beilegung von Steuerstreitigkeiten aus

der Zeit vor der Ausgliederung (Anmerkung 3)....... 14 14 — —
Neubewertungsgewinn/-verlust aus

Fremdwidhrungstransaktionen..............cccoeevvevvennnnnne 14 15 (16) (16)
Tochtergesellschaften berechnete

Versicherungsbeitrage .........coevvvreeeieeieeesieseerennns 10 10 11 11

Ertrige insgesamt..............cc.coccevviininininncnennenne. 748 719 53 51
Aufwand
Lohne und Gehilter, soziale Abgaben..............c..c....... 4 4 5 5
Allgemeine Verwaltungskosten............cccceeeevvenvennnne. 4 4 5 5
Rechts- und Beratungskosten ...........ccoceevverienrenrennenne. 8 8 8 8
Versicherungsbeitrage .........ovvvervieeeiierieeiiieeie e 12 12 13 12
Aufwendungen fiir Leistungen von

Tochtergesellschaften............cccoeeveeviiieciiinciiiiieeieens 48 47 48 47
Konzerninterne Zinsaufwendungen..............ccoeeeueneee. 70 68 32 32

Aufwand insgesamt ...............coccooiiiiiiiniiiniene 146 143 111 109

Jahresiiberschuss/-fehlbetrag................................ $602 CHF576 $(58) CHE(58)

Vgl. Anhang zum Jahresabschluss nach schweizerischem Recht.
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TE CONNECTIVITY LTD.
JAHRESABSCHLUSS NACH SCHWEIZERISCHEM RECHT

BILANZ

Zum 28. September 2018 und 29. September 2017

Aktiva
Kurzfristige Vermogenswerte:
Forderungen gegen Tochtergesellschaften..................
Rechnungsabgrenzungsposten und sonstige
kurzfristige Vermogenswerte............ccccoeeveereeneennen.
Kurzfristige Vermdgenswerte, insgesamt ...............
Beteiligungen an Tochtergesellschaften (Anmerkungen
2UNA 8) eiiiiieiie et
AKktiva insgesamt................cocooiiiiiiiiiieee

Passiva
Kurzfristige Verbindlichkeiten:

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen....

Verbindlichkeiten gegeniiber Tochtergesellschaften...

Darlehen von Tochtergesellschaften (Anmerkung 3)..

Riickstellungen und sonstige kurzfristige
VerbindlichKeiten.........cccecevineneniccieieninenenineenen

Beschlossene aber unbezahlte Ausschiittungen an
Anteilseigner (Anmerkung 4) ......c.ccocceveevieneenennen.
Kurzfristige Verbindlichkeiten insgesamt...............

Nichtrealisierte Gewinne aus Wahrungsumrechnung

(ANMETKUNE 2)...ovuiiiiiiiiiieicicceee e

Verbindlichkeiten insgesamt................................
Haftungsverhiltnisse und Biirgschaften (Anmerkung 3)
Eigenkapital (Anmerkung 4):

Stammbkapital, 357.069.981 genehmigte und
ausgegebene Anteile mit einem Nennwert von
CHF 0,57

Gesetzliche Riicklagen:

Allgemeine Gewinnriicklage.............ccocoeevereeneennen.

Freie Riicklagen:

Riicklagen aus Kapitaleinlagen (Anmerkung 4) .....
Sonderriicklagen fiir den Erwerb eigener Anteile
durch eine Tochtergesellschaft (Anmerkung 2)..

Bilanzgewinm ..........cocevevieieininenenieieneeeecee e

Eigene Anteile im eigenen Bestand ...........cc.ccoceeeenee.

Riicklage fiir eigene Anteile (Anmerkung 2) ..............
Eigenkapital insgesamt...................ccocconininnen.

Passiva insgesamt.................coccooiiiiiniininnene,

Geschiiftsjahr 2018 Geschiftsjahr 2017
Schweizer Schweizer
US-Dollar Franken US-Dollar Franken

(in Mio., mit Ausnahme der Angaben je Aktie)

$38 CHF37 $56 CHF54

5 5 5 4

43 42 61 58
9.635 10.430 9.635 10.430
$9.678 CHF10.472 $9.696 CHF10.488
$2 CHF2 $1 CHF1
48 46 65 63
2.389 2.334 1.917 1.856
97 94 7 6
303 286 286 289
2.839 2.762 2.276 2215
— 669 — 671
2.839 3.431 2.276 2.886
157 204 157 204
38 49 38 49
5.809 6.724 6.420 7.300
(562) (546) 421) (409)
1.407 625 805 49
(572) (561) — —
562 546 421 409
6.839 7.041 7.420 7.602
$9.678 CHF10.472 $9.696 CHF10.488

Vgl. Anhang zum Jahresabschluss nach schweizerischem Recht.
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1. Grundlagen der Darstellung

TE Connectivity Ltd. (,,TE Connectivity* oder das ,,Unternehmen” bzw. die ,,Gesellschaft”, auf die im Text mit
,Wir uns“ oder ,,unser/e“ verwiesen wird), gegriindet in Schaffhausen, Schweiz, ist die Holding-Dachgesellschaft von TE
Connectivity Ltd. und ihren Tochtergesellschaften (die ,,TE-Gruppe®) und wird an der Bérse New York (NYSE) notiert. Die
Gesellschaft beschiftigte zum 28. September 2018 und zum 29. September 2017 weniger als 10 Mitarbeiter in Vollzeit.
Weitere Informationen zur TE-Gruppe sind im Geschéftsbericht enthalten, der bei der amerikanischen Securities and
Exchange Commission (,,SEC®) als Form 10-K fiir das Geschéftsjahr zum 28. September 2018 eingereicht wurde.

Die beigefiigte Erfolgsrechnung weist das Betriebsergebnis fiir die Geschéftsjahre zum 28. September 2018 und zum
29. September 2017 aus und wurde gemif3 den Bestimmungen des schweizerischen Gesellschaftsrechts, dem
schweizerischen Obligationenrecht, erstellt. Der Jahresabschluss stellt die Ergebnisse der Holdinggesellschaft als
selbststandiges Unternehmen dar, nicht aber die konsolidierten Geschiftstitigkeiten der TE-Gruppe.

Geschiiftsjahr

Soweit nicht anders angegeben, beziehen sich die Angaben im Jahresabschluss fiir die Geschiftsjahre 2018 und
2017 auf unsere Geschiftsjahre, die jeweils am 28. September 2018 bzw. am 29. September 2017 abgelaufen sind. Unser
Geschéftsjahr erstreckt sich iiber ein Jahr mit 52 oder 53 Wochen, das jeweils am letzten Freitag des Septembers endet. Die
Geschéftsjahre 2018 und 2017 hatten jeweils 52 Wochen.

2. Zusammenfassung wesentlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Wihrungsumrechnung

Unsere funktionale Wéahrung ist der US-Dollar. Wir weisen die Angaben in unserem Jahresabschluss sowohl in US-
Dollar (USD) als auch in Schweizer Franken (CHF) aus. Vermogenswerte und Verbindlichkeiten in US-Dollar werden zu
Darstellungszwecken in Schweizer Franken umgerechnet, wobei sowohl historische Wechselkurse (fiir Beteiligungen an
Tochtergesellschaften, eigene Anteile, Verbindlichkeiten aus genehmigten aber unbezahlten Ausschiittungen an Anteilseigner
und Kapitalkonten) als auch aktuelle Wechselkurse (fiir alle anderen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten) verwendet
werden. In letzterem Fall betrug der Wechselkurs zum Geschéftsjahresende 2018 CHF 0,9766 : USD 1 (2017: CHF 0,9681 :
USD 1). Ertrage und Aufwendungen werden, mit Ausnahme der Ausschiittungen durch eine Tochtergesellschaft, zu den in
der entsprechenden Periode geltenden Durchschnittskursen umgerechnet. Der Umrechnungskurs betrug fiir das Geschéftsjahr
2018 CHF 0,9760 : USD 1 (2017: CHF 0,9880 : USD 1). Die Ertrdge aus Ausschiittungen durch eine Tochtergesellschaft
werden zu dem am Tag der jeweiligen Ausschiittung giiltigen Wechselkurs umgerechnet. Unrealisierte Gewinne aus der
Wahrungsumrechnung (netto) werden in der Bilanz vorgetragen, wiahrend unrealisierte Verluste aus der
Wihrungsumrechnung sowie realisierte transaktionsbezogene Gewinne und Verluste erfolgswirksam angesetzt werden. Alle
transaktionsbezogenen Gewinne und Verluste aus der Wahrungsumrechnung aus kurzfristigen Vermoégenswerten und
Verbindlichkeiten gelten als realisiert.

Eigene Anteile im eigenen Bestand und Sonderriicklagen fiir den Erwerb eigener Anteile durch eine
Tochtergesellschaft

Eigene Anteile, die wir unmittelbar selbst halten, werden zu historischen Anschaffungskosten erfasst und
eigenkapitalmindernd in der Bilanz ausgewiesen. Die Riicklage fiir eigene Anteile umfasst alle von einer Tochtergesellschaft
gehaltenen eigenen Anteile und wird zu historischen Anschaffungskosten angesetzt.

In dem Mafe, wie es die Geschiftsleitung als angemessen erachtet, konnen wir filir eigene Anteile eine Riicklage
hauptsichlich zu Lasten des Bilanzergebnisses oder der Sonderriicklagen fiir den Erwerb eigener Anteile durch eine
Tochtergesellschaft bilden. In den Geschiftsjahren 2018 und 2017 wurden Sonderriicklagen fiir den Erwerb eigener Anteile
durch eine Tochtergesellschaft fiir die Bildung von Riicklagen belastet. Da die von einer Tochtergesellschaft erworbenen
Anteile fiir anteilsbasierte Vergiitungsvereinbarungen erneut ausgegeben werden, schreiben wir dies dem gleichen Konto gut,
das vom urspriinglichen Erwerb betroffen ist.

Beteiligungen an Tochtergesellschaften Ertrag aus Ausschiittungen durch eine Tochtergesellschaft
Bei den Beteiligungen an Tochtergesellschaften handelt es sich um Kapitalanteile, die langfristig zum Zwecke

unserer Geschiftsaktivititen gehandelt werden. Die Beteiligungen an Tochtergesellschaften werden zu einem Wert angesetzt,
der die Anschaffungskosten abziiglich der Wertminderungen nicht iiberschreitet.
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Léhne und Gehiilter, Sozialversicherungsbeitrige

Die Lohne, Gehilter und Sozialversicherungsbeitrige enthalten die an die Directors in bar oder durch
Aktienausgleich gezahlten Vergiitungen.

Umgliederungen
Bestimmte Vorjahressalden wurden der aktuellen Abschlussdarstellung angepasst.
3. Haftungsverhiiltnisse und Biirgschaften
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen und Darlehensforderungen

Wir haben eine Cash-Pooling-Vereinbarung mit einer hundertprozentigen Tochtergesellschaft getroffen (der ,,Cash
Pool). Der Cash Pool lduft unbegrenzt und wird auf Basis des LIBOR verzinst. Am Ende des Geschiftsjahres 2018 hatten
wir eine Verbindlichkeit im Cash Pool in Hohe von CHF 2.008 Mio. (umgerechnet USD 2.055 Mio.), die in den Darlehen
von Tochtergesellschaften bilanziert wurde. Ende 2017 hatten wir einen Vermogenswert im Cash Pool in Héhe von CHF 3
Mio. (umgerechnet USD 3 Mio.) und eine Verbindlichkeit im Cash Pool in Hohe von CHF 1.547 Mio. (umgerechnet USD
1.598 Mio.). Die Positionen wurden in den Forderungen gegen Tochtergesellschaften bzw. Darlehen von
Tochtergesellschaften bilanziert.

Um Wihrungsrisiken fiir die Aktiondre im Zusammenhang mit Ausschiittungen zu minimieren, die in Schweizer
Franken beschlossen und in US-Dollar ausgezahlt wurden, besteht mit einer hundertprozentigen Tochtergesellschaft eine
Darlehensvereinbarung, in deren Rahmen wir von der Tochtergesellschaft Darlehen in Schweizer Franken aufnehmen und
der Tochtergesellschaft gleichzeitig ein Darlehen in US-Dollar gewédhren. Bei Zahlung der Ausschiittungen werden sowohl
die Darlehensverbindlichkeit als auch die Darlehensforderung teilweise beglichen. Am Geschéftsjahresende 2018 betrugen
die Darlehensverbindlichkeiten CHF 326 Mio. oder umgerechnet USD 334 Mio. (2017: CHF 309 Mio. oder umgerechnet
USD 319 Mio.). Sie wurden als Darlehen von Tochtergesellschaften bilanziert. An den jeweiligen Stichtagen 2018 und 2017
war die entsprechende Darlehensforderung, die in etwa der Darlehensverbindlichkeit entspricht, als Verbindlichkeit im Cash
Pool in den Darlehen von Tochtergesellschaften passiviert.

Wir haben eine vollstindige und unbedingte Biirgschaft fiir den Kredit unserer Tochtergesellschaft Tyco Electronics
Group S.A. iibernommen, der sich am Geschéftsjahresende 2018 auf CHF 3.916 Mio. oder umgerechnet USD 4.010 Mio.
belief (2017: CHF 4.217 Mio. oder umgerechnet USD 4.356 Mio.). Bis zum 28. September 2018 sind unsere Verpflichtungen
aus dieser Biirgschaft nicht in Anspruch genommen worden.

Steuerumlagevertrag

Wir haben mit Tyco International Ltd. (,,Tyco International”, das inzwischen zu Johnson Controls International plc
gehort) und Covidien ple (,,Covidien”, inzwischen Teil von Medtronic plc) einen Steuerumlagevertrag geschlossen, wonach
wir fiir bestimmte Ertragsteuerverpflichtungen von uns, Tyco International und Covidien auf der Grundlage einer
Aufteilungsformel fiir Zeitrdume bis einschlieBlich 29. Juni 2007 gemeinsam haftbar sind. Wir, Tyco International und
Covidien iibernehmen jeweils 31 %, 27 % bzw. 42 % der Ertragsteuerverpflichtungen, die aus Anpassungen der
Steuererkldrungen von uns, Tyco International und Covidien durch die Steuerbehdrden entstanden sind.

Im Geschiftsjahr 2018 haben wir einen Nettoertrag in Hohe von CHF 14 Mio. (umgerechnet USD 14 Mio.) aus dem
Steuerumlagevertrag und fiir die Beilegung von Steuerstreitigkeiten verbucht, die Tyco International, Covidien und uns
betroffen haben. Diese Betriage sind in der Gewinn- und Verlustrechnung unter den Ertrdgen aus der Beilegung von
Steuerstreitigkeiten aus der Zeit vor der Aufgliederung, netto, enthalten.

Erfiillungsbiirgschaften

Gelegentlich stellen wir Erfiilllungsbiirgschaften und Biirgschaftsurkunden fiir unsere Tochtergesellschaften bereit.
Am Geschiftsjahresende 2018 summierten sich diese Biirgschaften auf CHF 169 Mio. oder umgerechnet USD 173 Mio.
(2017: CHF 81 Mio. oder umgerechnet USD 84 Mio.). Zusitzlich zu diesen Betrdgen, die alle bestimmbar sind, haben wir
zugunsten eines US-Kunden aus der Luft- und Raumfahrtindustrie eine unbegrenzte Patronatserklarung ausgestellt. Wir
gehen nicht davon aus, dass aus diesen Biirgschaften Leistungen abgerufen werden.

Wir sind der Organtréiger einer umsatzsteuerlichen Organschaft in der Schweiz. Alle Unternehmen in dieser

Organschaft haften selbst fiir ihre jeweiligen Umsatzsteuerverbindlichkeiten. Falls es jedoch ein Unternehmen in diesem
Organschaftsverhiltnis versdumt, fillige Umsatzsteuerzahlungen zu begleichen, haften alle anderen Organgesellschaften
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gesamtschuldnerisch fiir die entsprechenden Umsatzsteuerverbindlichkeiten. Als umsatzsteuerlicher Organtréger mussten wir

fiir keine VerstoBe der anderen Organgesellschaften haften.

4. Eigenkapital

Entwicklung der Eigenkapitalpositionen

Die folgende Tabelle stellt Verdnderungen unserer Eigenkapitalpositionen in den Geschéftsjahren 2018 und 2017 in

Schweizer Franken dar.

30. September 2016
Beschlossene Dividenden. .
Einziehung eigener Aktien ..
Umbuchung der Riicklage fiir eigene

Anteile und sonstige ...
Jahresfehlbetrag .....

29. September 2017 .
Beschlossene Dividenden....
Erwerb eigener Aktien
Umbuchung der Riicklagen fiir eigene

Anteile

Jahrestiberschuss ...........cocovvevvieveiriennnes
28. September 2018

Sonderriicklagen
fiir den Erwerb Riicklage fiir die
eigener Anteile Eigene von einer
Riicklagen durch eine Anteile im  Tochtergesellschaft
Gezeichnetes Allge-meine aus Tochterge- eigenen gehaltenen eigenen  Eigenkapital
Kapital Gewinnriicklage Kapitalein- sellschaft Bilanz- Bestand Anteile insgesamt
lagen gewinn
(in CHF Mio.)

CHF218 CHF49  CHF7.878 CHF(110) CHF1.594 CHF(1.501) CHF110 CHF8.238
— — (578) — — — — (578)
(14) — — — (1.487) 1.501 — —
— — — (299) — — 299 —
— — — — (58) — — (58)
204 49 7.300 (409) 49 — 409 7.602
— — (576) — — — — (576)
— — — — — (561) — (561)
— — — (137) — — 137 —
— — — — 576 — — 576
CHF204 CHF49  CHF6.724 CHF(546) ~ CHF625  CHF(561) CHF546 CHF7.041

Die folgende Tabelle stellt Verdanderungen unserer Eigenkapitalpositionen in den Geschéftsjahren 2018 und 2017 in

US-Dollar dar.

30. September 2016
Beschlossene Dividenden.
Einziehung eigener Aktien ..
Umbuchung der Riicklage fiir eigene

Anteile und sonstige ...
Jahresfehlbetrag

29. September 2017
Beschlossene Dividenden. .
Erwerb eigener Aktien..
Umbuchung der Riicklagen fiir eigene

Anteile

Jahresiiberschuss
28. September 2018

Genehmigtes Kapital

Sonderriicklagen
fiir den Erwerb Eigene Riicklage fiir die
eigener Anteile Anteile von einer
Gezeich- Riicklagen durch eine im Tochtergesellschaft
netes Allge-meine aus Tochterge- eigenen gehaltenen eigenen Eigenkapital
Kapital Gewinnriicklage Kapitalein- sellschaft Bilanz-  Bestand Anteile insgesamt
lagen gewinn
(in USD Mio.)
$168 $38 $6.992 $(111) $2.364 $(1.512) $111 $8.050
— — (572) — — — — (572)
(11 — — — (1.501) 1.512 — —
— — — (310) — — 310 —
— — — — (58) — — (58)
157 38 6.420 (421) 805 — 421 7.420
— — (611) — — — — (611)
— — — — — (572) — (572)
— — — (141) — — 141 —
— — — — 602 — — 602
$157 $38 $5.809 $(562) $1.407 $(572) $562 $6.839

Im Miérz 2018 verldngerten unsere Aktiondre bis zum 14. Mérz 2020 die vom Board of Directors erteilte
Genehmigung zur Ausgabe weiterer junger Aktien gemaB den Gesellschaftsvertrag genannten Bedingungen in einem
Gesamtbetrag von nicht mehr als 50 % der genehmigten Aktien. Diese Genehmigung kann durch Beschluss der Aktiondre
um weitere zwei Jahre verldngert werden. Bis zum Geschéftsjahresende 2018 sind infolge dieser Genehmigung keine
weiteren Aktien ausgegeben worden.

Bedingtes Aktienkapital

Vorbehaltlich bestimmter Bedingungen, die im Gesellschaftsvertrag definiert sind, sind wir berechtigt, unser

bedingtes Aktienkapital durch die Ausgabe neuer Aktien um insgesamt nicht mehr als 50 % unseres genehmigten Kapitals zu

erhohen. Bis zum Geschéftsjahresende 2018 waren keine bedingten Aktien ausgegeben worden.
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Eigene Anteile im eigenen Bestand und von einer Tochtergesellschaft gehaltene eigene Anteile

In den Geschiftsjahren 2018 und 2017 hat es bei den Stammaktien im eigenen Bestand und im Bestand einer
Tochtergesellschaft folgende Anderungen gegeben:

Stammaktien im Bestand einer Tochtergesellschaft
Stammaktien im eigenen Bestand

Anzahl der Anzahl der
Aktien Kosten Kosten Aktien Kosten Kosten
insgesamt insgesamt insgesamt insgesamt
(in Mio.)
Zum 30. September 2016
gehaltene Stammaktien........... 26 CHF1.501 $1.512 2 CHF110 $111
Riickkéufe im Rahmen eines
Aktienriickkaufprogramms. — — — 8 610 621
Sonstige Zuginge™ ................ — — — — 22 21
Wiederausgabe .........cc.ccoee.... — — — (®)] (333) (332)
Durch Aktiondre genehmigte
Einziehungen...................... (26) (1.501) (1.512) — — —
Zum 29. September 2017
gehaltene Stammaktien........... — — — 5 409 421
Riickkéufe im Rahmen eines
Aktienriickkaufprogramms. 6 561 572 4 383 393
Sonstige Zuginge ................ — — — — 35 36
Wiederausgabe .........ccccceennee. — — — 3) (281) (288)
Zum 28. September 2018
gehaltene Stammaktien........... 6 CHF561 $572 6 CHF546 $562
@) Sonstige Zuginge enthalten Aktien, die fiir die Steuern der Mitarbeiter im Rahmen anteilsbasierter

Vergiitungsvertrige einbehalten wurden. Diese Zugidnge gehoren nicht zum Aktienriickkaufprogramm.

Im Geschéftsjahr 2017 genehmigten unsere Aktionédre die Wiedereinziehung von 26 Millionen Aktien, die wir im
Rahmen unseres Aktienriickkaufprogramms erworben hatten. Diese Kapitalherabsetzung durch Einziehen von Aktien war an
eine Ankiindigungsfrist und an eine Eintragung ins Schweizer Handelsregister gekniipft.

Im Geschiftsjahr 2018 billigte der Vorstand eine Erhohung des Aktienriickkaufprogramms um USD 1,5 Mrd. Ende
des Geschéftsjahres 2018 waren Stammaktien im Wert von CHF 991 Mio. (umgerechnet USD 1.015 Mio.) noch zum
Riickkauf genehmigt. Unter diese Genehmigung fallen sowohl Aktienkdufe im Rahmen der zweiten Handelslinie als auch die
durch eine Tochtergesellschaft getétigten Kéufe.

Riicklagen aus Kapitaleinlagen

Die Riicklagen aus Kapitaleinlagen stehen unter bestimmten Voraussetzungen zur freien Ausschiittung zur
Verfligung. Am Geschéftsjahresende 2018 betrugen die Riicklagen aus Kapitaleinlagen CHF 6.724 Mio. oder umgerechnet
USD 5.809 Mio. (2017: CHF 7.300 Mio. oder umgerechnet USD 6.420 Mio.).

Allgemeine Gewinnriicklage

GemilB dem schweizerischen Obligationenrecht sind 5 % vom Jahresiiberschuss in unsere allgemeine Riicklage
einzustellen, bis die allgemeine Riicklage, eine Riicklage mit Ausschiittungssperre, eine Schwelle von 20 % des
Stammkapitals erreicht hat. Die aktuelle Zufiihrung von CHF 49 Mio. (umgerechnet USD 38 Mio.) steht in Einklang mit den
Bestimmungen des schweizerischen Obligationenrechts zur allgemeinen Riicklage.

Dividenden

Die Bardividenden an die Aktionére betrugen im Geschiftsjahr 2018 $1,68 je Aktie (2017: $1,54).

Nach aktuellem schweizerischem Steuerrecht sind Dividendenzahlungen aus Riicklagen von Kapitaleinlagen unter
bestimmten Bedingungen von der Kapitalertragsteuer in der Schweiz befreit. Dividendenzahlungen miissen von unseren

Aktionidren genehmigt werden.

Unsere Aktionédre genehmigten die folgenden Dividenden auf unsere Stammaktien:
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Genehmigungszeitpunkt

Mirz 2016

Mirz 2017

Mirz 2018

Jihrliche Auszahlung je Aktie

Auszahlungszeitpunkt

USD 1,48, zahlbar in vier gleichen
Raten von USD 0,37

USD 1,60, zahlbar in vier gleichen
Raten von USD 0,40

USD 1,76, zahlbar in vier gleichen
Raten von USD 0,44

Drittes Quartal im GJ 2016
Viertes Quartal im GJ 2016
Erstes Quartal im GJ 2017
Zweites Quartal im GJ 2017
Drittes Quartal im GJ 2017
Viertes Quartal im GJ 2017
Erstes Quartal im GJ 2018
Zweites Quartal im GJ 2018
Drittes Quartal im GJ 2018
Viertes Quartal im GJ 2018
Erstes Quartal im GJ 2019
Zweites Quartal im GJ 2019

Nach der Zustimmung der Aktionére zu einer Dividendenzahlung bilanzieren wir eine Verbindlichkeit mit einer
entsprechenden Belastung des Eigenkapitals.

5. Nicht angestellte Directors und Vergiitung der Geschiiftsleiter

Informationen zur Vergiitung nicht angestellter Directors und Vergiitung der Geschéftsleiter, finden Sie in unserem
nach schweizerischen handelsrechtlichen Vorschriften erstellten Vergiitungsbericht.

6. Wertpapierbesitz der Mitglieder im Board of Directors und der Geschiiftsleiter

Board of Directors

Die folgende Tabelle fiihrt die Aktien, Optionen und Aktienzusagen an, die jedes im Geschiftsjahr 2018 aktive
Mitglied unseres Board of Directors zum Geschéftsjahresende 2018 und 2017 gehalten hat. Angaben zum Aktienbesitz von
Herrn Curtin, unserem Chief Executive Officer und Mitglied des Board of Directors werden im folgenden Abschnitt zur
Geschdfisleitung erlautert.

Erfolgs-
abhéng-ige
Eingeschriinkte Aktien-
Gehaltene  Gehaltene Ausiibungskurs  Geschiftsjahr Aktienerwerbsrechte erwerbsrechte Nachzugs-
Aktien Optionen der Optionen‘" des Verfalls (RSU)@ (PSU)® aktien
Jahr
Board of Directors:
Pierre R. Brondeau........ 2018 33.418 — — — — —
2017  24.073 — — — — — 12.876
Carol A. (,,John®)
Davidson .................. 2018 8.588 — — — — —
2017 7.052 — — — — —
William A. Jeffrey........ 2018 14.717 — — — — —
2017  13.181 — — — — —
Thomas J. Lynch(4) ....... 2018 140.967 728.450 $61,50 - $93,36 2025 -2028 8.081 101.668
2017 298.851 1.305.150 $34,05 - $66,74 2023 - 2027 23.625 139.262
Yong Nam.................... 2018 14.613 — — — — —
2017 13.181 — — — — —
Daniel J. Phelan............ 2018  31.571 — — — — —
2017  22.226 — — — — — 12.876
Paula A. Sneed.............. 2018  34.548 — — — — —
2017  23.426 — — — — — 15.805
Abhijit Y. Talwalkar .... 2018 3.486 — — — — —
2017 1.438 — — — — —
Mark C. Trudeau.......... 2018 4.988 — — — — —
2017 3.452 — — — — —
John C. Van Scoter®.... 2018  35.783 — — — — —
2017  27.322 — — — — — 6.896
Laura H. Wright .......... 2018 8.940 — — — — —
2017 7.404 — — — — —
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Jede Option verbrieft das Recht, eine Aktie zum Ausiibungspreis zu erwerben. Vorbehaltlich einer schnelleren
Authebung der Sperrfrist aufgrund bestimmter Ereignisse konnen Aktienoptionen in gleichméfigen Abstdnden zum
Jahrestag des Gewéhrungszeitpunktes ausgeiibt werden.

Herr Lynch hélt Restricted Share Units (RSU). Vorbehaltlich einer schnelleren Authebung aufgrund bestimmter
Ereignisse wird die Sperrfrist von RSU im Laufe der Zeit jeweils am Jahrestag ihrer Zuteilung aufgehoben. RSU
werden mit Aufhebung der Sperrfrist in Form von Aktien und im Verhéltnis ein zu eins abgegolten und sind zu
ausschiittungsgleichen Betriagen berechtigt.

Die Betrige fiir erfolgsabhingige Aktienvergiitungen (PSU) aus der obigen Tabelle gehen vom Erreichen des
Erfolgszieles einschlieBlich der ZielgroBen fiir die ausschiittungsgleichen Betrdge bis zum 28. September 2018 bzw.
29. September 2017 aus. Nach den Bestimmungen fiir PSU werden die Aktien auf der Grundlage des
Ergebniszuwachses je Aktie pro Jahr verglichen mit den Werten im S&P 500-Index fiir Nicht-Finanzdienstleister
iiber einen Erfolgszyklus von drei Jahren und unter Erfiillung bestimmter Bedingungen erdient. Die PSU
berechtigen zum Bezug ausschiittungsgleicher Betrdge. Vorbehaltlich einer schnelleren Authebung der Sperrfrist
aufgrund bestimmter Ereignisse besteht flir die vorbehaltenen PSU die Ausiibungsmdglichkeit, wenn der
Managemententwicklungs- und -vergiitungsausschuss nach dem Ende des dreijéhrigen Erfolgszyklus die Ergebnisse
fiir drei Jahre bestitigt. Jahrliche PSU-Zuteilungen erfolgten am 9. November 2015, am 14. November 2016 und am
13. November 2017.

Herr Lynch war bis zum 8. Mérz 2017 Chief Executive Officer und bis zum 14. Mirz 2018 Executive Chairman des
Unternehmens. Seit Marz 2018 ist er Non-Executive Chairman im Board of Directors. Zum 28. September 2018
gehaltene Aktien enthalten 15.000 in einem Treuhandfonds gehaltene Aktien und 21.300 in einem so-genannten
Grantor Retained Annuity Trust (GRAT) gehaltene Aktien.

Enthélt 22.627 Aktien zum 28. September 2018 und zum 29. September 2017, die von einer beschrankt haftenden
Gesellschaft im Eigentum von Herrn Van Scoter und seiner Gattin gehalten werden. Enthilt aulerdem 400 Aktien
der Gattin von Herrn Van Scoter zum 28. September 2018 und 29. September 2017.

Geschidiftsleitung

Die folgende Tabelle fiihrt die Aktien, Optionen und Aktienzusagen an, die jedes im Geschiftsjahr 2018 aktive

Mitglied unserer Geschéftsleitung zum Geschéftsjahresende 2018 und 2017 gehalten hat.

Erfolgs-
abhiéng-ige

Eingeschrinkte Aktien-
Gehaltene Gehaltene Ausiibungskurs der  Geschiftsjahr des Aktienerwerbsrechte erwerbsrechte

Aktien  Optionen Optionen® Verfalls (RSU)? (PSU)®

Jahr
Geschiftsleitung:

Terrence R. Curtin®.. 2018  58.122 861.250 $34,05 - $93,36 2023 - 2028 2.848 114.961
2017 40475 814.350 $34,05 - §72,13 2022 - 2027 7.966 93.783
John S. Jenkins, Jr..... 2018  15.967 189.400 $61,50 - $93,36 2025 -2028 6.336 31.041
2017 8.823 185.150 $51,61 - $66,74 2024 - 2027 6.788 30.046
Shad W. Kroeger®.... 2018 2.592  90.050 $51,61 - $93,36 2024 - 2028 427 13.082
Steven T. Merkt......... 2018 2.126 285.800 $51,61 - $93,36 2024 - 2028 31.810 44.891
2017 1.915 220.250 $51,61 - $66,74 2024 - 2027 34.697 41.754
Heath A. Mitts............ 2018 12,908 138.800 $66,74 - $93,36 2027 - 2028 39.792 27.153
2017  10.736  79.100 $66,74 2027 58.662 15.337
Timothy J. Murphy.... 2018 5.302 100.800 $34,05 - $93,36 2023 -2028 535 16.848
2017 4.084  94.600 $33,88 - $66,74 2022 - 2027 1.631 12.541
Kevin N. Rock®......... 2018  42.182 234.350 $34,05 - $93,36 2022 - 2028 12.136 24.385
2017  35.668 202.300 $34,05 - $72,13 2022 - 2027 2.227 23.007
Joan E. Wainwright... 2018 45.071  69.788 $61,50 - $93,36 2025 - 2028 9.870 17.739
2017  39.818 110.050 $51,61 - $66,74 2024 - 2027 2.609 18.047
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Die Geschiftsleitung halt RSU. Vorbehaltlich einer schnelleren Authebung aufgrund bestimmter Ereignisse wird die
Sperrfrist von RSU im Laufe der Zeit jeweils am Jahrestag ihrer Zuteilung aufgehoben. RSU werden mit Authebung
der Sperrfrist in Form von Aktien und im Verhéltnis ein zu eins abgegolten und sind zu ausschiittungsgleichen
Betrigen berechtigt.

Die PSU-Betrége aus der obigen Tabelle gehen vom Erreichen des Erfolgszieles einschlieBlich der ZielgroBen fiir
die ausschiittungsgleichen Betrdge bis zum 29. September 2017 bzw. 30. September 2016 aus. Nach den
Bestimmungen fiir PSU werden die Aktien auf der Grundlage des Ergebniszuwachses je Aktie pro Jahr verglichen
mit den Werten im S&P 500-Index fiir Nicht-Finanzdienstleister iiber einen Erfolgszyklus von drei Jahren und unter
Erflillung bestimmter Bedingungen erdient. Die PSU berechtigen zum Bezug ausschiittungsgleicher Betrége.
Vorbehaltlich einer schnelleren Aufthebung der Sperrfrist aufgrund bestimmter Ereignisse besteht fiir die
vorbehaltenen PSU die Ausiibungsmoglichkeit, wenn der Managemententwicklungs- und -vergiitungsausschuss
nach dem Ende des dreijdhrigen Erfolgszyklus die Ergebnisse fiir drei Jahre bestitigt. Jahrliche PSU-Zuteilungen
erfolgten am 9. November 2015, am 14. November 2016 und am 13. November 2017.

Herr Curtin ist Mitglied des Board of Directors und Chief Executive Officer.
Herr Kroeger wurde im Dezember 2017 Mitglied der Geschéftsleitung.
Enthilt 18.676 Aktien, die in einem Familienfonds gehalten werden, iiber den Herr Rock Verfligungsgewalt besitzt.

Fiir weitere Informationen zu anteilsbasierten Vergiitungsverhiltnissen verweisen wir auf den Konzernabschluss der

TE-Gruppe und den nach schweizerischen handelsrechtlichen Vorschriften erstellten Vergiitungsbericht.

7. Bedeutende Aktionire

Die folgende Tabelle gibt die Angaben wieder, die uns iiber Personen oder Gruppen vorliegen, die nach unserer

Kenntnis zum 28. September 2018 ein wirtschaftliches Eigentum an mehr als 5 % aller umlaufenden Aktien hatten.

Anteil an der
Anzahl der Aktiengattung

Name und Adresse des Aktien in Prozent

wirtschaftlichen Eigentiimers

Harris ASSOCIALES L.P. 1) oottt ettt et et e e e e e e e eaeaaen 25.536.233 7.4%

111 S. Wacker Drive, Suite 4600
Chicago, IL 60606
DOAZE & COXD .ottt ettt ettt et sttt a ettt a et a et naeas 24.697.064

555 California Street, 40th Floor
San Francisco, CA 94104

The Vanguard GIOUP®)...........ccoooioioiiiiieieeeeeeeee et ee s s s s s s sessenes s s s nasenaeas 23.834.061
100 Vanguard Blvd.
Malvern, PA 19355

Capital World INVESTOIS™...........coooiiiiiiiici s 17.471.631
333 South Hope Street
Los Angeles, CA 90071

7.2%

6,9%

5,1%

) Diese Angaben basieren auf den Informationen eines Formblatts (Schedule 13G/A), das Harris Associates L.P. und

der Komplementir, Harris Associates Inc., der US-Borsenaufsicht SEC am 14. Februar 2018 vorgelegt haben.

Demnach verfiigt Harris Associates iiber ein alleiniges Stimmrecht fiir 23.005.132 Aktien und iiber ein alleiniges

Verfligungsrecht fiir 25.536.233 Aktien. Infolge der beratenden Funktion und sonstigen Beziehungen mit
Anteilseignern, gelten Harris Associates L.P. als wirtschaftlicher Eigentiimer der Aktien.

2) Diese Angaben basieren auf den Informationen eines Formblatts (Schedule 13G/A), das Dodge & Cox der US-

Borsenaufsicht SEC am 13. Februar 2018 vorgelegt hat. Demnach verfiigt Dodge & Cox iiber ein alleiniges
Stimmrecht fiir 23.788.203 Aktien und iiber ein alleiniges Verfiigungsrecht fiir 24.697.064 Aktien.

3) Diese Angaben basieren auf den Informationen eines Formblatts (Schedule 13G/A), das The Vanguard Group der

US-Borsenaufsicht SEC am 8. Februar 2018 vorgelegt hat. Demnach verfiigt The Vanguard Group iiber ein

alleiniges Stimmrecht fiir 428.089 Aktien, iiber ein alleiniges Verfligungsrecht fiir 23.340.636 Aktien und iiber ein

gemeinsames Verfligungsrecht fiir 493.425 Aktien.
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“4) Diese Angaben basieren auf den Informationen eines Formblatts (Schedule 13G), das Capital World Investors der
US-Boérsenaufsicht SEC am 14. Februar 2018 vorgelegt hat. Demnach verfiigt Capital World Investors iiber ein
alleiniges Stimmrecht fiir 17.462.727 Aktien und iiber ein alleiniges Verfiigungsrecht fiir 17.471.631 Aktien.

8. Tochtergesellschaften
Wir sind die Holding-Dachgesellschaft aller Tochtergesellschaften der TE-Gruppe. Am Ende des Geschéftsjahres
2018 waren die folgenden Unternehmen nach Nettoumsatz bzw. Bilanzsumme unmittelbare und wesentliche

Konzerngesellschaften der TE-Gruppe:

Direkte oder

indirekte

Name der Beteiligung” Nominalkapital
Gesellschaft Gerichtsstand (in Mio.) Zweck?
Tyco Electronics Group S.A. .....cccoecvevievienierieeieieeienens Luxemburg  Direkt $1 F
Tyco Electronics Holdings (Bermuda) Nr. 7 Limited ....... Bermuda Direkt $— F
TE Connectivity Corporation ...............cceeveerveerveervereenene. USA Indirekt $625 P
TE Connectivity Germany GmbH.............c.cccccvreviennnnne. Deutschland  Indirekt EUR78 P
TE Connectivity HK Limited. .........ccocoovvvveirieirieiienenee. Hongkong Indirekt $380 A%
TE Connectivity Holding International IT S.ar.l................ Luxemburg  Indirekt $— F
TE Connectivity Solutions GmbH..............ceevveverrreiennenns Schweiz Indirekt CHF— \%
Tyco Electronics (Shanghai) Co., Ltd. .......ccceevveviriennnnne China Indirekt CNY6 P
Tyco Electronics AMP Korea Limited..........cccceevrevennn. Siidkorea Indirekt KRW6.812 P
Tyco Electronics Holding S.ar.l. ..ccccoovevvivieniieiiiieieens Luxemburg  Indirekt $593 F
Tyco Electronics Japan G.K.........cccccocvveviienciiiiieeiieeee e, Japan Indirekt JPY21.835 P
Tyco Electronics Singapore Pte Ltd. ..........ccceevveeureiennenns Singapur Indirekt $183 A%
Tyco Electronics Subsea Communications LLC®............. USA Indirekt $— P

) Alle Tochtergesellschaften mit der Bezeichnung ,,direkt* sind unsere hundertprozentigen Tochtergesellschaften.
Alle Tochtergesellschaften mit der Bezeichnung ,,indirekt* sind unsere mittelbar gehaltenen hundertprozentigen
Tochtergesellschaften.

2) I bezeichnet einen primédren Zweck als Holding oder Finanzierungsgesellschaft; ,,P* bezeichnet den priméren
Zweck als Produktions- und Herstellungsgesellschaft; ,,V bezeichnet den primédren Zweck als Verkaufs- und
Vertriebsgesellschaft.

3) Diese mittelbar gehaltene Tochtergesellschaft wird zum Geschéftsjahresende 2018 als zur VerduBerung gehalten

und wurde im Geschéftsjahr 2019 verduBert.

Im Geschiftsjahr 2018 schiitteten Tochtergesellschaften CHF 680 Mio. (umgerechnet USD 710 Mio.) an uns aus
(2017: CHF 56 Mio. oder umgerechnet USD 58 Mio.). Die Ausschiittungen werden als Ertrag aus Ausschiittung durch
Tochtergesellschaften erfolgswirksam beriicksichtigt. Ebenfalls im Geschiftsjahr 2017 leistete eine Tochtergesellschaft eine
Kapitalriickzahlung an uns in Hohe von CHF 9 Mio. (umgerechnet USD 9 Mio.), was unsere Beteiligung an dieser
Tochtergesellschaft minderte.

9. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Die Gesellschaft hat bis zum 13. November 2018, an dem der schweizerische handelsrechtliche Einzelabschluss
offengelegt wurde, Ereignisse nach dem Bilanzstichtag beurteilt und festgestellt, dass bis zu diesem Zeitpunkt keine weiteren
Ereignisse nach dem Bilanzstichtag eingetreten sind, die eine Anpassung des schweizerischen handelsrechtlichen
Einzelabschlusses oder der Anhangsangaben erfordert hitten.

Gewinnverwendungsvorschlag

Der Board of Directors schligt zusammen mit der Hauptversammlung vor, den Bilanzgewinn in Héhe von CHF 625
Mio., wie er in der Bilanz zum 28. September 2018 erfasst ist, auf neue Rechnung vorzutragen.
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Bericht der Revisionsstelle zum Jahresabschluss von TE Connectivity Ltd.

An die Generalversammlung von
TE CONNECTIVITY LTD., SCHAFFHAUSEN

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

Als Revisionsstelle haben wir den beigefiigten Jahresabschluss von TE Connectivity Ltd. (die ,,Gesellschaft™) -
bestehend aus der Bilanz zum 28. September 2018, der Gewinn- und Verlustrechnung, und dem Anhang - fiir dieses
Geschéftsjahr gepriift.

Verantwortung des Verwaltungsrats (Board of Directors)

Der Verwaltungsrat ist fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Vorschriften und den Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und
Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von
wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstdssen oder Irrtiimern ist. Dariiber hinaus ist der Verwaltungsrat fiir die
Auswahl und die Anwendung sachgemésser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schitzungen
verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Priifungsurteil iiber die Jahresrechnung abzugeben. Wir
haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Priifungsstandards
vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir hinreichende
Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfithrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von Priifungsnachweisen fiir die
in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansdtze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im
pflichtgemédssen Ermessen des Priifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der
Jahresrechnung als Folge von Verstdssen oder Irrtiimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken beriicksichtigt der Priifer das
interne Kontrollsystem, soweit es fiir die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Umsténden
entsprechenden Priifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Priifungsurteil iiber die Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems abzugeben. Die Priifung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten
Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitdt der vorgenommenen Schitzungen sowie eine Wiirdigung der
Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise eine
ausreichende und angemessene Grundlage fiir unser Priifungsurteil bilden.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fiir das am 28. September 2018 abgeschlossene
Geschiéftsjahr dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Bericht iiber besonders wichtige Priifungssachverhalte (Key Audit Matters) auf der Grundlage des Rundschreibens
1/2015 der Eidgenossischen Revisionsaufsichtsbehorde (RAB)

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméflen Ermessen am
bedeutsamsten in unserer Priifung des Jahresabschlusses der laufenden Berichtsperiode waren. Aus unserer Sicht waren keine
besonders wichtigen Priifungssachverhalte in unserem Bericht mitzuteilen.

101



Bericht iiber weitere gesetzliche Anforderungen

Wir bestétigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung geméil Revisionsaufsichtsgesetz (,,RAG*)
und die Unabhéngigkeit (Art. 728 Obligationenrecht (,,OR*) und Art. 11 RAG) erfiillen und keine mit unserer
Unabhéngigkeit unvereinbaren Sachverhalte vorliegen.

Gemil Artikel 728a, Absatz 1, Ziffer 3, OR und dem schweizerischen Priifungsstandard 890 bestitigen wir, dass
interne Kontrollsysteme eingerichtet wurden, die zur Erstellung des Abschlusses gemif3 den Anweisungen des Vorstands
ausgelegt wurden.

Wir bestétigen des Weiteren, dass der Ergebnisverwendungsvorschlag im Sinne schweizerischen Rechts und der
Statuten ist. Wir empfehlen, den Thnen vorgelegten Jahresabschluss festzustellen.

Deloitte AG
/unterzeichnet/ Matthias Gschwend /unterzeichnet/ Dominik Voegtli
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

Leitender Revisor

Zirich, 13. November 2018
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(Diese Seite wurde absichtlich frei gelassen).
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TE Connectivity Ltd.
Vergiitungsbericht nach Schweizer Recht
28. September 2018
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A. Allgemeine Angaben

Gemadl der schweizerischen Verordnung gegen iibermdfige Vergiitungen bei borsenkotierten Gesellschaften
(sogenannte ,,Minder“-Verordnung) sind wir verpflichtet, jedes Jahr zusitzlich einen Vergiitungsbericht zu erstellen, der
bestimmte Posten in einer nach diesen Bestimmungen vorgegebenen Gliederung darstellt. Wir sind verpflichtet, diesen
Bericht zusammen mit den anderen Unterlagen jahrlich unseren Aktiondren zur Verfiigung zu stellen.

Mitglieder unserer Geschéftsleitung (nach Schweizer Recht) sind im Geschiftsjahr 2018: Terrence Curtin, Chief
Executive Officer; John Jenkins, Jr., Executive Vice President und General Counsel; Shadrak Kroeger, President,
Communication Solutions; Heath Mitts, Executive Vice President und Chief Financial Officer (,,CFO”); Steven Merkt,
President, Transportation Solutions; Timothy Murphy, Senior Vice President und Chief Human Resource Officer; Kevin
Rock, President, Industrial Solutions; und Joan Wainwright, President, Channel und Customer Experience. Die Vergiitung
von Joseph Donahue, ehemaliger Executive Vice President und Chief Operating Officer ist im Geschéftsjahr 2018 noch
enthalten, da er bis zu seinem Ausscheiden am 31. Dezember 2017 Mitglied der Geschéftsleitung war. Die Vergiitung von
Thomas Lynch, ehemaliger Executive Chairman wurde bis zu seinem Wechsel in die Position des Non-Executive Chairman
des Board of Directors am 14. Mirz 2018 erfasst. Die Vergiitung von Herrn Lynch fiir seine Tatigkeit im Board ist in der
folgenden Tabelle 1 aufgefiihrt. James O’Toole, ehemaliger President von Communications Solutions ist noch aufgefiihrt, da
er bis zu seinem Ausscheiden am 31. Dezember 2017 Mitglied der Geschéftsleitung war.

Jane Leipold, ehemalige Senior Vice President fiir Global Human Resources ist als ehemaliges Mitglied der
Geschiéftsleitung im Geschéftsjahr 2017, jedoch nicht mehr im Geschéftsjahr 2018 aufgefiihrt.

Im folgenden Abschnitt fassen wir die Vergiitung der zum 28. September 2018 und zum 29. September 2017
beendeten Jahre der Mitglieder des Board of Directors und der Geschiftsleitung fiir alle Aufgaben zusammen, die sie fiir TE
Connectivity Ltd. (,,TE Connectivity“ oder die ,,Gesellschaft®, auch als ,,wir®, ,,uns* oder ,,unser(e)“ bezeichnet) erfiillt
haben. Dieser Bericht enthilt sémtliche dem Vorstand und der Geschiftsleitung ausgezahlten, gewéhrten oder zugesagten
Vergiitungsbestandteile.

Nihere Angaben zur Vergiitung des Vorstands und der Geschéftsleitung erhalten Sie in unserem Stimmrechts- und
Unternehmensdatenbericht (Definitive Proxy Statement) fiir unsere Hauptversammlung im Geschéftsjahr 2019. Dieser
Bericht kann auf unserer Website unter dem Abschnitt Investor Relations auf http://investors.te.com/financial-reports/annual-
reports/default.aspx eingesehen werden.

B. Vergiitung des Board of Directors

Fiir jeden Director, der kein angestellter Mitarbeiter unserer Gesellschaft oder einer unserer Tochtergesellschaften
ist, wurde fiir das Geschéftsjahr 2018 die Vergiitung nach folgender Honorarstruktur ausgezahlt:

Honorarstruktur
Bar Aktien
JahrespausChale ...........covevivieiiiiiiiiiiciceeeeee e $90.000 $185.000
Zusitzliche Jahreshonorare:
Non-Executive Chairman™ ..............cccccoovviivieiriiciiiieeeeeeee $170.000
Vorsitzender der unabhingigen Directors (Lead Independent
DITECLOT) 1eeuvivreiieieeieeieete et e ste et et esbeeebesbeesbeseeesbeessesseenseeseesseans $40.000
Vorsitzender des Priifungsausschusses..........cccvvverieveneenieneennenne. $25.000
Mitglied des Priifungsausschusses ...........cccoveeeevieeciienieeniiecieeeen. $10.000
Vorsitzender des Berufungs-, Governance- und
RechtsausSChUSSES .......cvevieiieieiiirieieieceiee e $15.000
Vorsitzender Management, Entwicklungs- und
VerglitungsausSChUSS. ........ocvervieierieieeierie e sreeee e e ens $20.000
Pauschale wissenschaftlicher Beratungsausschuss......................... $10.000
€)) In der Honorarstruktur wurde die Pauschale fiir Herrn Lynch fiir seine Tétigkeit als Non-Executive

Chairman ab dem 14. Mérz 2018 beriicksichtigt.

Fiir jeden Director, der kein angestellter Mitarbeiter unserer Gesellschaft oder einer unserer Tochtergesellschaften
ist, wurde fiir das Geschiftsjahr 2017 die Vergiitung nach folgender Honorarstruktur ausgezahlt:

Honorarstruktur
Bar Aktien
JahrespausChale ..........c.coveiiieiiiiiiiieecece s $90.000 $185.000
Zusétzliche Jahreshonorare:
Vorsitzender der unabhingigen Directors (Lead Independent
DHLECIOT) vttt ettt ettt ettt e s eneenean $40.000
Vorsitzender des Priifungsausschusses..........cccveevevveeieevenieeieneennn $25.000
Mitglied des PrifungsaussChusses .........ccceeveveeienienienienieeienecennn $10.000
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Vorsitzender des Berufungs-, Governance- und Rechtsausschusses ~ $15.000
Vorsitzender Management, Entwicklungs- und

VergltungsausSCHUSS. .......vevveeieriieiirieieete e ere st eie e seeeaeseeenees $20.000
Pauschale wissenschaftlicher Beratungsausschuss.............ccceeueeeee.. $10.000

Zusétzlich zu dieser Vergiitung sehen unsere Grundsétze fiir eine gute Unternehmensfiihrung die kontinuierliche
Fort- und Weiterbildung unserer Directors in den Bereichen ihres Tatigkeitsfeldes vor. Hier iibernehmen wir die Kosten fiir
einen Kurs alle zwei Jahre. TE Connectivity gewahrt einigen Directors aulerdem Gratiszuteilungen bis zu hochstens USD
10.000 pro Jahr im Rahmen des beitragsorientierten Beteiligungsprogramms von TE Connectivity.

Wir gewidhren den Mitgliedern im Board zudem eine Erstattung ohne Vergiitungscharakter fiir alle Aufwendungen,
die ihnen entstehen, wenn sie an Sitzungen des Boards oder eines Ausschusses teilnehmen oder wenn sie in ihrer Funktion als
Director andere Leistungen fiir unsere Gesellschaft erbringen. Zu diesen Aufwendungen zdhlen Spesen fiir Verpflegung,
Unterkunft und An- und Abreise. Directors, die angestellte Mitarbeiter unserer Gesellschaft oder einer unserer
Tochtergesellschaften sind, erhalten fiir ihre Tatigkeit als Director keine zusitzliche Vergiitung.

Jeder nicht angestellte Director hat den aktienbasierten Anteil seiner Vergiitung in Form einer Zuteilung von
Stammaktien der TE Connectivity Ltd. erhalten.

Die folgende Tabelle weist die Bar- und Aktienzuteilungen aus, die jeder unserer nicht angestellten Directors 2018
und 2017 erhielt.

Erworbene
oder bar Ausschiittungsgleiche
ausgezahlte Aktienzu- Betriige und sonstige

Geschiifts- Beziige sagen® Vergiitungen Insgesamt

Name jahr (USD)® (USD) (USD)® ®®
Pierre Brondeau..........ccccvvveveveininiereniiiereeieseveieenes 2018 $145.000  $191.201 $5.120 $341.321
2017  $145.000 $195.348 $19.594 $359.942
Carol (John) DavidSOn.........ccceeeeeverieriieeenieeieneenenns 2018  $100.000 $191.201 $5.000 $296.201
2017  $100.000 $195.348 $7.996 $303.344
William Jeffrey....c.oocvevviviirieieieiecieeeeeee e 2018  $100.000 $191.201 — $291.201
2017  $100.000 $195.348 $3.995 $299.343
Thomas Lynch®............ccccoovvvoieiiiieceeeeeeeeeeee 2018  $151.667 — — $151.667
Yong Nam ...cooceeeiiiiiiiiiiiieieeeeeeeee e 2018 $90.000 $191.201 — $281.201
2017 $90.000 $195.348 — $285.348
Daniel Phelan ........cccoovviirieiiinieiiiieeeecee e 2018  $110.000 $191.201 $12.620 $313.821
2017  $110.000 $195.348 $24.594 $329.942
Paula Sneed.......ccccooeeiiiiiniieieice e 2018 $90.000 $191.201 $12.258 $293.459
2017 $90.000 $195.348 $29.998 $315.346
Abhijit Talwalkar ...........ccccveevverieiicieieeieceee e 2018  $100.000 $191.201 $10.000 $301.201
2017 $58.333 $106.829 $47.996 $213.158
Mark Trudeau........ccoveeieeriieeiiecieee e 2018  $100.000 $191.201 — $291.201
2017  $100.000 $195.348 — $295.348
John Van SCOter ......ccocvvieverieniiieiieieeieeeee e 2018 $90.000 $191.201 $2.750 $283.951
2017 $90.000 $195.348 $10.482 $295.830
Laura WIight ....cccvevieiiiiieiieieccie e 2018  $115.000 $191.201 $10.000 $316.201
2017  $115.000 $195.348 $12.996 $323.344

1) Die ausgewiesenen Betrdge geben die Betrdge der fiir Board- und Ausschussdienste in den Geschéftsjahren 2018

und 2017 erhaltenen Barvergiitungen wieder. Herr Lynch erhielt fiir einen Monat im zweiten Quartal und die letzten
beiden vollen Quartale 2018 ein zusétzliches Honorar als Non-Executive Chairman. Dr. Brondeau erhielt ein
Zusatzhonorar fiir seinen Vorsitz als unabhéngiger Director in den Geschéftsjahren 2018 und 2017. In den
Geschiftsjahren 2018 und 2017 erhielten Dr. Brondeau, Herr Phelan und Frau Wright jeweils zusétzliche Beziige fiir
ihre jeweilige Funktion als Vorsitzende des Berufungs-, Governance- und Rechtsausschusses, des
Managemententwicklungs- und -vergiitungsausschusses und des Priifungsausschusses. Herr Davidson und Herr
Trudeau erhielten in den Geschéftsjahren 2018 und 2017 jeweils eine zusitzliche Pauschalvergiitung fiir ihre Arbeit
im Priifungsausschuss. Herr Talwalkar erhielt im Geschéftsjahr 2018 sowie einen Monat im zweiten Quartal und die
beiden letzten vollen Quartale des Geschéftsjahres 2017 eine zusétzliche Pauschalvergiitung fiir seine Arbeit im
Priifungsausschuss. In den Geschiftsjahren 2018 und 2017 erhielt Dr. Jeffrey ein zusitzliches Honorar fiir seine
Aufgaben im wissenschaftlichen Beratungsausschuss.
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Am 13. November 2017 erhielten Dr. Brondeau, Herr Davidson, Dr. Jeffrey, Herr Nam, Herr Phelan, Frau Sneed,
Herr Trudeau, Herr Talwalkar, Herr Van Scoter und Frau Wright eine Zuteilung von jeweils 2.048 Stammaktien.
Zur Ermittlung der auszugebenden Anzahl an Stammaktien zogen wir den durchschnittlichen téglichen
Borsenschlusskurs in den 20 Tagen vor der Zuteilung heran (USD 90,33 pro Aktie). Mit der gleichen Methode
wurden auch die Aktienzuteilungen fiir Mitarbeiter ermittelt. Der beizulegende Zeitwert dieser Gratifikationen am
Gewidhrungszeitpunkt, der fiir das Geschéftsjahr 2018 ausgewiesen wurde, wurde anhand des Schlusskurses der
Stammaktie von TE Connectivity Ltd. am Tag der Gewahrung berechnet (USD 93,36 pro Aktie). Am 14. November
2016 erhielten Dr. Brondeau, Herr Davidson, Dr. Jeffrey, Herr Nam, Herr Phelan, Frau Sneed, Herr Trudeau, Herr
Van Scoter und Frau Wright eine Zuteilung von jeweils 2.927 Stammaktien. Zur Ermittlung der auszugebenden
Anzahl an Stammaktien zogen wir den durchschnittlichen téglichen Borsenschlusskurs in den 20 Tagen vor der
Zuteilung heran (USD 63,20 pro Aktie). Mit der gleichen Methode wurden auch die Aktienzuteilungen fiir
Mitarbeiter ermittelt. Der beizulegende Zeitwert dieser Gratifikationen am Gewéhrungszeitpunkt, der in der Tabelle
oben fiir das Geschéftsjahr 2017 ausgewiesen ist, wurde anhand des Schlusskurses der Stammaktie von TE
Connectivity Ltd. am Tag der Gewahrung berechnet (USD 66,74 pro Aktie). Am 9. Mérz 2017 erhielt Herr
Talwalkar 1.438 Stammaktien. Zur Ermittlung der auszugebenden Anzahl an Stammaktien zogen wir den
durchschnittlichen téglichen Borsenschlusskurs in den 20 Tagen vor der Zuteilung heran (USD 75,06 pro Aktie).
Mit der gleichen Methode wurden auch die Aktienzuteilungen fiir Mitarbeiter ermittelt. Der beizulegende Zeitwert
dieser Gratifikation am Gewéhrungszeitpunkt, der in der Tabelle oben fiir das Geschéftsjahr 2017 ausgewiesen ist,
wurde anhand des Schlusskurses der Stammaktie von TE Connectivity Ltd. am Tag der Gewédhrung berechnet
(USD 74,29 pro Aktie). Die Stammaktien waren sofort unverfallbar.

Die angezeigten Betrige geben den Wert ausschiittungsgleicher Betrige wieder, die aus aktuellen und fritheren
Vergiitungen mit Nachzugsaktien bezogen werden. Diese werden wie folgt berechnet: anhand des Marktwertes von
Dividendenzahlungen am Tag der Gewéhrung fiir das erste Quartal der Geschéftsjahre 2018 und 2017, die
Gratiszuteilungen am Tag der Gewidhrung, die im Rahmen des beitragsorientierten Beteiligungsprogramms von TE
Connectivity bestimmten Directors gewéhrt werden, auerdem die an Frau Sneed, Dr. Jeffrey, Frau Wright, Herrn
Davidson und Herrn Talwalkar im Geschéftsjahr 2017 und an Frau Sneed 2017 erstatteten Fortbildungskosten. Im
Geschiftsjahr 2017 bezog Herr Talwalkar ein Honorar in Héhe von USD 45.000 fiir Beratungsleistungen, die er vor
seiner Wahl zum Board erbracht hat.

Bis zu seiner Wahl in den Board of Directors als Non-Executive Chairman war Herr Lynch bis zum 14. Mérz 2018
Mitglied der Geschiftsleitung. Die Barvergiitung fiir Herrn Lynch wurde fiir seine Dienstzeit anteilig iiber das

Geschiftsjahr 2018 verteilt.

Den aktiven oder fritheren Mitgliedern im Board of Directors wurden weder Darlehen gewahrt noch verldngert.

C. Vergiitung der Geschiiftsleitung

Die nachfolgende Tabelle fasst die Informationen zur Vergiitung der Geschéftsleitung der Geschéftsjahre 2018 und

2017 zusammen.

Nicht
aktienbasierter, Anderung des
leistungs- Rentenwerts und
orientierter nicht abzugsfihige
Gehalt® Vergiitungs- Ertriige aus Alle sonstigen
(USD) Bonus Aktienzusagen® Optionen® plan® Entgeltumwandlung”  Vergiitungen®  Insgesamt®
Name und Haupttitigkeit  Jahr (USD) (USD) (USD) (USD) (USD) (USD) (USD)

Terrence Curtin, Chief

Executive Officer .......... 2018 $1.136.539 — $3.359.093  $3.118.595 $2.164.875 — $457.909  $10.237.011
Terrence Curtin, Chief

Executive Officer .......... 2017 $1.024.231 — $3.431.771 $3.461.614 $2.239.875 — $269.205  $10.426.696

Ubrige Geschiftsleitung®™® 2018 $5.035.014 — $7.740.793  $5.230.049 $5.844.452 $0 $2.156.390  $26.006.698

2017 $5.793.647 — $8.308.677 $8.121.011 $9.066.307 $291 $1.950.577 $33.240.510

) Mitglieder der Geschiftsleitung fiir die schweizerische Finanzberichterstattung sind im Geschéftsjahr 2018 die
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Herren Jenkins, Kroeger, Merkt, Mitts, Murphy, Rock und Frau Wainwright. Die Vergiitungen der Herren Lynch,
Donahue und O‘Toole werden ebenfalls erfasst, da sie im Geschiftsjahr 2018 zeitweise Mitglieder der
Geschiftsleitung waren.

Mitglieder der Geschiftsleitung fiir die schweizerische Finanzberichterstattung sind im Geschéftsjahr 2017 die
Herren Lynch, Donahue, Jenkins, Merkt, Mitts, Murphy, O‘Toole, Rock und Frau Wainwright. Die Vergiitung von
Frau Leipold als ehemaligem Geschéftsleitungsmitglied wird ebenfalls im Bericht genannt. Herr Lynch war bis zum
8. Mirz 2017 Chief Executive Officer. Ab diesem Zeitpunkt iibernahm er die Aufgabe des Executive Chairman.
Herr Curtin wurde am 8. Midrz 2017 zum Chief Executive Officer bestellt.
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Gehaltsteile, die von der Geschéftsleitung in Form einer Entgeltumwandlung fiir den ergéinzenden Betriebsspar- und
vorsorgeplan (,,Supplemental Savings and Retirement Plan®, kurz ,,SSRP*), einem nicht abzugsfahigen
Zusatzversorgungsplan fiir Geschéftsleiter und Fithrungskréfte aufgewendet werden, werden von den ausgewiesenen
Betrigen nicht abgezogen.

Der Betrag gibt den zum Zuteilungstag beizulegenden Zeitwert der beschriankten Aktienerwerbsrechte (,,Restricted
Stock Units* - ,,RSU*) und der erfolgsabhéngigen Aktienerwerbsrechte (,,Performance Stock Units" - ,,PSU")
wieder, der nach den Bestimmungen der Accounting Standards Codification (,,ASC*) 718 Compensation - Stock
Compensation (,,Vergiitung — Aktienorientierte Vergiitung*) berechnet wurde. Der in der Tabelle erfasste Wert der
PSU geht vom Erreichen des Erfolgszieles aus. Sdmtliche ausschiittungsgleichen Betridge, die aus noch nicht
ausiibbaren RSU und PSU bezogen wurden, werden in der Spalte ,,Alle sonstigen Vergiitungen* ausgewiesen.

Der Betrag gibt den zum Zuteilungstag beizulegenden Zeitwert der Aktienoptionen wieder, der nach den
Bestimmungen von ASC 718 berechnet wurde.

Gibt die unter dem jahrlichen leistungsorientierten Vergiitungsplan von TE Connectivity Ltd. erworbenen Betrige
wieder. Beitrdge die von der Geschéftsleitung in Form einer Entgeltumwandlung fiir den SSRP aufgewendet
werden, werden von den ausgewiesenen Betrdgen nicht abgezogen.

Stellt die Gesamtveranderung des versicherungsmathematischen Barwertes der kumulierten Leistungen fiir vier
Geschiftsleiter in den Geschéftsjahren 2018 und 2017 aus dem eingefrorenen Pensionsplan dar.

Die folgende Tabelle ,,Alle sonstigen Vergiitungen® enthélt eine ausfiihrliche Aufschliisselung der Betrdge, zu denen
u.a. Nebenleistungen fiir Fithrungskrifte, bezuschusste Eigenbetrdge im Rahmen des 401(k)-Plans der Gesellschaft
und nicht abzugsfihige beitragsorientierte Pensionspldne, Dividendenédquivalenteneinheiten und andere Leistungen
zdhlen. Die in der Tabelle beriicksichtigten Nebenleistungen geben unsere im Jahr zusétzlich entstandenen Kosten
wieder. Dariiber hinaus bieten wir konzernweit Lebens- und Krankenversicherungspléne und Plane zur Erstattung
von Kosten fiir Krankenhausaufenthalte oder medizinische Behandlungen an, die ihrem Umfang, ihren Bedingungen
oder ihren Verfahren nach Fiihrungskréfte nicht bevorzugen und allen Vollzeitbeschéftigten zur Verfligung stehen.

Den aktiven oder fritheren Mitgliedern der Geschiftsleitung wurden weder Darlehen gewéhrt noch verldngert.

Alle sonstigen Vergiitungen

Wert von
Dividendenausschiittunge Zahlungen Alle
Nebenleistungen  Versi n in Dollar, die nicht mit Arbeitgeberanteil an  Gratiszuteilunge fiir nicht sonstigen
fiir cherun dem beizulegenden beitrags-orientierten n fiir genomme Vergii-
Fiihrungskrifte  gsbei Zeitwert am Zuteilungstag Altersvorsorgeplinen Einzahlungenin nen Urlaub/ tungen
@ trige®™  beriicksichtigt wurden® @ das ESPP® Gleitzeit®  insgesamt
Jahr (USD) (USD) (USD) (USD) (USD) (USD) (USD)

Terrence Curtin. 201

8 $52.570 — $202.754 $202.585 — —  $457.909

Terrence Curtin. 201

Ubrige
Geschiftsleitu 201 $2.156.39
.................. 8 $482.470  $811 $722.211 $904.609 $1.950 $44.339 0

7 — — $160.380 $108.825 — —  $269.205

201 $1.950.57
7 $331.690  $735 $863.557 $718.229 $1.950 $34.416 7

(a)

Die Nebenleistungen fiir Fithrungskrifte setzen sich folgendermaflen zusammen:

Die Betrédge 2018 fiir Herrn Curtin beinhalten Mehrkosten vor Steuern, die uns fiir nicht geschéftlich
veranlasste Fliige mit dem firmeneigenen Flugzeug entstanden sind. Herrn Curtin ist es gestattet, das
unternehmenseigene Flugzeug fiir geschéftliche und nicht geschéftliche Zwecke zu nutzen.

Die Betrige des Geschiftsjahres 2018 fiir die iibrige Geschéftsleitung enthalten Mehrkosten vor Steuern fiir
nicht geschiftlich veranlasste Fliige zweier Geschéftsfithrer mit dem firmeneigenen Flugzeug sowie
Steuerausgleichszahlungen fiir das Abschiedsgeschenk an einen Geschiftsleiter. Die Vorjahresbetrage fiir
die librige Geschéftsleitung beinhalten auch den Wert eines Werbegeschenks fiir einen Geschéftsleiter, das
alle Teilnehmer einer geschéftlichen Veranstaltung erhalten haben.
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Die Betrége fiir die iibrige Geschéftsleitung enthalten verschiedene Honorare und Aufwendungen,
Steuerberatungskosten, Aufwand fiir internationale Steuerzahlungen und Steuerausgleichszahlungen fiir die
Auslandsentsendung zweier Geschéftsleiter im Geschéftsjahr 2018 und im Vorjahr. Je nach Zeitpunkt der
Zahlungen erfolgte die Umrechnung von Eurobetrdgen in US-Dollar innerhalb der folgenden, vorwiegend
durch die Finanzabteilung von TE Connectivity ermittelten Kursspanne: USD 1,13 —USD 1,25 : EUR | im
Geschiftsjahr 2018 und USD 1,04 — USD 1,20 : EUR 1 im Vorjahr.

Die Betrige fiir die librige Geschéftsleitung enthalten im Geschiftsjahr 2018 die Umzugskosten fiir zwei
Geschiftsleiter und im Vorjahr fiir einen Geschéftsleiter.

Zusétzliche, an einen Geschiftsleiter im Geschéftsjahr 2018 und im Vorjahr gezahlte Vergiitung, der an einem
betrieblichen Lebensversicherungsplan teilgenommen hat.

Wert der Dividendenédquivalenteinheiten, die im Geschéftsjahr auf die einzelnen noch nicht ausiibbaren
beschriankten Aktienerwerbsrechte (RSU) und die erfolgsabhéngigen Aktienerwerbsrechte (PSU) gutgeschrieben
wurden. Fiir die Wertermittlung war der Schlusskurs am Tag der Gutschrift maBgeblich. Der Wert der
Dividendendquivalenteinheiten im Zusammenhang mit PSU geht vom Erreichen des Erfolgszieles aus und wird auf
der Grundlage nachweislicher Erfolgsziele nach dem Ende des dreijdhrigen Leistungszeitraums angepasst.

Fiir die Geschiftsleitung geleistete Beitrdge in den beitragsorientierten, steuerbegiinstigten Vorsorgeplan von TE
Connectivity und die fiir die Geschiftsleitung geleisteten Einzahlungen in den SSRP (ein nicht steuerbegiinstigter

beitragsorientierter Uberschussplan).

Gratiszuteilungen fiir

Einzahlungen
(steuerbegiinstigter Arbeitgeberanteil (nicht
Plan)® steuerbegiinstigter Plan)
Name Jahr
Terrence Curtin..........ccceeeeeeevrerererenennen 2018 $16.500 $186.085
Terrence Curtin.................. 2017 $16.000 $92.825
Ubrige Geschiftsleitung 2018 $124.411 $780.198
2017 $156.388 $561.841
*) Der ausgewiesene Betrag enthélt zusdtzliche Gratiszuteilungen fiir zwei Geschéftsleiter im

Geschiftsjahr 2018 und im Vorjahr, die sie aufgrund eines gesperrten leistungsorientierten
Vorsorgeplans erhalten haben.

Die Gratiszuteilung im Rahmen des Mitarbeiterbeteiligungsprogramms von TE Connectivity (,,Employee Stock
Purchase Plan®) betraf im Geschéftsjahr 2018 und im Vorjahr einen Geschéftsleiter.

Gibt im Geschéftsjahr 2018 und im Vorjahr den Wert fiir nicht genommenen Urlaub und Gleitzeit fiir einen
Geschiftsleiter wieder, wie nach einzelstaatlichem Recht verlangt.



Bericht der Revisionsstelle zum Vergiitungsbericht von TE Connectivity Ltd.

An die Generalversammlung von
TE CONNECTIVITY LTD., SCHAFFHAUSEN

Wir haben die Tabellen 1 und 2 des vorliegenden Vergiitungsberichts von TE Connectivity Ltd. fir das zum 28.
September 2018 abgeschlossene Geschéftsjahr gepriift.

Verantwortung des Verwaltungsrats (Board of Directors)

Die Aufstellung und insgesamt zutreffende Darstellung des Vergiitungsberichts nach schweizerischem Recht und
der Verordnung gegen iiberméaflige Vergiitungen bei borsenkotierten Gesellschaften (,,Verordnung®) liegen in der
Verantwortung des Verwaltungsrats. Der Verwaltungsrat ist ferner fiir die Gestaltung des Vergiitungssystems und die
Definition der einzelnen Vergiitungspakete verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, ein Priifungsurteil {iber den vorliegenden Vergiitungsbericht abzugeben. Wir haben
unsere Priifung unter Beachtung der schweizerischen Priifungsgrundsétze durchgefiihrt. Danach ist die Priifung in Einklang
mit ethischen Grundsitzen so zu planen und durchzufiihren, dass mit hinreichender Sicherheit beurteilt werden kann, ob der
Vergiitungsbericht schweizerischem Recht und den Artikeln 14-16 der Verordnung entspricht.

Die Priifungshandlungen sind darauf ausgerichtet, einen Priifungsnachweis iiber die Angaben im Vergiitungsbericht
im Hinblick auf Vergiitung, Darlehen und Kredite geméf den Artikeln 14-16 der Verordnung zu erlangen. Die Auswahl der
Priifungshandlungen liegt im pflichtgeméBen Ermessen der Revisionsstelle, einschlieBlich der Einschétzung der Risiken von
wesentlichen Fehlaussagen im Vergiitungsbericht als Folge von Verstdssen oder Irrtiimern. Die Priifung umfasst ferner eine
Beurteilung der Plausibilitit der angewandten Methoden zur Bewertung der Vergiitungsbestandteile sowie eine Beurteilung
der Gesamtdarstellung des Vergiitungsberichts.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise eine ausreichende und angemessene
Grundlage fiir unser Urteil bilden.

Priifungsurteil

Nach unserer Uberzeugung entspricht der Vergiitungsbericht der TE Connectivity Ltd. fiir das zum 28. September
2018 abgeschlossene Geschiftsjahr den Bestimmungen des schweizerischen Rechts und den Artikeln 14-16 der Verordnung.

Deloitte AG
/unterzeichnet/ Matthias Gschwend /unterzeichnet/ Dominik Voegtli
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

Leitender Revisor

Ziirich, 13. Dezember 2018
Anlage: Vergiitungsbericht

111



UNTERNEHMENSDATEN
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DER GESCHAFTSLEITUNG
TE Connectivity Ltd.
Rheinstrasse 20

CH-8200 Schaffhausen
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1700 Market Street

Philadelphia, PA 19103
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General Guisan-Quai 38

CH-8022 Ztrich

Schweiz

BORSE
Die Stammaktien der Gesellschaft werden an der New Yorker
Borse (NYSE) unter dem Borsenkurzel TEL gehandelt.

10-K FORMULAR

Exemplare des Geschaftsberichts der Gesellschaft auf dem
10-K-Formular fur das am 28. September 2018 endende
Geschéaftsjahr erhalten Aktionare unentgeltlich auf
schriftliche Anforderung bei:

TE Connectivity Ltd.

Rheinstrasse 20

CH-8200 Schaffhausen

Schweiz

Der Geschéaftsbericht auf dem 10-K-Formular ist auch auf der
Website der Gesellschaft unter www.te.com verfligbar.

SHAREHOLDER SERVICES

Eingetragene Aktionare (in lhrem Namen bei unserer
Transferstelle gehaltene Aktien) mit Anliegen, die zum
Beispiel Adresséanderungen oder Dividendenscheine
betreffen, wenden sich bitte an die Transferstelle von
TE Connectivity bei:

Equiniti Shareowner Services

1110 Centre Pointe Curve, Suite 101

Mendota Heights, MN 55120-4100

866.258.4745

www.shareowneronline.com

Wirtschaftlich berechtigte Aktionare (bei einer Bank oder
einem Broker gehaltene Aktien) wenden sich mit ihren
Anliegen bitte an die Bank oder das Broker-Haus, bei
der/dem ihre Aktien gehalten werden. Andere Anfragen
von Aktionaren kénnen an die Shareholder Services-
Abteilung der TE Connectivity am obengenannten Sitz des
Unternehmens gerichtet werden.

www.te.com

© 2019 TE Connectivity Ltd. Alle Rechte vorbehalten.
001-AR-FY2018

“TE Connectivity” und “TE Connectivity (Logo)” sind Marken. In diesem Bericht sind zudem weitere Marken
von uns und dartber hinaus Handelsnamen und Marken anderer Unternehmen, die nicht im Eigentum der TE
Connectivity stehen, enthalten. Die Verwendung oder das Auffihren von Handelsnamen oder Marken anderer
Unternehmen durch uns soll weder andeuten, dass wir von diesen Unternehmen unterstltzt oder gefoérdert
werden noch, dass wir irgendeine Beziehung zu einem dieser Unternehmen unterhalten.
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